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WORKSHOP K ANALYTICOKE CASTI STRATEGIE ROZVOJE KULTURY A
KREATIVNICH PRUMYSLU MESTA CESKE BUDEJOVICE NA OBDOBI 2023-2035
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Workshop ke kulturni strategii

HARMONOGRAM WORKSHOPU
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Dne 26. listopadu 2021 probéhl v Ceskych Budé&jovicich pracovni workshop k tvorbé Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské
Budé&jovice na obdobi 2023-2035 a pfipravé podkladd pro kandidaturu na Evropské hlavni mésto kultury. Uéelem workshopu bylo odhalit
rozvojovy potencial kultury ve mésté i ve vazbé na kandidaturu na titul Evropské hlavni mésto kultury a diskutovat nad stavajicim stavem a
organizaci kultury ve mésté. Na workshopu byla predstavena cast zavérd z analytické casti pripravované kulturni strategie. Workshopu se
Ucastnilo 50-60 Ucastnikl, z nichz bylo 27 online.

2:30 - 13:00 Prichod, registrace
— ukol: Napiste 1-3 véci, které by nejvice pomohly rozvoji kultury ve mésté.

3:00 - 13:15 Uvitani, hlavni cile koncepce kultury
3:15 - 13:35 Prehled jiz zpracovanych analyz a vychodiska pro novou koncepci
3:30 - 14:30 Prekazky rozvoje kultury ve mésté, nové prilezitosti — skupinové diskuze

4:30 - 15:30 Spolecna diskuze a zavérecné zhodnoceni

BODY PREZENTACE

Predstaveni tymu

Harmonogram tvorby Strategie

Rizeni kultury ve mésté

Vybavenost mésta a navstévnost kulturnich organizaci
Umélecké vzdélavani v CB

Vybrané predbézné vysledky dotaznikového Setreni

Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi na Gzemi spravniho obvodu ORP CB
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Priklady studii, které jsme realizovali:

v KD Slavie

v'JihocCeské divadlo

v Potenciél projektovych zamér(i na Ceskobudéjovicku-Hlubocku

v' Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysli v Uherském Hradisti
v’ Strategie kulturnich a kreativnich odvétvi mésta Brna

v Svétlo z vychodu - strategie rozvoje Marianskych poutnich mist (SK)




Harmonogram tvorby Strategie

MADPE

(=) < Dodavatelska fize

) [ 1. Analyticka faze

B95E-T28 Zikladni socioekonomické podminky pro rozvoj kultury a ..
BYSE-T19 Analyza dokumenti a dat (Uzemi v jinych strategiich)
B95SE-T25 Mapovani KKP die metodiky (data CSU) - P. Bednaf
BY5E-T20 Dotazniky mezi obyvateli mésta - clickdsurvey
B#5E-T26 Workshopy se stakeholdery a odbomou vefejnosti
BYSE-T22 Wyzkum image mésta - Panel respondentti CR
BYSE-TY Analyticka cast - report, SWOT, vychodiska

(=1 [ 2. Navrhova faze
BY5E-T29 Stanoveni vize - participativni workshop
BYSE-T30 Strategické cile/pilife mésta
B9SE-T31 Specifické cile - navrh, popis atd.
BY5E-T32 Opatfeni - navrh, popis atd.
BY95E-T14 Psani reportu - navrhova cast

) 4 3. Implementaéni Est

BYSE-T23 Implementacni a monitorovaci pravidla

BP5E-T33 Vzor monitorovaci zpravy pro kafdoroéni evaluaci strategie
) B4 4. Zvl&tni piilohy

BYSE-T34 Seznam/zdsobnik ndmétii na projekty

B95E-T35 Prvni verze akéniho planu

BY5E-T24 Podklady pro kandidaturu na EHME

=) < Pfipominkova faze
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Rizeni kultury ve meéste

* Na rozdil od vétsiny srovnatelnych
mést Ceské Budéjovice zfizuji jen
jedinou prispévkovou organizaci
(Jihoceské divadlo),
dalSich 5 kulturnich organizaci ve
meésté zrizuje kraj (muzeum,
knihovna, filharmonie, hvézdarna,
AJG).

« Dale meésto spravuje Galerii
soucasného umeéni a architektury
(Ddm umeéni)

a kulturni domy KD Vltava a KD Slavie.

» Formou dotaci podporuje nezavislou
scénu a spolek Budegjovice 2028 z.s.
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Organizace kultury ve mésté

MESTO CESKE BUDEJOVICE
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Vybavenost meésta a navstévnost kulturnich organizaci

Vybavenost mésta divadly, orchestry a knihovnami je relativné srovnatelna s jinymi mésty. Navstévnost Jihoceského divadla a Jihoceské
filharmonie je nadprimérna v rdmci srovnavanych mést a jejich divadel a orchestrli. Navstévnost knihoven je také dobra, prestoze je zde
malo pobocek.

Pocet divadel, ktera uvadi nad 30 000 divakd Pocet profesionalnich orchestrd a sbord a navstévnost
BN Pocet divadel — ==@=N4vstévnost 2019 o I Pocet orchestrd a sbord —@— Navstévnost koncertl v r. 2019
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Umélecké vzdélavani v Ceskych Budé&jovicich

= 7 ZUS (cca 3 000 z4k0)

= 1 hudebni konzervator (cca 150 zakd)

= 7 gymnazii (cca 3 000 zaku)

= Jihoceska univerzita — Déjiny umeni, Estetika, Kulturni studia

Chybi nabidka SS a VS vzdélavani v praktickych kulturnich a kreativnich oborech.
Znacna cast studentt dojizdi za VS vzdélanim do jinych krajii CR.
Odliv mladych kreativnich lidi za vzdélavanim predstavuje vyznamné riziko nejen pro rozvoj kultury,
ale i pro ekonomicky a demograficky rozvoj meésta.

Plany po studiu
(Prdzkum mezi studenty SS a VS v C. Budéjovicich, 2017)
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Zdroj: Berman Group, analytickd cdst Strategického planu mésta C. Budéjovic 2017-2027)



Vybrané predbézné vysledky dotaznikoveho setreni (N=162)

Na nasledujicich stranach jsou znazornény vybrané vysledky dotaznikového Setreni mezi stakeholdery a odbornou verejnosti. Jedna se o
pribézné vysledky vyzkumu, a to jen nékolika vybranych otazek, ze kterych vyplyvaji dllezitd a pfitom jednoduse prezentovatelnad témata.
Finalni vystupy dotaznikového Setreni budou teprve zpracovany a prezentovany.

Jaky je vas vztah ke kulture?

Primamé pracuji v kultufe, kulturnim

o
dédictvi nebo kreativich oborech 2%

Primamé v kultufe nepracuji, ale
aktivné se do kultumiho déni zapojuji
(napf. poradani akci)

14 %

Primamé v kultufe nepracuji, ale
zajimam se o kulturni déni v C.
Budéjovicich

27 %

Pracuji pro mésto C. Budé&jovice nebo
Jihocesky kraj (Ufednik zastupitel, 38 %
politik...)

Jiné (doplnte) 1%
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Vybrané predbézné vysledky dotaznikoveho setreni (N=162)

Jakou roli by mélo mésto Ceské Budéjovice (resp. magistrat) hrat v podpore
rozvoje kultury ve mésté?

rozvijet kulturu ve mésté prostrednictvim zfizovanych - vEA

organizaci

wpvae pocminky pro Kutumi sy nez2vich | - *

organizaci

organizovat méstské kulturni akce ve viastni reZii D 4%

podporovat uméleckou tvorbu mistnich obyvatel 61 %
podporovat akce, Které zvou do mésta nemistni uméice 2 - | 56 %
soubory

propagovat kutturi akce NN, ©5 o
podporovat kulturni a kreativni primysly (napt. fimovy 2 || NG :: -
hudebni pramysl, design ap.)

investovat do kuturni infrastruicury RN 0
podporovat sitovani (networking) aktéri z kultury i jinych _ 30 %

obord
strategicky pianovat rozvoj kuttury ve meste NN 52 %
jiné 3%
0 10 20 30 40 50 60 70

Procent
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Vybrané predbézné vysledky dotaznikoveho setreni (N=162)

Na jaké urovni je podle vas celkova kvalita kulturni infrastruktury (tzn. prostory,
budovy a saly pro poradani kulturnich a spole¢enskych akci)?

Nevim, nechci odpovidat: 2% Velmi dobra (dostatek, moderni zazemi): 2%

— Dostateéna: 38%

Velmi spatna (nedostatek, Spatny stav): 17% "(

Spise Spatna: 41%

KROKEM KREIA
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Vybrané predbézné vysledky dotaznikoveho setreni (N=162)

Které z nasledujicich budov a prostranstvi v C. Bud&jovicich by se mély podle
vas vybudovat / rekonstruovat / revitalizovat?

D Stave rekonsirukes @ cos e NG :
jiz v procesu) °
Rekonstrukce Domu umeéni (jiz v _ 349
procesu)
Nova budova pro AlSow jihoceskou
: e v, I 26 %
galerii na Senovazném nam.
Nova budova JihoCeskeho divadla a ... 39 %
Kulturni domy v okrajowch ¢astech o
oo I 50 %
mésta
Nowe pobocky knihowny - 8 %
e e ey N "
(Mésto a voda) ?
Jina vefejna prostranstvi (parky, o
amést] I, 59 %
nameésti apod.)
Neco jiného [N 14 %

Neni potfeba nic noveho stavét,
rekonstruovat ani revtalizovat

0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0
Procent



Vybrané predbézné vysledky dotaznikoveho setreni (N=162)

Je podle vas kandidatura na titul Evropského hlavniho mésta kultury pfinosna
pro mésto a jeho rozvoj?

Nevim, nechci odpovidat: 3%
|
|

Rozhodné ne: 1%

Spige ne: 8%

Rozhodné ano: 51%

Spise ano: 36%

o \\



Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi na uzemi spravniho
obvodu ORP Ceské Budéjovice

> NiZe jsou predstaveny vybrané vysledky jedné z vypracovanych dilcich analyz — Mapovani KKO na uzemi ORP
Ceske Budejovice. Mapovani KKO bylo provedeno dle certifikované narodni metodiky (Bednar, P; Dubova, M.;
Kraus, M.; Navrat, P; Z4kova, E.: Metodika mapovani kulturnich kreativnich pramysld na lokalni a reglonalnl
Grovni CR Praha: IDU 2016.) na zakladé dat Registru ekonomickych subjektd CSU -z nej byly vyﬂltrovany
pouze subjekty se sidlem na Gzemi ORP C. Budéjovice. Vzhledem k nedokonalosti databéze, umisténi sidla
nékterych subjektld mimo Uzemi a dalSich aspektl je potreba vnimat vysledky predevsim pomeérove.

> Na zakladé analyzy vysledné databaze bylo k zafi 2021 zjisténo celkem 4 812 subjekti KKO na vymezeném
uzemi, tj. 10,4 % ekonomickych subjekti ORP.

» Ztoho 92 % subjektl uvadi dohromady 8 315 pracovnikd, tj. cca 8-10 % zaméstnanosti v ORP.

4603

X
=z
1861 S
o
139 961 890
Zakladni kulturni a kreativni  Informacni a komunikaéni  Remesla a odévni pramysl Rekreacni Cinnosti, tisk a
odvétvi cinnosti rozmnozovani nahranych
nosicu
M Pocet subjektl W Pocet uvedenych pracovnikdittkategoriz. pocet) X Podil na poctu subjektl

KROKEM KREIA Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé RES, CSU zdfi 202r\
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Pocet subjektti KKO na izemi obci v SO ORP Ceské Budéjovice
k zari 2021

Pofet subjekt v modulech KKP
celkem
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Pocet subjekttl, pracovnikli a obrat v Zakladnich kulturnich a
kreativnich odveétvich a Remeslech v roce 2021
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé RES, CSU zdfi 2021
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Diskuze ¢. 1

V ramci workshopu diskutovali Ucastnici nad 3 otazkami (viz nize), které predstavuji 3 okruhy zasadnich parametrii pro fungovani kulturniho
ekosystému. Otazky byly formulovany na zakladé osvédceného postupu tvorby participativnihno workshopu. (Za ctvrty zakladni parametr mize byt
povazovana infrastruktura, té se vénovala druha diskuze a také na$ workshop na jare 2021 v KD Slavie.)

Diskuze byla vedena analytickou metodou STROM ,PROBLEMU". V prilbéhu workshopu mohli Gcastnici vyjadiit své preference, se kterymi tvrzenimi se

ztotoznuji a se kterymi nikoliv. Na list s pri¢inami a dopady diskutovanych témat mohli rozmistit az 5 zelenych nalepek (pozitivni hlasy, souhlasné
stanovisko) a 2 Cervené nalepky (negativni, odmitavé hlasy).

Téma ¢. 1 CO BRANI V LEPSIM FINANCOVANI KULTURY VE MESTE CESKE
BUDEJOVICE
Téma ¢. 2 CO BRANI V ROZVOJI LIDSKYCH ZDROJU V KULTURE A

KREATIVNICH ODVETVI VE MESTE CESKE BUDEJOVICE

Téma¢. 3 CO BRANI V LEPSI KOORDINACI A STRATEGICKEM PLANOVANI
KULTURY VE MESTE CESKE BUDEJOVICE

o \\



Diskuze €. 1- analyticka metoda STROM , PROBLEMU"

KROKEM
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Pravidla diskuse

Kazdy ma moznost fici svij namét
Hovofi se stru¢né a k jednomu tématu

Jakakoli kritika a komentare k nameétim neni
béhem sbéru napadui povolena

VSechny navrhy se zapisuji a zverejiuji
Pokud mozno, jiz fecené se neopakuje

Neprekrikujeme se a neskaceme si do reci

Metodicka pravidla

Dodrzujeme hierarchickou strukturu
Postupujeme od abstraktniho ke konkrétnimu

SnaZime se postihnout vSechny aspekty problému -
rozvétvujici se schéma

Vétve predstavuji rozhodovaci Urovné — hledame
alternativni zpUsoby reseni

Polozky na dané urovni jsou nahlizeny
ze ,stejného Uhlu pohledu”

Prioritizujeme — jednotlivé aspekty jsou fazeny a
kvantitativné hodnoceny

O
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Diskuze 1. — zaznamy pricin a dusledkt problému na flipcharty
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Diskuze 1. — zaznamy pricin a dusledkt problému online

Ucastnici v online prostoru méli rovnéz moznost fedit dana témata. Jednotlivé moznosti mohli nasledné prioritizovat pomoci svych hlasti.

CO BRANI V ROZVOJI
LIDSKYCH ZDROJU V
KULTURE A
KREATIVNICH

ODVETVI VE MESTE

Diusledky

je dobfe, aby
$lina

I+ zkusenou, ale
nevraci se

L]

nepfichazi
kreativni
mladi lidé #3
vrwve &
Priciny  cdinud ) ] o
A devoluce
Ny "m:‘;:“ finanéni
l prostred prostredky P
nejsou podminky a (Klubova scéna)
prostiedi pro - AF <
kreativné / chybéjici ; !
umélecky e f]. %/, podpora £a NN n
zaméfené — nemaji i [}, zacinajicich ¢
kde pracovat \ ! lreativel \[ @ o
. X mald chybgjict
Chybi umélecké / k | névaznostna infrastruktura
l fresthonl: ' preshraniénf
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Nejsou lidské

chybejict
prezentace 2droje a finance \
Budéjovic jako '..(.BE'} pro otevieni /
Kuturniho — nowych obort
mésta

S0

neexistuje velkd
Kulturnf akee s
nadregiondinim
presanem
—
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Zaznamy pricCin a dusledku problému - vypis nejdulezitéjsich

PN < PN 2. CO BRANI V ROZVOJI LIDSKYCH 3. CO BRANI LEPSI KOORDINACI A
1O R oy e Ear s VAN ZDROJU V KULTURE A KREATIVNICH STRATEGICKEMU PLANOVANI KULTURY
y ODVETVICH VE MESTE? VE MESTE?
DUSLEDKY: DUSLEDKY: DUSLEDKY:
= odliv mladych lidi z dGvodu nizkého = odchazi lidé a nevraci se, novi » soubéh termind atraktivnich akci
kulturniho a spolecenského vyziti a neprichazeji — neni zde uplatnéni = kazdy si hraje na svém pisecku — cilem je
seberealizace = odliv $ikovnych lidi z CB .collaboration, not competition”
= nejsou komunitni centra, ,oblastni = kultura neni vnimana jako dulezita = nevyuziva se potencial
kulturni strediska”
= nedostatecna infrastruktura
= podhodnocena kultura oproti jinym
méstiim
PRICINY: PRICINY: PRICINY:
= $patné nastaveny / podhodnoceny * nejsou podminky a prostredi pro kreativné / * neni organizovano koordinacni a
grantovy systém umélecky zamérené — nemaji kde pracovat kooperativni setkavani, chybi platforma
* je tfeba lepsi edukace o vyznamu kultury = prace v kultufe neni vnimana jako pro setkavani a sitovani
= nedostatek financi z JC kraje plnohodnotné povolani = chybéjici organizace sdruzujici kulturni
= personalni obsazeni nékterych odbort = chybéjici prezentace Budéjovic jako aktéry mésta a zaroven pracujici na
mésteé a kulturni komise kulturniho mésta - neexistuje velka kulturni koordinaci aktivit (OKCR nema
* nerovhomérna podpora zfizované a akce s nadregionalnim presahem kapacitu)
nezfizované scény (ve prospéch divadla) = chybi edukace (jiz od zékladniho $kolstvi) » neexistuje dlouhodoba koncepce
= absence strategického planu * nevhodné institucionalni ramce

= dlouhodobéa demotivace lidi — nedostate¢na
podpora nezavislé scény
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Diskuze ¢. 2

Spolecna diskuze nad vysledky skupinovych diskuzi.
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Navrhy 1-3 véci, které mohou pomoct rozvoji kultury ve meste

vvvvv

Jednotlivé napady jsme nasledné rozdélily do dvou kategorii — rozvojové/infrastrukturni projekty a aktivity/akce/Cinnosti rozvijejici kulturu. Posledni cast
workshopu se nesla v duchu diskuze nad zminénymi napady.

organizace

AKTINTY [/ AKcE / EmmosT

F o kulturmniho
RowoIovE / wersstevx 7R 11 e w7 O
PROYEKT Y —— Rou'sxee” kL Tury

N —

how ohledné
propagace
akei

propojent
kulturnich aktért
na spole¢nych
platformach a
spoleénych
projektech

ednotn dobré know
how ohledné praihel visn
grant(

Rozvojové / infrastrukturni projekty: Aktivity / akce / c¢innosti / rozvijejici kulturu:
= postaveni nového divadla = organizace kulturniho prostredi primysli
« rekonstrukce Slavie méstem » funkéni viceleté granty na vice nez 2
» stala venkovni scéna na soutoku * spoluprace mezi aktéry roky o o o
= méstska galerie * univerzita - slevy pro studenty = aktivni zajem politickych predstavitell
= oprava DK METROPOL = vice kultury na netradi¢nich mistech, = dobré know-how ohledné propagace
= nizkoprahovy prostor pro kulturu oziveni prostoru akci ] N ) )
» nabresi + voda = netradicni zazitky = prehledny kalendar kulturnich akci
= kulturni centrum se silnou nadnérodni dramaturgii * alternativni scéna v komunikaci s méstem a krajem
= roziifeni kultury mimo centrum = divadelni festival = ZzlepSeni podminek a komunikace ze
= edukace - prace s détmi strany mésta pro poradanim akci ve
= vzdélavani a sdileni know-how, napr. verejném prostoru

konference pro rozvoj kreativnich
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DEKUJEME VAM ZA VAS CAS A SPOLUPRACI!
Tereza Raabova, Tereza Jetelova, Ondiej Spacek

kontakt: t.raabova@kreia.cz

WEB K TVORBE STRATEGIE A PRUBEZNE INFORMACE:
www. kultura-cb.cz
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