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(PERMA)KULTURA

(PERMA)KULTURA VYTVARi DLOUHODOBE UDRZITELNE
PROSTREDI, VE KTEREM MUZE KULTURA VZKVETAT.
(PERMA)KULTURNI RUZICE ZNAZORNUJE

NA KONKRETNICH PRIKLADECH CESTU 0D ZAKLADNICH
HODNOT K DLOUHODOBYM DOPADUM.

PECOVAT



CILE CESKYCH
BUDEJOVIC 2028

>< PRISTUPNOST

Zlepseni fyzické a digitalni

pristupnosti méstskych instituci
akulturnich instituci v regionu.

DUVERA

ZvySovani divéry
ve verejné a kulturni
instituce.

ROZMANITOST

Podpora rozmanitosti
publika prostrednictvim
rliznych uméleckych
forem, Zanr( a témat.

SOUNALEZITOST

Posilovani pocitu
sounélezitosti obyvatel
k jejich komunité

ak prostredi,

ve kterém Zji.

PRIKLADY
OPATRENI

AMBASADORI
PRISTUPNOSTI

Poradni organ
spolupracujici s kulturnim
sektorem pii poskytovani
sluZeb a podporujici
zvySovani pristupnosti pro
véechny(016, s. 68).

PERMAUCENI

Pristup k monitoringu
aevaluaci, s jehoZ pomoci
vytvéfime pro v§echny
z(castnéné prostiedi
trvalého uceni (se)

(04, s.10).

DIVACKA
POSILOVNA

Program, ktery pomaha
kulturnim organizacim
poznat jejich rozmanité
publikum (015, s. 66).

KULTURNI DUM
SLAVIE

Predstavuje priklad
premény pamatkové
chrénéné budovy v sou-
Casné méstské kulturni
centrum (042, s. 95).

DLOUHODOBE
DOPADY

SKUTECNA PRISTUPNOST

Kulturni instituce jsou
zaloZené na pristupnosti
arespektu.

VZAJEMN E )
POROZUMENI
Ceské Budjovice

a JihoCesky kraj jsou
vnimany jako dobré
misto pro Zivot.

NAPLNUJIC
ZKUSENOST

Kultura je soucasti
kazdodenniho Zivota
obyatel.

MISTNI IDENTITA

Obraz mésta a regionu
v myslich mistnich posiluje.

PARTICIPACE PLATFORMY SOUDRZNA ’
PARTICIPACE SOUSEDSTVI
Podpora zapojeni Pod spravou 11 izemnich V Ceskych Budgjovicich
obyvatel do déni skupin vytvari platformu jsou silné lokalni
UM S 2 qo méstsk\'lch . . pF!'Ieii'tosti pro propojeni komynit'yv ysilujfciq daléf,
%\ \\}\'\ST/V// Ctvrti a podpora obcanské mistnich obyvatel zlepseni Zivotav méstskych
0@ angaZovanosti (014, s. 63). Gastech.
Q:
=
) . \VR . \7R )
>>\‘ OTEVRENOST ),0\\ (PERMA)KULTURN ),0\\ EVROPSKE
FORUM HODNOTY
Podpora otevienosti Kazdoro¢ni mezinarodni Posileni evropské identity
viici evropskym tématliim konference vytvari mistnich obyvatel.
ahodnotam. prilezitost pro dialog mezi
evropskymi a lokalnimi
. experty, kulturnimi
organizacemi i divaky
WORZY, (086, s. 37).
4 o
< 0 % SPOLUTVORBA PERMASKILLING RUZNE
\0 S PERSPEKTIVY
m
°\ c,? Podpora mezioborové Rozvoj kapacit a dovednosti Mezioborova spoluprace je
\‘v\' spolupréce a kultury postaveny na 14 modulech, soucasti kulturni praxe.
spoluprice obecné. které jsou zaméfeny
na zvySovani kvalifikace,
rekvalifikaci a permanentnim
uceni (05, s. 20).
ATRAKTIVITA OTACIVE PUBLIKUM Ng\/E _
PRILEZITOSTI
Vytvareni novych Platforma poskytujici Kultura a kreativni odvétvi
prilezitosti pro rozvoj navstévniklim moznost jsou dlezitou soucasti
udrzitelného cestovniho sdilet cestyna mista a akce rozvoje mésta a celého
ruchu. (05, s.16). regionu.
ZPUSOB MYSLEN{ ARS BIOLOGICA HODNOTA ZMENY
VyuZiti potencialu Vlajkovy umélecky projekt Kultura je soucasti
kultury k feseni stavéjici na potencialu feseni komplexnich
spolecenskych kultury ménit zpGisob, spolecenskych probléma.
problémd/vyzev. jakym premyslime

o budoucnosti smérem
k vétsi udrzitelnostii
(086, s. 42).



SLOVO PRIMATORKY

Méam obrovskou radost!

Cesta Ceskych Budéjovic za titulem Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2028 byla neuvéfitelna!
Béhem ni jsme se mnoho dozvédéli o nasi kulture, o mistnich komunitach i o nds samotnych.

Pokud jsem se néco naudila ze svého pfedchoziho plsobeni na pozici prorektorky pro zahraniéni
vztahy a nadsledné dékanky Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity, byla to otevienost novym
perspektivam - at pfichazely ze strany studentd nebo nasich evropskych partnerd.

Mam proto velkou radost, Ze tento zplsob mysleni diky kandidatufe na EHMK prostoupil celym
nasim méstem. Navic jsem méla pfilezitost tizce spolupracovat s tymem mladych Budé&jéakd,
kterym zalezi na budoucnosti naseho mésta a ktefi investovali vSechny svoje schopnosti a zku-
$enosti do toho, aby se Ceské Budé&jovice staly moderni evropskou metropoli, jez bude slouzit
jako inspirace pro dalsi mésta napfic¢ celou Evropu.
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Véiime, ze vizi Ceskych Budéjovic je (PERMA)KULTURA. Zékladem tohoto konceptu je péce o ko-
munity, misto, kde zijeme, a o prostiedi, které nas obklopuje. Kultura se stala nasim spoleénym
a pro vSechny srozumitelnym jazykem — a diky tomu se ndm podafilo do projektu zapojit partnery
i mistni obyvatele. Béhem celého procesu pro nas bylo kli¢ové pfistupovat k obyvateliim i méstu
jako takovému pozvolna a obezietné — s péci. Jen tak se staneme skute¢né moderni a inspira-
tivni evropskou metropoli, ktera prilaka lidi z celého svéta.

Z tohoto divodu citim obrovské nadseni a odhodlani pro to, aby Ceské Budéjovice byly v roce 2028
skvélym Evropskym hlavnim méstem kultury.

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT 14

o

0

w

=

w

=

o

<

b

e

@

8

/ z
&

o

2% )

Dagmar Skodova Parmova
PRIMATORKA GESKYCH BUDEJOVIC

N

=

=

&

<<

=

<<

=

N

(>}

&)

S

-

]

o

o

&

=

w

N

N

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @0



*1UV0D

o1 uvoD

Svét se méni, ale nas koncept zlistava stejny.
(PERMA)KULTURA je s Ceskymi Bud&jovicemi a Jiho&eskym
krajem spjat4 odjakZiva. Ceské Budgjovice jsou vyjimednym
méstem, ve kterém kulturni krajina, Zivotni prostredi

a kultura odjakzZiva pUsobily ve vzajemné symbidze.

Ceské Budéjovice byly historicky multikulturnim méstem se
silnou némecky mluvici komunitou. Mésto lezi na kfizovatce
obchodnich stezek, které z ngj udélaly dilezité centrum ev-
ropského obchodu. M3 tak obzvlast dlouhou historii kultur-
nich ahospodarskych vazeb s rakouskym Lincem a Vidni, které
byly nejen jeho klicovymi obchodnimi partnery, ale i kultur-
nimi centry. VSechna tfi mésta se pritom vzajemné ovliviio-
vala. Kultura méla v Ceskych Budéjovicich historicky téméf
dokonalé podminky, presto kulturni infrastruktura ve mésté
rostla spiSe samovolné, nez aby byla strategicky rozvijena.
Kulturni organizace vznikaly kdekoli se pro né naslo misto -
at uz to bylo v kostele, na radnici, v pivovarskych sklepech
nebo tieba ve vyméniku tepla. Vzdycky tu ale bylo napéti
mezi vSudypritomnym kulturnim potencialem a extrémnim
Usilim, které je treba vynalozit na jeho skutec¢né vyuziti. Tuh-
le zivelnou strukturu pak propojoval verejny prostor, parky
a reky. To vSe utvari soucasnou dynamiku mésta a lidi, ktefi
v ném ziji. Cas v naSem mésté plyne pomalu a Zivot je tu po-
klidny, coz byva ¢asto vnimano spise jako pozitivum. Hranice
mezi prisloveénou pohodindou a pfiliSnym konzervatismem
je ale tenka — a mésto v posledni dobé vykazuje znamky sta-
gnace. Nastésti vSak Ceské Budéjovice ¢as od ¢asu zasahne
mocna transformacni energie, jakou byla prave i idea stat se
Evropskym hlavnim méstem kultury.

Zijeme v boutlivych ¢asech. Spoleéenské potieby a hodno-
ty se méni a spolu s nimi se méni i predstavy o budoucnosti
Ceskych Budsgjovic. Vize kandidatury, ktera mohla pred par
lety pusobit az utopicky, dnes aktivné proméniuje celé més-
to. Samotna kandidatura mésta na EHMK vedla k neuvéritel-
nému vzepéti vdech dilezitych aktéri i mistnich obyvatel.
Mnozi z nich do budoucnosti mésta investovali svou energii,
predstavivost i kreativitu. Diky kandidatufe se nam podari-
lo najit spolecny jazyk, kterému dnes rozumi vedeni mésta
a kraje, kulturni, spolecenské a vzdélavaci instituce i nespo-
&et samotnych Bud@&j¢akad. Tim jazykem je kultura.

uvob

Jsme presvédceni, Zze pravé kultura dnes predstavuje jedinou
moznou budoucnost udrzitelného (PERMA)KULTURNIHO vyvo-
je mésta. Vyvoje, ve kterém jsou investice do kultury stej-
né ddlezité jako investice do infrastruktury — pro vefejnost
i politiky.

Myslenka uchazet se o titul EHMK se zrodila po znicujici pan-
demii koronaviru. Po temném obdobi straveném v izolaci
jsme touzili, abychom se mohli s nasimi vyzvami vyporadat
spoleéné, ne kazdy sdm za sebe. (PERMA)KULTURNI koncept
vychazi i z této potireby stat se soucasti celku. Jeho zakla-
dem jsou udrzitelné a vzajemné prospésné vztahy. Spojuje
nas touha PECOVAT, PROPOJOVAT a TVORIT. To jsou principy,
které jsou od pocatku v samotném jadru konceptu Ceskych
Budéjovic 2028. Abychom mohli nas koncept realizovat,
evaluovat a prenést do dalSich mést, vytvorili jsme kom-
plexni strategii, jejimz prostiednictvim dosahneme kyze-
nych zmén. Hodnoty, které byly v jadru prvni prihlasky, jsme
promitli do konkrétnich 9 KONKRETNI CILU, kterymi jsou: pFi-
stupnost, dlvéra, rozmanitost, sounaleZitost, participace,
otevienost, spolutvorba, atraktivita a zpdsob mysleni. S je-
jich pomoci chceme vytvorit skute¢né udrzitelné a zaroven
sobéstacné sité zalozené na vzajemné prospésnych vzta-
zich mezi politiky, kulturnim sektorem, zG¢astnénymi stra-
nami, obyvateli mésta a zivotnim prostredim.

Ackoli vyrostl projekt Ceské Budéjovice 2028 z genia loci
mésta a celého kraje, samotna (PERMA)KULTURA ma vétsi do-
sah: zasahuje totiz tak daleko, kam sahaji nase vztahy. (PER-
MA)KULTURNI prostfedi se diky tomu mdze roz&ifit z naseho
nejbliz&iho okoli az do nejvzdalené&jdich koutt Evropy. A nase
strategie se stane inspiraci pro mnoho mést, ktera se nacha-
zi v podobné situaci jako prave Ceské Budéjovice. Jakmile
se Ceské Budéjovice stanou Evropskym hlavnim méstem
kultury, stanou se v celoevropskou laboratofi kulturni trans-
formace soucasnych mést. Budeme zdrojem inspirace pro
vSechna evropska mésta, ktera touzi po poznavani, vzajem-
né vymeéne, ziskavani a sdileni novych zkuSenosti a poznat-
kd. Chceme se stat tvirci vdeobecné uznavaného konceptu
a nabidnout osvédcené postupy evropskym kulturnim akté-
rdm i t&m, ktefi maji na starosti politické rozhodovani v ob-
lasti kultury a méstského planovani.

Podle Collins Dictionary je slovem roku 2022 ,,permakrize®.
(PERMA)KULTURA ukazuje cestu k pozitivni transformaci pro-
stfedi, které nas obklopuje, prostiednictvim kulturniho roz-
voje. Diky tomu se stava komplexnim ramcem pro reSeni
cetnych vyzev, jimz musi ¢elit sou¢asna Evropa.






* DLOUHODOBA
STRATEGIE

Nase kandidatura na titul Evropské
hlavni mésto kultury vedla k obrovskému
rozvoji predstavivosti. Vytvoreni

prvotni koncepce skutecné vyzaduje
notnou davku snéni, jenze pro jeji
uvedeni do praxe je potreba prijit

s realistickou strategii. Nastésti je tu
(PERMA)KULTURA, ktera predstavuje
vyjimecny ramec pro tvorbu dlouhodobé
strategie udrzitelného rozvoje. Mame

v umyslu stabilizovat a motivovat
kulturni sektor tak, aby nam pomohl
najit cestu k prosperujici budoucnosti.

K takové budoucnosti, ktera je

skutecné prospésna nasemu meéestu,
jeho obyvatelum i SirSimu evropskému
spolecenstvi.






@2 ROLE EHMK V KULTURNI STRATEGII CESKYCH BUDEJOVIC

Diky mimotadné pfiznivym podminkdm na drovni Ceské
republiky i celé Evropské unie citime silny impuls k pod-
statnému posileni pozice kultury ve spolec¢nosti. Bezpre-
cedentni prostiedky pro kulturu v ramci Narodniho planu
obnovy v kombinaci s iniciativami Novy evropsky Bauhaus
(NEB)a EIT KIC Culture & Creativity davaji éeskym méstim
unikatni prilezitost zazarit na celoevropské Grovni. V ramci
mésta a kraje jsme nejprve béhem participativniho proce-
su tvorby Kulturni strategie Ceskych Budg&jovic a poté bé-
hem kandidatury na EHMK vybudovali pevné zaklady pro
to, abychom tento impuls dokéazali smysluplné vyuzit.

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta
Ceské Budéjovice 2023-2035 byla schvélena méstskym
zastupitelstvem 13. ¢ervna 2022 v rdmci prvniho kola kan-
didatury. Vznik strategie provazely s mistnimi obyvateli,
politiky, védci, umélci a mezindrodnimi partnery a politi-
ky, jejichz zavéry se promitly i do prihlasky na EHMK. Dosli
jsme k zavéru, ze (PERMA)KULTURNI vize mezi lidmi rezonu-
je, ale aby byla Siroce pfijimana a méla skutec¢ny dopad, je
nutné ji propsat napfri¢ celym EHMK.

Proto jsme v ramci nasi strategie definovali 9 CiLU, které
vychazi z trojice prioritnich oblasti Kulturni strategie Ces-
kych Budé&jovic — tedy PECOVAT, PROPOJOVAT a TVORIT. Tyto
principy vychazi z mistniho potenciélu pro kulturni trans-
formaci i z neodkladnosti této transformace v ramci celé
Evropy. Predstavuji nase zakladni hodnoty, nasi vizii cestu,
po které se vydavame k jejimu naplnéni.

KULTURNI STRATEGIE CESKYCH BUDEJOVIC 2023-2035

Nasi vizi je mésto, kde kulturni a kreativni
odvétvi spolecné vytvari prostredi, které zvysuje kva-
litu Zivota vSech obyvatel. Mésto s rozmanitou kulturni
nabidkou, ktera jej déld odolnéjsim, sebevédoméjsim

a zaroven znaméjsim - a to jak po celém Cesku,
tak v Evropé.

RN

PRIQRITNI OBLASTI KULTURNI STRATEGIE
CESKYCH BUDEJOVIC 2023-2035

<>PROPOJOVAT  SRTVORIT

Propojovat kulturni aktéry Umoznit vznik vysoce
avytvéret silné vazby kvalitni a zaroven

& PECOVAT

Viytvaret pocit vzajemné
dlvéry mezi obyvateli,

kulturnimi organizacemi mezi obyvateli Ceskych udrZitelné umélecké
améstem prostiednictvim Budéjovic a mistem, tvorby zalozené na
rozmanité a Siroce ve kterém Ziji. mezioborové spolupraci,
pristupné kulturni kterd u obyvatel

nabidky, stabilniho i ndvstévnik( mésta
financovani a odpovidajici podnécuje kreativitu
infrastruktury pro kulturu. aodvahu.

L

CiLE STRATEGIE CESKYCH BUDEJOVIC 2028

% PRISTUPNOST =~ © SOUNALEZITOST % SPOLUTVORBA
£ DUVERA &% PARTICIPACE P ATRAKTIVITA
QROZMANITOST ¥ OTEVRENOST ~ ©ZPUSOB MYSLENI

DLOUHODOBA STRATEGIE

CILE CESKYCH BUDEJOVIC 2028
% PECOVAT

PRISTUPNOST: Zvyseni fyzické i digitalni pfistupnos-
ti mésta a regionalnich kulturnich instituci jak pro mistni
obyvatele, tak pro navstévniky ze zahranici.

DUVERA: Posileni divéry ve verejné a kulturni instituce,
navazovani novych partnerstvi na narodni Urovni, vytvare-
ni silnych partnerstvi na evropském pUdorysu a proména
mésta v uzndvanou laboratof kulturniho rozvoje.

ROZMANITOST: ZvysSeni rozmanitosti publika diky dostup-
nosti kulturni nabidky a rliznorodych uméleckych forem,
Zanru a témat.

% PROPOJOVAT

SOUNALEZITOST: Posileni pocitu sounélezitosti s lokali-
tou, lidmi, historii a Evropou.

PARTICIPACE: Zapojeni obyvatel v rdmci jejich soused-
stvia do verejného Zivota, posileni soudrznosti a ob¢anské
angazovanosti.

OTEVRENOST: Podpora otevienosti vié&i evropskym téma-
tim a hodnotam.

% TVORIT

SPOLUTVORBA: Podpora mezioborové spoluprace a kul-
tury spoluprace obecné. Podpora profesionalizace v kul-
ture v kontextu digitalni transformace a inovaci.

ATRAKTIVITA: Siroka nabidka uméleckych a kulturnich za-
Zitkl ve vysoké kvalité a vytvareni ptileZitosti pro udrzitelny
cestovni ruch.

ZPUSOB MYSLENI: Vyuziti potencialu kultury k reseni slo-
Zitych problémd.

Strategie Ceskych Budé&jovic 2028 do sebe nejen integ-
ruje Kulturni strategii Ceskych Budé&jovic 2023-2035, ale
zaroven je v souladu se Strategickym pldanem mésta Ces-
ké Budéjovice na obdobi 2017-2027. Vedle toho vycha-
zi i z podnétl Adaptaéni strategie Ceskych Budéjovic na
zménu klimatu a Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Ces-
kych Budéjovic, které byly schvaleny v roce 2022.

@3 DLOUHODOBE DOPADY

Definice dlouhodobych dopadli vychazi ze zplsobu na-
plfiovani Strategie Ceskych Bud&jovic 2028 a z principd
(PERMA)KULTURY. Jde o proces, ktery pfekracuje hranice
a maze vzajemné rozdily, presahuje perspektivu jednot-
livce a tvofi zaklad podminek, ve kterych funguje kulturni
sektor a potazmo celé mésto.

Pfi premysleni o tom, jak definovat dopad, jsme si klad-
li otdzku: jak zjistime, Ze jsme dosahli svych cild a jak bu-
deme védét, ze jsme skutec¢né dokdzali néco zménit?
Vychazime z presvédceni, ze zmény lze sledovat v real-
ném svété a nesnazili jsme se je proto vazat na abstraktni



socioekonomicky nebo kulturni ramec. Dopady vnimame
jako komplexni a zaroven viditelnou zménu, ktera nasta-
ne po realizaci planovanych opatfeni — projektd, programu
a dalSich aktivit.

N&$§ pfistup lze ilustrovat na prvnim cili. Ze jsme doséah-
li skutedné PRISTUPNOSTI budeme védét ve chvili, kdy
se stane v oblasti kultury novou normou. Tedy az nastane
situace, kdy prestanou ekonomické a symbolické faktory
a fyzické i digitalni bariéry branit v pristupu ke kulture -
a kdy se segment ,neuzivatelG“ zaéne zmen3ovat a seg-
ment ,pravidelnych uzivateld“ bude rist. Uspéch bude
také méritelny, kdyz se v rdmci naseho mésta zvysi index
tolerance. Pravé takto komplexné chceme pracovat dlou-
hodobymi dopady.

Hlavnim dlouhodobym dopadem konceptu (PERMA)KULTU-
RY pak bude to, Ze ho za¢nou klicovi aktéfi evropské kultu-
ry a méstského planovani uznavat jako hodnotny koncept
a soubor osvédéenych postupl. Toto uznani by se mélo od-
razet v konkrétnich ukazatelich, napriklad v po¢tu zminek
v odbornych a védeckych publikacich, formalnich doku-
mentech o verejnych politikdch na evropské i mistni Grovni
a na socialnich sitich i v tradi¢nich médiich. Rozsifeni kon-
ceptu (PERMA)KULTURY na této Grovni bude potvrzenim, Ze
vzrista uznani jejiho potencidlu pro kulturni udrZitelnost
a odolnost v méstském prostredi.

DLOUHODOBE DOPADY  INDIKATORY DOPADU

PECUJICi PROSTREDI

Fyzicka i digitalni Ekonomické a symbolické faktory / fyzické bariéry / pristup
pristupnost a respekt  kinformacim (iv jinych jazycich nez jen v Cestin€) netvori prekéazku
v kultufe je novou pro Giast na kulturnich aktivitach; nejméné 25 % lidi ze segmentu
normou neuzivatell™™ se stava ,,pravidelnymi uZivateli” / publikem.

Obyvatelé dosahuji vysokého skore v indexu tolerance vici
odli$nosti™, zejména k lidem z jinych kultur a prostfedi, lidem
se zdravotnim postizenim, duSevnim onemocnénim apod.

V Ceskych Budgjovicich a v Jihoteském kraji trvale piibyva
mladych vzdélanych obyvatel véetné obyvatel z jinych
evropskych zemi.

Ceské Budgjovice

a Jihocesky kraj

jsou povazovany za
dobré misto pro Zivot
na mistni, narodni

i mezindrodni Grovni

Obyvatelé Ceskych Budéjovic a Jihoteského kraje
vykazuiji vysokou miru spokojenosti a optimismu ve vztahu
k budoucnosti.

Ceské Budgjovice a Jihogesky kraj jsou na mistnii mezinarodni
trovni povazovany za kulturné Zivou lokalitu, ktera se rozviji

a's obyvateli, ktefi se o sebe navzdjem staraji a vnimaji své
mésto a region jako misto, kde si mohou plnit své sny.

Kulturni publikum se rozrostlo o 25 % a zvysila se geograficka
diverzita (centrum mésta/okres/region) a rozmanitost
publika™.

Kultura se

stala souéasti

kazdodenniho Zivota
Obyvatelé maji vétsi povédomi o kulturni nabidce
a souvisejicich informacnich zdrojich; panuje vSeobecny
dojem, Ze si kazdy mize z nabidky vybrat a kazdy se mlize
zapojit do kulturnich aktivit.
Obyvatelé pozitivné hodnoti uméleckou kvalitu dostupné
kulturni nabidky.
Obyvatelé se v kazdodennich konverzacich zmifiuji o kulture.
Motivace k zapojeni do kultury je riiznorodéjsi; motivace
souvisejici s budovanim socidlniho a kulturniho kapitalu
je prinejmensim stejné Castd jako motivace souvisejici se
zébavou a volnym ¢asem.
Zvysila se mira zapojeni do kultury; vzrostl podil obyvatel,
ktefi se Gcastni kulturnich aktivit Castéji nez jednou mésicné;
zvysila se ¢ast publika, které se podil na kulturni tvorbé.

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @@

PROPOJENE PROSTREDI

Ceské Budgjovice
maji silnd sousedstvi
zaloZend na ddvére

k ostatnim lidem
ainstitucim,

s rozsahlymi
spolecenskymi sitémi
a vysokou mirou
aktivity obyvatel

Nejméné 60 % obyvatel Ceskych Budéjovic zné své sousedy.
Obyvatelé davéruji ostatnim lidem a vefejnym institucim
(mistni samospravé a vefejnym sluzbam) a maji diivéru

v zavadénd opatfeni.

Obyvatelé Ceskych Budéjovic (zejména mladilidé) véFi, ze maji
vliv na déni ve svém okoli a na fungovani mistni samospravy
(tzv. pocit moznosti ovlivnit véci verejné).

Vefejnd prostranstvi patfi mezi oblibena mista pro traveni
volného Casu.

Posiluje pocit lokalni
identity obyvatel
Ceskych Budéjovic
aregionu

Pocit hrdosti na to byt obyvatelem Ceskych Budgjovic

Posiluje pocit
evropskeé identity
obyvatel Ceskych
Budgjovic

Obyvatelé Ceskych Budgjovic maji zvyseny pocit:
1) toho, Ze pati do spolecného evropského prostoru,
2) hrdosti na to, Ze jsou Evropany.

Obyvatelé si vice uvédomuiia oceruji evropské kulturni dédictvi,
evropsky rozmér mistni historie a kultury, jakoz i roli Ceskych
Budgjovic v evropské historii, soucasnosti a budoucnosti.

TVURCI PROSTREDI

=
o
w
<<
o
=
w
<L
[22]
[=]
[=]
(=)
I
=2
9
[=]

Kulturni sektor
spolupracuje
mezioborové

Rlizné druhy spoluprace (mezi kulturnimi aktéry™ napfic
odveétvimi, regiony a staty, s pfimym zapojenim SirSiho publika)
jsou integrovany do alespon 60 % ¢innosti kulturniho sektoru.
Alespon 75 % kulturnich aktért zapojenych do EHMK
spolupracuije s aktéry z: 1) z rGiznych odvétvi; 2) z jinych
regionti; 3) ze zahranici.

Kultura je véeobecné uznévana jako odvétvi, ve kterém

miize ¢lovék rlist v ramei riiznych roli: jako zaméstnanec,
spolupracovnik, dobrovolnik, G¢astnik vzdélavacich programi
nebo jako ticastnik a tviirce neprofesionalni kultury.

Kultura a kreativni
odvétvi jsou dlleZitou
soucasti rozvoje
celého mésta
aregionu

V Ceskych Budgjovicich a v celém regionu se zvysuje pocet
firem z kreativnich odvétvi.

Strategie rozvoje po roce 2028 a programy verejné politiky
mésta a regionu se zaméfuiji na kulturu a kreativni odvétvi
jakoZto hnaci silu rozvoje regionu.

Alespon 50 % novych stalych pracovnich mist v kulture
a kreativnich odvétvich vytvorenych v letech 2023-2028
zlistane zachovano i po roce 2029.

Kultura se stava
soucasti reSeni
komplexnich
spoleéenskych
problém

Aktéfi v oblasti kultury jsou ochotni ve své praci fesit aktualni
slozité environmentalni a spole¢enské otdzky, a to véetné
otazky multikulturality.

Ceské Budéjovice 2028 v Evropé dosahuiji uznani jako zastanci
zmény narativu a osvédéenych postupt tykajicich se zapojeni
verejnosti (dosahu), pfistupnosti, udrzitelnosti, jakoz i pristupu
k monitoringu a evaluaci EHMK.

* kulturni aktéfi: jednotlivei (napf. umélci nebo tviirci, ktefi nejsou formalné soucasti Zadné
organizace), neforméalni skupiny, nevladni organizace, instituce, které se zabyvaji kulturni a/nebo
kreativni produkei // jak ti, ktefi maji na starosti EHMK, tak i ti, ktefi s projektem spolupracuii, ale

nejsou soucasti tymu

™ rozmanitost se tyka: véku, pohlavi, socioekonomického zazemi, mensin (podle etnické
prislusnosti, psychosexudlni orientace), migrant(i a osob se zdravotnim postizenim, dusevnim
onemocnénim, neuroatypickych osob, lidé pecéuijici o osoby zavislé na pomaci jiné osoby

““neuzivatelé

1) Lidé typu ,,pro mé nic neni” - vylouceni informacné (maji pocit, Ze nemaji dost informaci a/nebo
Ze pro né neni k dispozici Zadn4 zajimavd nabidka.
2) Lidé typu ,tohle neni pro mé” - symbolicky vylouceni (citi se v kulturnich aktivitdch nepatficné,

nevitané a nepiijemng).

3) Lidé typu ,nemam na to Cas/penize” - ekonomicky vylouceni.

v
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@4  MONITORING A EVALUACE (M & E)

Nas pristup k vyzkumu vychazi z (PERMA)KULTURNI filozofie
a jde daleko za ramec obvyklého monitoringu a evaluace.
Peclivé jsme navrhli vyzkumny ramec, ktery je holisticky,
propojeny s nasi strategii a hluboce zakotveny ve vSech
nasich aktivitach. Souc¢asné vytvari synergie a umoznuje
srovnani s riznymi soubory dat shromazdénymi v konkrét-
nich oblastech na evropské i celosvétoveé Urovni.

Chceme délat informovana rozhodnuti a zakladat své kroky
na faktech, nejen na intuici nebo pozorovani. Z toho divo-
du se nechceme zamérit pouze na vyhodnoceni roku 2028.
Projekty a aktivity EHMK budeme vyhodnocovat pribé&zné
a pravidelné a budeme jejich vystupy upravovat v zavislosti
na tom, jak probihaji pfipravy na titularni rok a jak se méni
svét kolem nas.

Vytvarime tak idedlni prostredi pro uceni nas i nas ostat-
nich. Proto chceme cely proces od samého pocatku otevfit
a pristupovat k nému jako k zivé laboratofi. Projekt Ceské
Budéjovice 2028 je Zivou pripadovou studii pro vyzkumniky
a akademiky, ale také pro ty, ktefi vyzkum vyuziji pro svou
praci — napriklad odborniky z oblasti kultury, Gfedniky, ex-
perty na EHMK nebo pro dalsi evropska mésta.

JAK BUDETE DEFINOVAT USPECH?

To je jedna z nejcastéjSich otazek, které jsme si kladli pri
(de)konstrukci konceptu (PERMA)KULTURY. Véfime, ze sku-
teénym Gspé&chem je (PERMA)KULTURNI prostrfedi viude ko-
lem nas!

Zni to mozna prilis jednoduse, ale rozhodné ne samoziejme,
protoze prostredi jako takové je velmi komplexnim koncep-
tem. Ke skuteénému vytvofeni (PERMA)KULTURNIHO prostfe-
di se musi Uspésné sejit celd fada rlznych faktort. Proto
jsme béhem definovani Gspéchu pfrisli s klicovymi oblastmi,
které se pozdsji transformovaly v 9 kliovych cilG. Konkrét-
né jde o: pfistupnost, diivéru, rozmanitost, sounalezitost,
participaci, otevienost, spolutvorbu, atraktivitu a zpisob
mysleni. Kazdy z téchto cild je stejné dullezity, a ma zaro-
ven vyznam pro rdizné skupiny lidi. A realizace kazdého jed-
noho z nich je sama o sobé Uspéchem, ktery nas priblizuje
k (PERMA)KULTURNIMU prostiedi. Na$ uspéch tedy neni defi-
novan jednim souhrnnym cislem, ale konkrétnimi vystupy
a vysledky v rédmci viech 9 cild (viz nasledujici dvoustrana).

JAKE INFORMACE BUDETE SLEDOVAT A MONITOROVAT?

Planujeme vyuzit nasledujici standardni zdroje dat. Z ve-
fejného sektoru pljde o Cesky statisticky Gfad, Narodni
informacni a poradenské stredisko pro kulturu, jednotliva
ministerstva, obce, kraje, Eurostat. Ze soukromého sekto-
ru se bude jednat o firemni databaze, mapy s otevienym
zdrojovym kédem, mapy Google, portaly pro predprodej
vstupenek, tradi¢ni média, socialni média a analyzy onli-
ne prostoru. Déle planujeme pracovat s prizkumy a parti-
cipativnimi technikami zalozenymi na vzajemné spolupraci
mezi vyzkumniky a Ucastniky vyzkumu. Jde napf. o poci-
tové mapy, modely, performance, urbanistické workshopy,

DLOUHODOBA STRATEGIE

kresby, myslenkové mapy a dalSi metody zobrazeni. Moni-
toring a evaluace mizou také pfispét k navazovani vztah(
prostfednictvim individualnich a skupinovych rozhovord
(napf. s pouzitim techniky storytellingu), map, fotografii
a videi, pohybu (tzv. vyzkumné prochazky) nebo fokusnich
skupin (se zahrnutim kreativnich nastrojl, jako jsou napf.
mood boardy, kolaZe atd.).

V pribéhu celého procesu budeme vyuzivat data a vystu-
py shroméazdéné v ramci jednotlivych uméleckych projek-
t0, jako jsou napf. KULTURISTA, OTEVRENA SEZONA, ART FARM,
HOSPODA, ROSTOUCI DOMY, KRAJINA PRIBEHU, DENIK nebo DAVEJ
A BER. Ty pouzijeme nejen k doplnéni studii realizovanych
v rdmci monitoringu a evaluace, ale také k zajisténi toho,
aby byly vSechny empirické studie shromazdény v jedi-
ném opensource archivu a sdileny dal. Pfi shromazdovani-
dat budou pritom uplatfiovany nejvyssi standardy ochrany
Gdaju.

JAK DOJDE K SIRENI VYSLEDKU A POZNATKU?

Vyzkum povazujeme za duleZitou souéast $irdiho prostre-
di pro sdileni znalosti. Proto bude $iteni vysledkt vyzkumu
probihat v prdbéhu celého procesu implementace EHMK.

K $iteni vysledkd dojde pfimo v ramci projektu Ceské Bu-
déjovice 2028 a neprimo prostfednictvim vSech zapoje-
nych subjektd a osob. Nejen, Ze budeme pro monitoring
a evaluaci vyuzivat vyzkum, ktery bude probihat v ramci
uméleckych projektl, ale vysledky naseho vyzkumu bu-
deme promitat do tvorby a komunikace programu. Nej-
vétsi potencial vidime u projektl, které jsou zaloZzeny na
mapovani urcitych oblasti (pristupnost, udrzitelnost, kul-
turni a kreativni odvétvi). Skrze né bude mozné vysledky
pfirozené komunikovat. Nezapominame pfitom ani na oby-
vatele Ceskych Budéjovic a Sirsi verejnost. Chceme vytvo-
fit prostredi, ve kterém bude podporena jejich zvidavost
a kde bude mozné klast otazky a hledat odpovédi.

Abychom téchto cili dosahli, budeme nase vysledky S$ifit
prostfednictvim:

@ podstranky na webu vénované vysledkiim vyzkumu v ramci
Ceskych Budéjovic 2028,

@ podcastu s vyzkumniky,

® napojeni na akademickou sféru skrze diplomové prace,
¢lanky, prednasky, blogy nebo akademické publikace,

@ instalacemi s vizualizaci dat, zdbavnych kviz( a performan-
ci béhem akci ve verejném prostoru,

® spoluprace se vSemi aktéry v oblasti kultury, kteti se podi-
leji na sbéru dat,

@ praktickych workshopt o tom, jak poznatky pfevést do kaz-
dodenni praxe organizaci (napf. v souvislosti s programem
pro rozvoj publika s nazvem DIVACKA POSILOVNA),

e kazdorocCnich otevienych setkani a prezentaci pro vSechny
zajemce o vysledky M & E v ramci (PERMA)KULTURNIHO FORA
(= Q14, s. 62).

Tim, Ze prenasime principy (PERMA)KULTURY i do oblasti
vyzkumu, vytvaiime oteviené, bezpecné prostredi, do né-
hoz mohou vstoupit vyzkumnici z celého svéta a ve kterém
budouvitanivsichni, ktefise bezohledunapredchozizkuse-
nosti chtéji pripojit k naSemu vyzkumnému Usili. VSichni tito
aktéri se stanou pfimymi svédky, Gcastniky a ambasadory
a prispéji k Siteni vysledk( a poznatkl ziskanych b&hem re-
alizace EHMK.



JAKE VYCHOZ[ STUDIE NEBO PRUZKUMY HODLATE POUZIT? KDO PROVEDE EVALUACI
TYP STUDIE A PRUZKUMY SUBJEKT ukoLy
EXISTUJICI STUDIE  V rémci Kultumni strategie Ceskych Budgjovic: CESKE BUDEJOVICE . fizeni celého procesu,

- socioekonomické podminky pro rozvoj kultury

a kreativnich odvétvi v Ceskych Budéjovicich,

- vstupni analyza pro kulturni strategii Ceskych
Budéjovic - analyza aktér(, strategickych dokumentt,
mapovani kulturniho a kreativniho sektoru (KKS),

- vstupy z workshopt v analytické fazi.

V rdmci segmentace publika:

- reprezentativni vyzkum mezi mistnimi obyvateli
(hodnotovy systém a volny ¢as Jihocech),

- sociologicky priizkum mezi mistnimi obyvateli,

- prlizkum mezi kulturnimi organizacemi prostiednictvim
platforem 28 DOMU a 0STROV KULTURY.

V rémci marketingového vyzkumu:

- vyzkum image Ceskych Budéjovic.

V rdmci participativnich aktivit s mistnimi komunitami:

- etnograficky vyzkum mistnich obyvatel a verejného
prostoru,

- zpravy z projektu KUL.TURISTA.

BUDOUCI STUDIE

- mapovani potieb a existujici dobré praxe v oblasti
budovani kapacit,

- mapovani KKO Jihoceského kraje,

- prehled vstupnich demografickych a ekonomickych
ukazatelli o mésté a regionu (se zvlastnim zaméfenim
na cestovni ruch, gastronomii, volny ¢as) + kulturni,
politické a obcanské participace,

- komplexni vstupni diagnéza mechanism( ob¢anské
participace, praxe a miry angazovanosti,

« komplexni vstupni diagnéza kulturniho sektoru

(na zakladé stavajicich vyzkumi a dalsich zdrojt):
demografie a struktura zaméstnanosti, fizeni a zdroje
financovani, rozsah a oblasti ¢innosti, dosah (prace

s vefejnosti), index spokojenosti zaméstnanc, profesni
site,

- hloubkovy kvalitativni priizkum publika s cilem ovéfit

a doplnit jeho stavajici segmentaci, se zvlastnim
zamérenim na ,neuzivatele”,

- vnimani, postoje a chovani obyvatel: jejich lokalni

a evropska identita, kulturni a politicka participace
(méreni obCanské angazovanosti v online i offline prostoru
jako doplnék ke stavajicim tdajiim z reprezentativniho
prlizkumuy), postoje k ostatnim lidem a institucim,

- studie wellbeingu tykajici se kvality a zplisobu vyuzivani
verejnych prostranstvi (jako dopInék ke stavajicimu
kvalitativné-participativnimu vyzkumu v rdmci projektu
KUL.TURISTA),

- vyzkum, jak jsou Ceské Budgjovice vnimany v Ceské
republice (doplnéni vysledki stavajici studie).

MILNIKY MONITORINGU A EVALUACE

2028

- dohled nad vyzkumem, ktery bude probihat v rémci
partner( zapojenych do EHMK (vyzkumy kombinujici témata
relevantni pro jednotlivé organizace, které zaroven dodaji
dataproM & E),

EXTERNI VYZKUMNICI

- dohled nad procesem vyzkumu,

- kontrola kvality shéru dat a zékladnich analyz,

- poskytovani komplexnich vyzkumnych vysledkd,

- spoluprace na Siteni vysledkd a poznatka,

- spoluprace na budovani kapacit v oblasti vyzkumu,

- spoluprace na tvorbé vyzkumu, ktery bude probihat
v ramci partner( zapojenych do EHMK,
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SAMOSPRAVA

V CESKYCH
BUDEJOVICICH

A JIHOCESKEM KRAJI

- zajisténi pristupu k externim zdrojlim dat,
- monitoring a evaluace Kulturni strategie Ceskych Budgjovic,
- fizeni procesu mapovani KKO,

JIHOCESKA
UNIVERZITA

- navrhovani vyzkumnych nastrojd,

- shromazdovani a analyza dat v souvislosti s konkrétnimi
oblastmi vyzkumu,

- zapojeni studenti do vyzkumnych projekt,

DALSI VYZKUMNE

INSTITUCE
(kulturni instituce,
Socionaut atd.)

- navrhovani vyzkumnych nastrojd,
- shromazdovani a analyza dat v souvislosti s konkrétnimi
oblastmi vyzkumu,

EXTERNI AGENTURY

- navrhovani vyzkumnych nastrojd,
- shromazdovani tézko dostupnych dat,
- specializovana analytickd ¢innost.

Kromé vytvoreni vlastnich kapacit a siti spolupracuji-
cich organizaci v ramci Ceskych Budéjovic a CR planu-
jeme spolupracovat s dalSimi mésty EHMK pfi realizaci
rozsahlych mezindrodnich komparativnich projektl za-
mérenych na vybrana témata. V soucasné dobé pfi-
pravujeme spoleény projekt s Rouen 2028, ktery se ve
spolupraci s organizaci Gender Studies a Jiho¢eskou uni-
verzitou zabyva gender mainstreamingem a antidiskrimi-
na¢nimi postupy v kulturnim sektoru. BEhem obdobnych
spolupraci budeme spole¢né zadat o externi financ¢ni pro-
stiedky (v pravé zminéném pripadé z programu Horizont
2020). Zahajili jsme také spolupraci s Katovicemi 2029
zejména v oblasti vyzkumu zivota ve verejném prostoru.

Shrnuti celého procesu: vstupy a vystupy

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PRIPRAVA Nastaveni obecného  Finaliza cepodrobného

rdmce pro monitoring nastaveniM & E

a evaluaci pro obdobi  pro obdobi 2023-2029

2023-2029
MONITORING Stabilni monitoring vstup( a vystupd pomoci vyroénich zprav + vybranych vysledki

(vztahuijicich se k provedenym intervencim) + integrace Gdaji shromazdénych v uméleckych projektech Vv letech 2023-2028

EVALUACE Provedeni Navazani na stévajici vstupni studie + Zopakovani

vybranych vstupnich  provedeni chybéjicich vstupnich studif

studii

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2

vstupnich studii

Posouzeni vysledkd a oéekéavanych dopadl

v poloviné obdobi

Zavérecné provedeni vstupnich studii
(konec roku 2028 — zac¢atek roku 2029)

Zavérecna zprava
o vysledcich
adopadech

Dissemination
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3 PECOVAT
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¢ PROPOJOVAT

¢ SOUNALEZITOST

VYSTUPY

CO TVORIME?

@ pocet kulturnich
subjektl a aktivit, které
realizuji konkrétni opatreni
v oblasti pristupnosti

® pocet odstranénych
fyzickych bariér

® mnozstvi a kvalita
kulturniho obsahu,
ktery je digitalné
pristupny + v jinych
jazycich nez v ¢estiné
(v€etné ceského
znakového jazyka)

® rozsah a kvalita ¢innosti
tzv. Legacy fondu (nadacéni
fond zajistujici udrzitel-
nost kulturnich projektd):
vyse roc¢niho rozpoctu, podil
soukromych prostiedk(

v celkovém rozpoctu, pocet
pfijemcd grantt

® rozsah a kvalita fungovani
platforem uréenych pro
vytvareni mezisektorovych
spolupraci

® pocet cinnosti, které
zahrnuji mezisektorovou
spolupraci v oblasti
realizace programu

@ kazdorognirlst
primérné mzdy
pracovnik v kulture

® zvySeni nabidky cenové
dostupnych prostor pro kul-
turni tvorbu

e rozsifeni zazemiinfra-
struktury, kterou je mozné
vyuzit k poradani velkych
akci mezinarodniho rozsahu
@ vyssi troven technického
vybaveni, které je nezbytné
pro poradani akci a fizeni
instituci

® pocet kulturnich aktivit
a aktérd, ktefi zavadsiji
konkrétni opatreni tykajici
se rozmanitosti

a rozvoje publika

® pocet a kvalita aktivit,
které odrazeji rozmanité
perspektivy — napf. Zen,
mensin, lidi se zdravotnim
postizenim, odliSnych
kultur atd.

® pocet a rozmanitost
programu pro
dobrovolniky a programi
cilicich na podporu talentu

o velikost a rozmanitost
publika, které bylo
osloveno prostfednictvim
cilenych aktivit; véetné
cilového publika na
mistni, regionalni, narodni
a mezinarodni Grovni

+ prevladajici pozitivni
pocity/zkusenosti téchto
skupin

® mnozstvi a rozmanitost
umélecké nabidky ve
mésteé (z hlediska zanru,
formy, témat, umisténi)

® mnozstvi a kvalitativni
uroven aktivit, které
umoznuji cast na
hmotném a nehmotném
kulturnim dédictvi

® mnozstvi aktivit a pocet
mist, kde je prezentovano
lokalni kulturni dédictvi

® pocetinovativnich
pFistupd v oblasti
kulturniho dédictvi

VYSLEDKY

CO SE DEJE?

DLOUHODOBA STRATEGIE

® do konce roku 2026 je
perspektivou pristupnosti
zmapovana veskera kulturni
infrastruktura v regionu

® alespon 75 % kulturnich
subjektl spolupracuje

s osobami vyskolenymi

v problematice pfistupnosti

® nawebovych strankach
v8ech kulturnich subjektd
zapojenych do EHMK jsou
sdileny informace o pristup-
nosti jejich budov

@ alespori 50 % kulturnich
aktértl zapojenych do EHMK
zavedlo do své kazdodenni
cinnosti nékteré nastroje
pristupnosti

@ vétsina objektl

kulturnich organizaci

a zrekonstruovanych objektt
kulturniho dédictvi nabizi
aktualni nastroje pfistupnosti
pro rizné skupiny

® kulturni organizace se
vyskytuji a aktivné plsobi
ve vSech ¢astech Ceskych
Budéjovic

® roste pocet kulturni
nabidky a uméleckych
dél, které jsou digitalné
pfistupné

® Vétsi procento obyvatel
mUzZe vyuzivat

1) kulturni nabidku;

2) oteviena, venkovni

a pristupna verejna prostran-
stvi;

3) zelen v dochazkové
vzdalenosti od svého
bydlisté nebo dostupnou
verejnou dopravou

® vSeobecné rozsireni
povédomi mezi kulturnimi
aktéry, zastupci
podnikatelské sféry

a verejné spravy i mezi
publikem, Ze kultura

a kreativni odvétvi jsou
vyznamnou soucasti mistni
ekonomiky a plsobi jako
katalyzatory komplexniho
a vyvazeného rlstu

® alespon 75 % kulturnich
aktérd zapojenych do
EHMK navéazalo kontakty
s dalsimi kulturnimi
subjekty z mésta a regionu

e kazdoroéni % néardst
rozpoc¢tu mésta a regionu
vyhrazeného na kulturu +
% soukromych prostredkd
v rozpoctu na kulturu

® hodnoty obsazené
v projektu EHMK jsou
soucasti regionalnich
strategii pro kulturu
a cestovni ruch

o kulturni aktéfi maji
pocit stability a vnimaiji
prilezitosti k rozvoji

® alespon 50 % kulturnich
subjektl zapojenych do
EHMK zavedlo do své
kazdodenni ¢innosti
néastroje tykajici se
diverzity (rozmanitosti),
rozvoje publika

a dobrovolnictvi

@ zavedeni na datech
zaloZenych opatreni
tykajici se rozmanitosti

a rozvoje publika alespon
u 25 % kulturnich aktérd
zapojenych do EHMK

e mezilety 2023 a 2028
se pocet dobrovolnikd
v kulture nejméné
zdvojnasobi

@ obyvatelé vykazuji
zvySenou spokojenost

s kulturni nabidkou mésta
a snizenou potrebu
cestovat za kulturnimi
akcemi mimo mésto

o zvyseny podil kulturniho
publika, které se povazuje
za kreativni

o velikost a rozmanitost
kulturniho publika se
zvysuje

® alespon 60 % obyvatel
mésta se zapojilo do
programu EHMK

® rozmanitost
zaméstnancd v kulturnim
sektoru se zvysSuje

® ve vSech organech

a projektech EHMK se
dbé na rozmanitost

a genderovou vyvazenost

® alespon 60 %
rekonstrukci pamatkové
chrénénych objektd (budov,
pamatek, historickych
mist) nabizi rGizné zplsoby
zapojeni a zkoumani
minulosti a budoucnosti
mistnich tradic

@ obyvatelé projevuji
zvySeny zdjem o poznavani
mistni a evropské historie
+ zvySuji se jejich znalosti

a ocenéni mistniho
hmotného a nehmotného
kulturniho dédictvi

® obyvatelé vykazuji
zvySeny pocit
soundlezitosti s mistni
komunitou
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® mnozstvi, rozmanitost

a geografické rozlozeni
platforem participace:
podet &astnikd + kvalita
jejich zkusenosti + vysledky
jejich prace

® pocet skol, které
zavedou participativni
mechanismy + pocet
arozmanitost zapojenych
student a ugitell + kvalita
jejich zkusenosti

® pocet spolupraci

mezi kulturnimi subjekty

a Skolami + jejich

délka a kvalita + pocet
zapojenych subjektl

a kvalita jejich zkusenosti +
pocet koneénych pFijemcd

o zdokonaleny model

a osnovy kulturniho

a umeéleckého vzdélavani
zahrnujici véechny
urovné vzdélavani
arGzné umélecké formy
a zkusenosti

® pocet komunitné
vedenych iniciativ + jejich
ucinnost pri vytvareni
dopadi

® mnozstvi a kvalita
kulturnich aktivit
s evropskym presahem

® mnozstvi mezinarodnich
a preshranicnich spolupraci
+jejich délka a kvalita

® mnozstvi uskutec¢nénych
mezinarodnich spolupraci

s kulturnimi aktéry z Ceskych
Budéjovic a JihoCeského
kraje

® mnozstvi a kvalita aktivit,
které se vyslovné zabyvaji
otazkami1) diskriminace

na zakladé pohlavi, 2)
demokracie, 3) zmény
klimatu a udrzitelnosti, 4)
migrace, 5) lidskych prav

o vétsividitelnost Ceskych
Budeéjovic v lokalnich,
narodnich a mezinarodnich
médiich v oblastech
souvisejicich s kulturou,
kulturnim dédictvim,
kreativnim prdmyslem,
cestovnim ruchem,
udrzitelnosti, komunitami
arozvojem mést

® povédomi vétsiny
obyvatel o EHMK a o Gloze
mésta a EU v tomto projektu

® pocet a rozmanitost
organizaci zapojenych do
mezisektorové spoluprace
+ kvalita jejich zkusenosti

® pocet

a rozmanitost kreativnich
pracovnich mist
vytvorenych v letech
2023-2029

@ pocet vzdélavacich
instituci a u¢itell
uplatiujicich kreativni
vzdélavani + pocet
zapojenych déti

@ pocet kulturnich

a uméleckych metod
pouzivanych v rdmci boje
proti stresu souvisejiciho
s pracovnimi podminkami
(syndrom vyhoreniapod.)
+ pocet zapojenych
kulturnich pracovnik

a Sirsi odborné verejnosti,
ktera je k t&dmto stavim
zvlasté nachylna (napfr.
socialnich pracovnikd) +
kvalita jejich zkusenosti

® zvySeni mnozstvi a kvality
kulturni produkce ve mésté
aregionu

o celkovy objem a kvali-

ta kulturni produkce EHMK:
podle uméleckych zanr(,
rozmanitosti cilového pub-
lika a jeho geografického
rozloZeni

® mnozstvi a rozmani-

tost aktivit vyuzivajicich
experimentalni, inovativni
umeélecké formy a obsah +
mnozstvi a rozmanitost je-
jich G¢astnikd a kvalita jejich
zkuSenosti

@ rozsah a kvalita fungovani
alternativni kulturni scény

v Ceskych Budéjovicich

® pocet koprodukci mezi
institucionalnimi a nezavis-
lymi kulturnimi aktéry

® pocet vytvorenych pro-
duktl udrzitelného kul-
turniho cestovniho ruchu
+ pocet jejich konecnych
uzivatell a subjektt ce-
stovniho ruchu, ktefi je
vyuzivaji + kvalita jejich
zkuSenosti

e rozsah a kvalita
realizace planu
udrzitelnosti v kulture:
pocet a rozmanitost
zapojenych organizaci +
kvalita jejich zkusenosti +
vysledky jejich prace

® mnozstvi aktivit
zabyvaijicich se otazkami
udrzitelnosti zamérenych
na Sirsi publikum a mistni
komunity + pocet
arozmanitost Gdastnikl +
kvalita jejich zkusenosti

® pocet navazanych
spolupraci s védci + délka
a kvalita spoluprace +
pocet zapojenych osob

a organizaci a kvalita jejich
zkuSenosti

® pocet auznani
inovativnich pFistupd
ametod v této oblasti
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@ alespon 30 % kulturnich
aktértl zapojenych do EHMK
se ve své ¢innosti zGCastni-
lo nékterych participacnich
mechanism{

o zvySeni podilu obyvatel,
ktefi maji pocit, Ze rozvoj
mésta odpovida jejich potre-
bam

® zvysSeni podilu obyvatel,
ktefi se Ucastni verejnych
konzultaci a participativniho
rozpoctu

® zvysSeniinformovano-
sti obyvatel o tom, kde

ajak Ize fesit rdizné druhy
,,ob&anskych® problém0

@ déti a mladez se stévaiji pl-
nohodnotnymi ¢leny kultur-
niho publika

@ nardst mnozZstvi arozma-
nitosti uZivatell pfitomnych
ve verejnych prostranstvich
+v aktivitach ve verejném
prostoru

® place-making: fada
novych a oblibenych verej-
nych prostranstvi / mist

k setkavani (zejména mista,
ktera zahrnuji hmotné kultur-
ni dédictvi a maji souvislost
s evropskymi hodnotami,
identitou nebo spole¢nou
historii)

@ obyvatelé jsou hrdina
verejna prostranstvi mésta
a tento druh hrdosti se stava
dileZitou soudasti lokalni
identity

® alespon 30 % kulturnich
aktérd zapojenych do
EHMK zkusilo navazat
mezinarodni spolupraci

v rdmci své ¢innosti

o Ceské Budgjovice se
nachézeji na evropské
kulturni mapé:

1) v rdmci mezinarodnich
kulturnich, kreativnich

a vzdélavacich siti;

2) roste podéet odbornikl
(jednotlived i organizaci)
a priklad(i dobré praxe

z Ceskych Budéjovic,
kterym se dostéva
mezinarodniho uznéni;
3) kulturni program

a verejna prostranstvi
mésta pritahuji
mezinarodni pozornost
a navstévniky

e Ceské Budgjovice
2028 se stavaji prikladem
dobré praxe a jednim

z aktérl prosazovani
zmeén na evropské trovni
v oblasti promény narativu
v otazkach dosahu,
pfistupnosti, udrzitelnosti,
pristupu k monitoringu

a evaluaci EHMK

® obyvatelé projevuji
zvyseny zajem o poznavani
jinych kultur

@ obyvatelé jsou hrdi

na to, Ze je jejich mésto
EHMK, a véfi, Ze EHMK
reprezentuje jejich

i evropské hodnoty

® zastupcinejméné

75 % kulturnich subjektl
zapojenych do EHMK se
zUcastnilo aktivit v oblasti
budovani kapacit

e pocet kvalifikovanych
zaméstnancd v kulturnich
a kreativnich odvétvich,
konkrétné v oblastech
souvisejicich s rozvojem
podnikavosti, se v letech
2023-2028 nejméné
ztrojndsobi

@ alespon 50 % kulturnich
aktérd zapojenych do
EHMK navéaze kontakty se
zastupci jinych odvétvi, nez
je kultura

@ vétSina kulturnich aktérd
zietelné komunikuje o své
vizi a poslani

® potreba dalsiho
vzdélavani a ucasti na
vyménnych pobytech je
povaZovana za pfirozenou
soucast prace v kulture

a kreativnich odvétvich

o zvySeni podilu kultury
a kreativnich odvétvi na
mistni ekonomice

® zvyseni finan¢ni podpory
pro kulturu ze soukromych
zdrojl

o kreativnivzdélavanije
mezi uciteli pfijimanym
modelem

e vétdina navstévnikd
kulturnich aktivit reflektuje,
Ze objevila nové myslenky
a naucila se nebo zazila
néco nového

® mezi kulturnimi aktéry,
zastupci verejné spravy

a verejnosti panuje
v§eobecné presvédceni, ze
kultura predstavuje vhodny
prostor a néstroj pro reseni
komplexnich problémd

® zvySena mira
spokojenosti s Gcastina
kulturnich akcich

o produkty udrzitelného
kulturniho cestovniho
ruchu se zafadi mezi
nejoblibenéjsi zdroje
turistickych informaci

v Ceskych Budéjovicich

i mimo né

® zvyseny pocet turistd
z kraje, Ceské republiky

i ze zahranici, ktefi ve
mésté stravi alespon jednu
noc a ktefi si jako jeden

z hlavnich dlvodd své
navstévy vybiraji kulturni
aktivity

® zvySeni podilu

obyvatel, ktefi mohou
vyuzivat kulturni nabidku
v dochazkové vzdalenosti
od svého bydlisté /

s vyuzitim verejné dopravy

@ stabilni narlst poétu lidi,
ktefi se zacinaji povazovat

za Cleny kulturniho publika

v Ceskych Budéjovicich

® alespon 60 % kulturnich
aktért zapojenych do
EHMK implementovalo
do svého kazdodenniho
provozu nékteré nastroje
udrzitelnosti

® Vv kulturnim odvétvi
dochazi ke

® 1) snizovani emisi,
plytvani potravinami je
omezeno na minimum,

2) roste vyuzivani
vicelcelovych,
recyklovatelnych

a ekologickych material(,
3) zvysuje se zapojeni

do cirkularni ekonomiky
namisto spotfeby nového
zbozi

@ obyvatelé vykazuji
zvySené povédomi

o otazkach souvisejicich

s udrzitelnosti + prohlasuiji,
7e podnikaji riizna

a pravidelna opatreni
souvisejici s udrzitelnosti

@ obyvatelé projevuji
zvySenou miru nadéje
a optimismu do budoucna




“ KULTURNI/UMELECKY
KONCEPT

(PERMA)KULTURA je vyzvou k akci.
Vytvari synergii mezi umélci, kulturnimi
organizacemi, mistnimi obyvateli

a mezinarodnimi navstévniky. Umeélecky
program podnécuje vsechny, aby se
stali PECOVATELI, PROPOJOVATELI

a TVURCI a aktivné se zapojili do kultury.
Do kultury, ktera prinasi radost

a zaroven je rovhocennym partnerem

v celosvétové socialni transformaci.
Predstavte si, ze jste jeji soucasti!
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@506 UMELECKA VIZE A STRUKTURA

KULTURNIHO PROGRAMU

VIZE

(PERMA)KULTURA znamena byt soucasti vétsiho cel-
ku. V rozmanitosti prozivame kulturni obohaceni. V jed-
noté nachazime odvahu snit bez hranic. Spolecné snime
o vizi budoucnosti, ve které mésta a regiony bohatnou
diky nekoneéné kreativité. Spole¢nou snahou vytvafime
laboratof promény a pomahame vyvolat vinu zmén, kte-
ré rezonuji napf¥i¢ celou Evropou. Spolecné se muzZeme
stat PEéOVATELI, PROPOJOVATELI a TVURCI (PERMA)
KULTURNIHO prostiedi. Jednotlivé &asti projektu Ceské
Budéjovice 2028 jsou navzajem propojené a vytvari sym-
biotickou sit umé&leckych projek, ze kterych vyrista pro-
ces kulturni transformace.

Umélecky koncept Ceskych Budé&jovic 2028 je inspirovan
pfirodnim cyklem rostlin a zdlrazriuje dlouhodoby rist
avyvoj. Mnoho nasich projektd zagina participativnimi akti-
vitami, navazovanim evropskych partnerstvi a intervence-
mi malého rozsahu. To vSechno je zarodkem rozsahlejSich
uméleckych vystupd. Tento del§i asovy ramec poskytu-
je tvGrcim i Géastnikim jedine&nou pfilezitost pustit se do
zkoumani, experimentovani a spoluvytvareni, coz posiluje
kofeny (PERMA)KULTURNIHO prostiedi. Implementace jed-
notlivych projektd je zalozena na uméleckém a védeckém
vyzkumu, na spolupraci s mistnimi komunitami a zapojeni
&iroké 8kaly zainteresovanych subjektl. Vysledek kazdého
projektu je dilezity a bude patfiéné oslaven. Zaméfujeme
se v3ak také na samotny proces a rGst, diky némuz se pro-
jekty stavaji prirozenou soucasti budéjovického kulturniho
prostiedi i poté, co preda nase mésto titul EHMK svému
nastupci.

Aby bylo tohoto ambiciézniho cile dosazeno, jsou jednot-
livé projekty rozdéleny do tfi rGznych okruh: PECOVATELE,
PROPOJOVATELE a TVURCI. Tyto okruhy tvofi vzajemné pro-
pojenou symbiotickou sit iniciativ. Kazdy projekt stoji sam
0 sobé, ale zaroven se opird o celkovy ekosystém kultur-
nich aktivit a prispiva do néj. Tato propojena struktura za-
jistuje odolnost vi&i novym vyzvam a umozfiuje udrzitelny
rozvoj i po roce 2028.

STRATEGIE

Jako prioritu jsme si stanovili pfistupnost, které chceme
dosahnout prostrednictvim aktivniho zjiStovani verejné-
ho minéni pomoci prizkumU a zapojeni do participativnich
workshopdl. Pro ziskani divéry jsme zvolili pfistup zaloZeny
na vzajemné spolupraci a do pracovnich skupin jsme zapo-
jili rizné typy partnerd. Zaroven jsme kladli ddraz na rozma-
nitost. Abychom posilili pocit lokalni identity, ¢erpali jsme
z poznatkl antropologického vyzkumu. V centru naseho Usili
bylo zlepSeni postaveni nasi komunity, kterého se nam poda-
filo dosdhnout prostfednictvim podptrnych program (napr.
KULTURISTY). Podporovali jsme také spolupraci mezi jednotli-
vymi odvétvimi a navazali jsme partnerstvi se Skolami, Jiho-
ceskou univerzitou a Biologickym centrem Akademie véd
CR. Abychom nagemu programu zajistili dostate&nou atrak-
tivitu, zapojili jsme do néj kuratory, nase partnery, umélce
a umeéleckou radu spolu s odborniky na marketing a cestovni
ruch. Zaroven jsme si dovollili snit a predstavovat si budouc-
nost, coz pohanélo nasi inovativhost a adaptabilitu. Ten-
to pristup nas vedl k vytvoreni strategie Ceskych Budé&jovic
2028. Ta obsahuje 9 cill, které slouZi jako kontrolni seznam
pro prubé&zny vyvoj projektu a vybé&r budoucich projektd.

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT

PROSTREDI

ZIVOTNi

Hovorit o Zzivotnim prostredi a starat se o jeho regeneraci
je nedilnou soucasti konceptu (PERMA)KULTURY. Kazda or-
ganizace zapojena do modulu budovani environmentélnich
kapacit v rdmci PERMASKILLINGU vypracuje environmentalni
stratedgii, jejiz soucasti bude vypocet vlastni uhlikové sto-
py a zpUsob jeji kompenzace. Podpora komunitniho zapo-
jeni do kulturnich programi pomuze budovat povédomi
o soucasnych vyzvach souvisejicich s Zivotnim prostredim
a ziskavat podporu pro jejich feseni. Inovace pomohou vy-
tvorit nové a zajimavé programy, které budou zahrnovat
environmentalni témata. Je treba zajistit, aby byla tvorba
kulturnich programt ohleduplna vGéi Zivotnimu prostredi
a aby byly programy pfistupné a inkluzivni pro véechny ¢le-
ny komunity. Souéasti tohoto procesu bude zapojeni riiz-
nych nazord a perspektiv, zajisténi pfistupnosti programd
pro osoby se zdravotnim postizenim a vytvareni takovych
programd, které odrazeji potfeby a zajmy mistni komunity.

FYZICKE

Jadrem projektu Ceskych Budgjovic 2028 je sama podsta-
ta (PERMA)KULTURY, ktera utvati nas pristup s ohledem na
strategické a udrzitelné designové mysleni a klade silny
daraz na zapojeni ruznych komunit. Tyto zdsady se vztahuji
i na nasi vizi fyzickych prostor ve mésté. Jsme pevné od-
hodlani pecovat o stavaijici infrastrukturu a investovat Usili
do jejiho oziveni, obnovy a rozvoje v souladu se Strategii
Ceskych Budéjovic 2028 (- 042, s. 94). Zamérujeme se ne-
jen na kulturni instituce sdruzené v ramci 0STROVA KULTU-
RY, ale také na PLATFORMY PARTICIPACE, verejna prostranstvi
ohleduplna k lidem a pfirodé a na mésto, které je vstficné
a pristupné vSem bez rozdilu. Tato vize presahuje hranice
mésta a prostiednictvim iniciativy 28 DOMU umozfiuje na-
vazat kontakty s regionalnimi institucemi. Integraci téch-
to prvkd vytvarime komplexni kulturni infrastrukturu, ktera
obohacuje Ceské Budgjovice a podporuje udrzitelné a in-
kluzivni prostredi pro vSechny.

OTACIVE PUBLIKUM rozsifuje dosah EHMK tim, Ze zavadi moz-
nosti sdilené dopravy na kulturni mista a akce v regionu —
véetné mist, ktera jsou soudasti platformy 28 DOMU. Tento
koncept zvySuje zapojeni vefejnosti a zaroven podporu-
je udrzitelnou mobilitu a snizuje potiebu dalsi produkce.
OTACIVE PUBLIKUM v budoucnosti podpofi KULTURISTU, KUL.
TURISTICKOU KANCELAR, naSe marketingové aktivity a sna-
hu o zapojeni publika, kdyZ poskytne moznosti dopravy na
dal$i akce EHMK. V pribéhu faze rlstu je kladen zvlastni
dlraz na Uzkou spolupréaci s nedalekym rakouskym EHMK
Bad Ischl-Salzkammergut 2024.

DIGITALNi

(PERMA)KULTURA usiluje o inkluzivitu a pfistupnost v osob-
nim kontaktu i v online sféfe. Kulturnim organizacim, mé-
diim i turistickym agenturdm poskytneme nejmoderné;si
digitalni nastroje zahrnujici funkce, které zajisti pristupnost
pro maximalni mnozstvi lidi - napf. moznost titulkovani, in-
dukcni smycky, nastavitelna velikost pisma nebo zvukovy
komentaf. KULTURISTICKA KANCELAR navic slouzi jako cent-
ralni misto nabizejici snadny pfistup k digitalnimu umélec-
kému obsahu. K osloveni SirSiho publika vyuzijeme populérni
socialni sité a platformy jako napf. Instagram, Spotify, Tik-
Tok a Google Art. Konference jako (PERMA)KULTURNI FORUM
Zivé pfenasime na YouTube a nabizime moznost sledovat je
ze zaznamu. Ceské Budéjovice 2028 se opiraji o nespocet
umélcq, ktefi vynikaji v oblasti digitalnich technologii.



HRDINOVE KULTURNIHO
A UMELECKEHO PROGRAMU

PECOVATELE, PROPOJOVATELE a TVURCI jsou hrdinové, kte-
ré jsme si vysnili v dobé pfipravy nasi kandidatury. Nyni se
stavaji prikopniky pfi realizaci nadeho programu. Predsta-
vuji rizna témata, rdzné umélecké formy a pristupy a také
riznorodé kulturni organizace, partnery a cilové skupiny.
Spolecné rozvijeji kooperaci, povzbuzuji jednotlivce a or-
ganizace ke spolupréaci na spolecné vizi a zaroven propaguji
Ceské Budéjovice jako atraktivni misto pro evropské umélce
akulturni profesionaly, kde Ize tvorit svobodné a bez natlaku.

PECOVATELE neustale udrzuji otevienou branu mezi
lidmi a kulturou. Jejich projekty podnécuji rozvoj
inkluzivniho a hravého prostoru pro vSsechny.

PROPOJOVATELE vytvareji spojeni mezi lidmi, éasem

a misty. Jejich projekty se zabyvaji evropskym
kulturnim dédictvim a zkoumaji vztahy mezi mistnimi
obyvateli a navstévniky z celé Evropy.

TVURCI jsou vizionarskymi inovatory, ktefi podporuji
ostatni v rozvijeni jejich tvardich schopnosti.

Jejich projekty spojuji védce a umélce, kteri
spolec¢né resi aktualni evropska témata a vyzdvihuji
vyznam kreativity.

ROK SKLIZNE A OSLAV

Jednotlivé roky predchazejici sklizni a oslavé v roce 2028
jsou peélivé navrzeny tak, aby odrazely rizné faze ristu
rostliny. Kazdy rok budou zasety, vypéstovany a sklize-
ny nové projekty, které vytvofi bohatou mozaiku kultur-
nich zazitkt oslavujici rozmanitost a kreativitu Ceskych
Budé&jovic a jejich obyvatel. OSLAVY jsou duleZitou sou-
&asti (PERMA)KULTURNIHO planovéani. Mezi véemi partnery,
véetné mistnich politikd a obyvatel, totiz pomahaji vytva-
ret pozitivnl'vatmosféru a povzbuzeni pro dalSi praci. Také
v projektu Ceskych Budé&jovic 2028 jsou oslavy zpUso-
bem, kterym bude mozné ocenit Gspéch celého projektu.
Rok 2028 bude tedy ROKEM OSLAV a SKLIZNE.

VRELE PRIVITANI

Titularni rok za&ina v zimé, kdy v Ceskych Budé&jovicich jes-
té panujetmaachlad. Mésto, stejné jako priroda, odpociva,
je klidné a jeho obyvatelé se skryvaji uvnitf. V této atmosfé-
fe zadina VRELE PRIVITANI v Ceskych Budéjovicich 2028.
Kulturni instituce a dalSi prostory se proméni v pfijemna
a pohodIna mista, kde se navstévnikdm predstavi mistni
komunity, kulturni organizace a partneri. VSechny aktivity
budou doprovazeny kulturnim wellness programem, kte-
ry zahrnuje &teni a vypravéni pfib&hd, horké népoje, Zivou
hudbu u tébqrékﬁ a jedine¢né HOTSPOTY v podobé saun na
brezich fek. Cast programu bude soustfredéna do kulturni
Ctvrti OSTROV KULTURY a na nedaleké hlavni namésti. Dalsi
¢asti programu se rozprosttfou do SirSiho centra mésta, aby
nedoslo k pretizeni historického centra. Verejna prostran-
stvi se proméni v pési a bruslafské koridory, které hostiim
umozni volny pohyb. Kulturni zafizeni a dalsi vefejné pro-
story ozivi osvétlena imaginarni zahrada vytvorena v ramci
projektu ARS BIOLOGICA. B&hem tfi dn( také predstavi PE-
COVATELE, PROPOJOVATELE a TVURCI svoje projekty a hlav-
ni body programu. Mezi témito projekty vynikne zejména

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @0

otevieni nové budovy AlSovy jihoCeské Galerie, ktera za-
haji svdj program kolektivni vystavou lokélnich, ¢eskych
a evropskych umélkyn v ramci projektu WOMENPEDIA. Pred-
stavime také jedine¢nou zimni edici strhujiciho audiovizu-
alniho operniho predstaveni JIZNi SVERAZ. Dal$im vrcholem
bude vernisaz vystavy Hervého Tulleta — prvni ze série akci
noveé galerie MILLE FORMES zamérené na malé déti. 0STROV
KULTURY se otevie v ramci speciélni akce BILA NOC, b&hem
které usporadaji vSechny kulturni instituce (od muzei a ga-
lerii po divadlo a planetarium) specialni program pro Siro-
kou vefejnost. Komunitn& vedena KULTURISTICKA KANCELAR
pripravi specialni prohlidku po objektech projektu 28 DOMU.

ZIMNI program se bude odehrévat pfedevéim uvniti mést-
ské kulturni infrastruktury. Kromé programu zahajeného
v rdmci VRELEHO PRIVITANI si budou divaci moci vychut-
nat zivy koncert rekonstruovanych skladeb Vojtécha Ji-
rovce (JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA) nebo oslavit stoleté
vyro¢i budé&jovického hokeje vystavou od fanouskd pro fa-
nousky s ndzvem MOJE HOKEJOVA RODINA.

S prichodem JARA mohou divaci pomalu opustit vnitini
prostory a vyjit ven, aby si prostfednictvim KULTURISTY uzi-
li spole¢nost komunit regionu Trojmezi. Festival SKATEHOLDERS
pfivede do mésta vdechny milovniky méstskych sportd.
MladeZ ovladne centrum i periferii v ramci festivald BUDE-
JOVICKY MAJALES 2028 a URBAN CANVAS. Po zimnich mésicich
se oteviou pamatky kulturniho dédictvi v rdmci projektu
PRISTUPNE DEDICTVI. V neposledni fadé bude zahajena roz-
sahla vystava ARS BIOLOGICA, ktera predstavi prvni jarni vy-
honky (PERMA)KULTURNIHO prostiedi.

Teplé mésice LETA zavedou publikum k vodé. Mistni oby-
vatelé i navstévnici se mohou tésit na méstské slavnosti
vénované fekam s nazvem SOUTOK a také na ADRIAPORT —
instalaci ,,prazdnin u more“ v méstském parku. Festival
MOSTY poskytne prilezitost setkat se s domacimii renomo-
vanymi umeélci z oblasti sou¢asného cirkusu. Jedinec¢nou
tradici jiho¢eského divadelniho festivalu pod Sirym nebem
oslavi dvojice velkolepych udalosti: festival JIZNi SVERAZ
a zavéreéné predstaveni projektu KRAJINA PRIBEHU. V obou
pfipadech jde o spojeni divadla, performance, hudby a ne-
zapomenutelné krajiny. Oblast pfirodni rezervace je navic

horach.

PODZIM znovu nabidne prilezitosti k setkavani uvnitf. Pro-
jekt HOTSPOTY vyvrcholi velkou vystavou evropské platfor-
my MagiC Carpets. Planetarium spusti védecko-hudebni
projekt VESMIRNA ODYSEA. Novy pohled na muzejni a galerijni
sbirky predstavi regionalni vystava s ndzvem PAMATOVACEK.

POSLEDNi SBOHEM

PROSINEC roku 2028 se ponese ve znameni ROKU OSLAV.
Posledni mésic roku v Ceskych Budéjovicich tradiéné pat-
fi adventnim trhdm. V roce 2028 roz§ifi projekt KROJ PRIDE
tuto vyjimecénou udalost o smés lidovych tradic a soucas-
nych uméleckych intervenci. Po novorocnich oslavach se
(PERMA)KULTURNI mésto Ceské Budéjovice na &as uklid-
ni, aby vstrebalo nové zkuSenosti a mohl zacit proces
regenerace.
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ROK
ZASETI

2022

Kulturni strategie je pfipravend. Ve mésté
aregionu zasazujeme prvni seminka
projektu Ceské Budéjovice 2028

a ukazujeme, Ze i z malého seminka mize
vyrlst poradny strom.

AKCE PRO VEREJNOST

ROK
KLICEN|
2023

Ve mésté vzklicila kandidatura, ktera zivi
rlist novych kulturnich projektti. Vefejnost
zacind chapat, co znamena byt Evropskym
hlavnim méstem kultury, a kulturni aktéfi
spolupracuiji na planovani projekt.

BUDOVANi
KAPACIT

AKCE PRO

Y REZIDENCNI
VEREJNOST OTEVRENAVYZVA  KONFERENCE 20BYTY.

ROK
ZAPOUSTENI KORENU

2024

Ceské Budéjovice 2028 zapousti pevné
koreny ve mésté i v celém regionu. Kazdy se
maximalné snazi o to, aby rostly zdravé

a zakorenily ve spolecném podhoubi
kulturni Evropy.

o OTEVRENAWYZVA KONFERENCE  RECTENCNI

VEREJNOST KAPACIT

BUDOVANi

ROK
RUSTU

2025

Ceské Budsjovice 2028 se mohutné
rozrlstaji a vznikaji projekty, které maji
zajistit, abychom do roku 2028 sklidili
co nejvice plodt kultury.

AKCE PRO SR REZIDENENI  BUDOVANI
VEREJNOST OTEVRENAVYZVA KONFERENCE S0BYTY. KAPACIT

KULTURISTA ¥ o (o NN | ™ 10 SN | *
(PERMA)KULTURN{ FORUM ) ) )
HoTsPoTY % o g 9 o
SKATEHOLDERS % o ) L) )
SKLIZER KOMARICE &% (v v} o
WOMENPEDIA % ) )
KREATIVNI MYSLI ) ) <* o 3 «*
DENK & L) g
0STROV KULTURY * ) o
28 DOMU <® ) fo T
KULTURISTICKAKANCELAR % o
JZNiSVERAz  &F Y
MOSTY «* 8
KREATIVNiLODIVODI % o
ART FARM )
PRENASEDLA & o]
BUDEJOVICKY MAJALES 2028  &F ¥ ® g *
KREATIVN FILANTROPIE * -
KREATIVNI INSTITUT - -
KREATIVN{ GENERACE - ™
DIVACKA POSILOVNA - -
PRACOVN{ PROSTRED - -
KREATIVNi BYROKRACIE - -
OTEVRENA SEZONA * -
DOBROVOLNICKA PLATFORMA - ™
FORUM MLADEZE * ™
ARS BIOLOGICA | JEE . LI
INSPIRE
ROSTOUCI DOMY
JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA ~ &¥ )
KROJPRIDE  LF
CHUTEAKORENY  &¥
. PILGERLAND
((,QQ‘O VE <, (2N SYMFONIE IDENTIT ~ &¥
S <, < BiBLIOCITY ¥
< %) o NOVAVINA £F ¥ ©
= b
- IS URBAN CANVAS ~ %¥
CIRKULARNiDUM ~ &F
KRAJ PRIBEHU ~ %¥
Ré}/ STOLETIVEFILMU ~ &¥
0\,\,\ KULTURNI MANAGEMENT *
= MLADI KURATORI L2
o
m OPEN ACADEMY L2
ENVIRONMENTALNI DOPADY *
QQ,E NALEZENOV PREKLADU ~ &F o
oi-" CENTRUMTROJMEZI  &¥ )
oo BUp PRISTUPNE DEDICTVI <*
z & 9, HOSPODA
2 - Z

" A ROBIN PLAYHOOD
VESMIRNA ODYSEA
iy

KULTURA A ZDRAV]



ROK

ROZKVETU

2026

Okouzluji nés prvni kulturni kvéty.
Davaji tusit bohatou trodu, kterou sklidime

vroce 2028.

AKCEPRO  revkeNAVVZVA KONFERENCE  REZIDENCNI  BUDOVANi

VEREJNOST
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MOJE HOKEJOVA RODINA
ADRIAPORT
PAMATOVACEK
DAVEJ A BER
BEYOND LABELS
2X28
DOTEK HLINY

ROK
PLODU
2027

(PERMA)KULTURNI mésto a region
se obsypavaji kulturnimi plody, z nichZ
ty posledni dozravaiji a Eekaji na sklizeri
aoslavu vroce 2028.

AKCE PRO

VEREJNOST OTEVRENAVYZVA KONFERENCE
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SOUTOK

ROK

SKLIZNE

2028

Spole¢né a s radosti oslavujeme
bohatou Urodu na slavnostni akci,
kde shromazdujeme plody naseho

spolecného Usili.
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ROK

REGENERACE

2029

Pichazi ¢as zastavit se, zamyslet se nad

bohatou drodou a celou uslou cestou

a promyslet, jak bude nase kulturni zahrada
v budoucnu udrzitelné vzkvétat.

AKCE PRO
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BUDOVANI KAPACIT - PERMASKILLING

ABYCHOM MOHLI UVEST V PRAXI PROJEKTY SPOJENE
S EHMK, MUSIME SE NEUSTALE UCIT NOVYM DOVEDNOSTEM.

V Ceskych Budéjovicich neexistuje mnoho pfilezitosti pro
vzdélavaniv oblasti uméni, kultury a kreativnich odvétvi. Pres-
to zde pUsobi fada kulturnich instituci s kvalifikovanymi a zku-
Senymi zaméstnanci. Vétsina pracovnikl v kulturnim sektoru
se hicméné vzdélava a Skoli mimo region. Proto budeme v rac-
mi EHMK vytvéret prilezitosti pro neformalni vzdélavani,
nebo zavadét noveé univerzitni kurzy.

V oblasti formalniho vzdélavani si Jiho¢eska univerzita v ram-
ci konsorcia sedmi evropskych univerzit pod znackou Kreati-
VEU klade za cil zalozit do roku 2032 tzv. Evropskou univerzitu.
KreativEU se zaméri na nabidku novych, kreativnich, udrzi-
telnych a ekonomicky Zivotaschopnych zplsobl vyuZivani
a péce o kulturni dédictvi, tradice a femesla. Odborniky a stu-
denty kulturnich a kreativnich odvétvi z regionu tak propo-
ji s evropskymi kolegy a prinese do regionu nové dovednosti,
znalosti i prilezitosti. JihoCeska univerzita ziskala o regional-
nich potirebach a chybéjicich dovednostech v oblasti kul-
turniho a kreativniho sektoru prehled diky mapovani, které
probéhlo v ramci ¢esko-némeckého Interrreg projektu Krea-
tivni prihranici.

Nikdo z nas samoziejmé netusi presné, jaké dovednosti bu-
deme potrebovat v budoucnosti. Vime jen to, ze je potieba
se neustale ucit a rekvalifikovat. Proto je hlavnim cilem na-
Seho programu na budovani kapacit dlouhodobé vzdélavani,
tzv. PERMASKILLING. To jednak zvy3uje kvalifikaci jednotlivcd,
jednak inovuje pracovni pozice a nabizi tak nové moznosti

uplatnéni. Aspekt dalSiho uplatnéni je totiz pro budouci za-
méstnance v oblasti uméni a kultury ddleZity pfi rozhodovani,
zda v regionu zlistanou. Proto bude vétsina programd v rdm-
ci EHMK obsahovat praktické vzdélavaci moduly, diky kterym
ziskaji Gcastnici nové dovednosti. Ty uplatni jak v ramci reali-
zace programl EHMK, tak v rdmci své dalsi prace v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

Jsme presvédceni o tom, ze o PERMASKILLING bude v nasem
regionu zajem. Diky mezioborovému zaméreni jednotlivych
programu vidime potenciél pro zapojeni Géastnikd i mimo kul-
turni a kreativni sektor. Na Jihoceské univerzité probihaji pro-
gramy celozivotniho vzdélavani, které zajistuji dalSi vzdelavani
pro cely region. Sit zakladnich uméleckych kol v Ceskych Bu-
déjovicich seznamuje kazdy rok vice nez na 3 000 déti s vy-
znamem umeni pro osobni a spole¢ensky rozvoj. Na produkci
festivalu Budéjovicky Majales se kazdorocné podili 70 mla-
dych talentovanych lidi. To vSechno tvofi zaklad pro budouci
poptavku po PERMASKILLINGU.

V souvislosti s Evropskym rokem dovednosti 2023 jsme se pfi-
pojili k Pact for skills (Paktu pro dovednosti). | skrze néjchceme
budovat evropska partnerstvi a Sifit pristup PERMASKILLINGU
po celé Evropé s podporou finanénich prostiedkd z programdi
EU (Kreativni Evropa, Erasmus+, Horizont Europe, Interreg,
EIT KIC Culture&Creativity).

PERMASKILLING se déli na KULTURNI TALENTY, KREATIVN TALENTY
a NOVE TALENTY. Navrhli jsme 14 ukazkovych modult, které
mohou fungovat samostatné, ale zaroven jsou propojeny
prostrednictvim vrstvy Train-the-Trainers (Skoleni Skolite-
1G). To umozni sdileni osvéd&enych postupl (napf. v oblas-
ti Zivotniho prosttedi a digitalnich technologii) prifezové
napri¢ moduly. Kromé toho bude nedilnou soucasti vSech
modull rozvoj jazykovych dovednosti.

PROGRAM V RAMCI PERMASKILLINGU

PARTNERI

FORMA VZDELAVANI

KULTURNI TALENTY

1. KULTURNI MANAGEMENT

Kurzy v ramci celozivotniho vzdélavani na Jihoc¢eské univerzité. Uréeno pro
stavajici nebo zacinajici pracovniky v kulture, ktefi chtéji ziskat komplexni

a praktické znalosti managementu v kulturnim a kreativnim sektoru. Uc¢ast-
nici se diky &eskym i evropskym odborniklim seznami s tématy jako je strate-
gické planovani, leadership, marketing, digitalizace, finance a fundraising.

Koordinatofi: Ceské Budéjovice 2028, Jihoceskd
univerzita

Partnefi: ENCATC, Melting Pro (IT), Trencin 2026 (SK),
Institut fur Kulturkonzepte (AT)

Ugastnici: promotéfi kulturnich akci, zaméstnanci
kulturniho a kreativniho sektoru

CeloZivotni vzdélavacikurz /
studijni program

Obdobi: 2025-2028+

2. DIVACKA POSILOVNA

Program poskytne Skoleni a mentoring v oblasti vyzkumu publika, prace

s daty, tvorby programu, komunikace a pfistupnosti. U¢astnici budou spo-
lupracovat a ugit se od svych kolegli z dal$ich kulturnich organizaci a od ev-
ropskych expertd. Ziskaji podporu pfi zavad&ni zmén ve svych organizacich
a pfi vytvareni vlastnich pland a strategii rozvoje publika.

Koordinator: Kreativni institut

Partnefi: H40 (CZ), SCALA (AT), Creative Industries
Styria (AT), CIKE (SK), Oulu 2026 (Fl), Chemnitz 2025
(DE), European Creative Business Network
Ugastnici: zaméstnanci kulturnich organizaci,
promotéfi

Workshopy, Skoleni,
mentoring

Obdobi: 2024-2028

3. OTEVRENA SEZONA

Modul se bude tykat pristupnosti v kulturnim sektoru. Zapoji se do néj ambasa-
dofi pristupnosti i kulturni organizace, které budou spole¢né usilovat o zpfistup-
néni kulturni produkce vSem. Na drovni EHMK i jednotlivych organizaci vzniknou
strategicka opatreni a do praxe budou uvedeny konkrétni nastroje. Dojde k vy-
skoleni koordinatord pistupnosti, ktefi budou nasledné poskytovat dalsi konzul-
tace. Na JCU vznikne specializovany kurz zaméreny na pristupnost.

Koordinatofi: Ceské Budéjovice 2028, Centrum pro
studenty se specifickymi potfebami

Partnefi: One world for all (CZ), Impact Audience (PL),
EPSA - The European Platform of Self-Advocates
Ugastnici: zaméstnanci/iniciativy v kulturnim sektoru

Skoleni se zaméfenim
na zavadéni novych opatreni
anastrojl

Obdobi: 2024-2028

4. UDRZITELNE A ROZMANITE PRACOVNI PROSTREDI

Skoleni pro partnery EHMK a kulturni sektor s cilem zavést peéujici a rozmanit&j-
i pracovni prostredi. Budeme pracovat s jednotlivci (na Grovni managementu)

a poskytovat konkrétni znalosti a nastroje. Tyto aktivity budou podporeny nabid-
kou pravidelnych seminaft a workshopt pro celé tymy kulturnich organizaci.

Koordinator: Ceské Budéjovice 2028

Partnefi: Penguin project (AT), Trans Europe Halles,
Konsent (CZ), Another Life (DK), Gender studies (CZ)
Ugastnici: management/zaméstnanci/iniciativy

v kulturnim sektoru

Individuélni skoleni, seminare
pro management
azaméstnance

Obdobi: 2024-2028+

5. KREATIVNI INSTITUT

Platforma podporujici kulturni scénu prostrednictvim novych kreativnich
dovednosti poskytne prostor pro spolupraci a zvySovani irovné mistni umé-
lecké produkce. V jejim ramci vznikne multimedialni ateliér a ateliér
femesel, ktery bude nabizet staze pro kreativce. To vsSe s cilem podpofit
kulturni scénu v regionu skrze transdisciplinarni projekty.

Koordinator: Kreativni institut

Partnefi: H40 (CZ), SCALA (AT), Creative Industries
Styria (AT), CIKE (SK), Oulu 2026 (Fl), Chemnitz 2025
(DE), European Creative Business Network
Uéastnici: profesionalové / studenti v kulturnim
akreativnim sektoru

Workshopy, Skoleni,
mentoring

Obdobi: 2024-2028

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT



6. KREATIVNI MYSLI

Kurzy kreativniho vzdélavani pro budouci nebo stavajici ucitele, umélce

a kreativni profese. Na Jihoceské univerzité budou vypsany nové kurzy
pristupné siroké verejnosti. Hlavni cilovou skupinu predstavuiji pracovnici

v kulturnim a kreativnim sektoru nebo ve skolstvi. Pravé spoluprace mezi ni-
mi bude skrze tento modul rozvijena. Vedle toho bude podporen rozvoj
pilotnich projektt kreativniho vzdélavani.

Koordinatofi: Ceské Budgjovice 2028, Jihoteska
univerzita

Partnefi: SPKV (CZ), uMENIM (CZ), Mille

formes (FR), sit Creativity, Culture and Education
Ugastnici: umélci, pedagogiéti pracovnici,
profesionalové v kulturnim a kreativnim sektoru

Program/kurzy
celozivotniho vzdélavani na
Teologické fakulté JCU,
Volitelny predmét na
Pedagogickeé fakulté,
Kreativni tabory

Obdobi: 2024-2028

7. KREATIVNi BYROKRACIE

Nasim cilem je podporovat inovacni kulturu ve verejné spravé. Vytvorime
ptileZitosti pro vzdélavani zaméstnanci samospravy, ktefi chtéji ziskat nové
dovednosti a kompetence pro zavddéni zmén a inovaci. V rdmci modulu bu-
dou probihat exkurze a pfedstaveni osvédéenych postupt z riznych mést,
odborné prednasky i workshopy a prace na konkrétnich vyzvach a pfilezitos-
tech ve spojeni s implementaci EHMK (napft. prostrednictvim prace s daty,
design thinkingu, prace s umélou inteligenci apod.).

Koordinator: mésto Ceské Budéjovice

Partnefi: Creative Bureaucracy (DE), Creative
Bureaucracy festival (CZ), CIKE (SK), Vienna (AT)
Ugastnici: predstavitelé mést a krajti, zaméstnanci
verejné spravy

Klub/spolek tirednik,
workshopy, studijni
navstévy

Obdobi: 2024-2028

8. KREATIVNI FILANTROPIE

Coordinator: Ceské Budéjovice 2028/Legacy fund

Klub filantropt, kreativni

> " B .
E Chceme skrze EHMK prispét k vytvoreni prostredi, v némz se na kultur- (nadacr][.fond? , ) sr}ldﬁar}e, Se“f%n' nebo .
[} nim rozvoji regionu budou dlouhodobé podilet soukromi darci a podnikatel-  Partnefi: Business for society (SK), Nadace Via navStévy za lcelem sdileni
::' sky sektor. Ti jsou hlavni cilovou skupinou. Modul bude probihat pod Legacy (€2 M'Che“" Clermont-Ferrand (FR), EduArt osvédCenych postupd
= fundem (nadaénim fondem). V rimci n&j budeme zvysovat povédomi o hod- Experience (CZ) i o .
= noté a dopadu kulturniho a kreativniho sektoru, budovat d@ivéru a mezisek-  U€astnici: filantropové, podnikatelé Obdobi: 2024-2028
= torovou spolupraci. Seznameni se s inovativnimi filantropickymi modely
’<T: a dobrou praxi a vytvoreni pfilezitosti pro sitovani i zavedeni konkrétnich na-
g stroj podpory usnadni rozvoj a realizaci udrzitelnych projekt.
~
9. KULTURA A ZDRAVI Koordinatofi: Ceské Budgjovice 2028, Teologickd  Program celoZivotniho
Platforma slouzici jako laboratof pro testovani a sdileni osvédcéenych po- Ekulta/id&avotlne ,SISC'EIn' fazkuga ‘JCkU , . vzclielav'a[u na JihoGeské
stupti v oblasti viivu kultury na zdravi obyvatel. Platforma bude obsahovat ~ Partnefi: Kreativni Praha (CZ), Prazsky inovacni univerzite
vzdé&lavaci program pro pracovniky ze socialni a zdravotni sféry ve spolu- |nslt|tut'(CZ), Spolt.ecenske'vedy ~ Varsavska .
préaci s umélci. Ti budou kazdoroéné vytvaret programy, v nichz ma kultura  univerzita (PL), Kaikukortti(F) ~~~ ~ ~ Obdobi: 2026-2028
a uméni potencial prispét k psychické i fyzické pohodé (wellbeingu). Bude  Ugastnici: zaméstnanci v sociélni oblasti a Skolstvi,
podporovéana spoluprace mezi témito sektory, zavedena metodologie ana-  pecovatelské profese, umélci a profesionalové
stroje pro monitoring a evaluaci. Vzniknou pilotni projekty, které budou rov-  zkulturniho a kreativniho sektoru
né&z zkoumat moznosti financovani tohoto typu programu.
10. DOPADY NA ZIVOTNi PROSTREDI Koordinatofi: Kabinet CB, JihoGeska univerzita Skolici program
- o . .. . . Partnefi: Julies Bicycle (GB), Danish Design Center
Program poskytne Gcastnikim dovednosti a znalosti, jak vyhodnotit a sni- \ . P e .
sovat dopady na Zivotni prostiedi v oblasti kultury. Viyskolime kolitele, aby  (OK), Creative Climate Leadership (INT), Greener Obdobi: 2025-2028
mohli poskytovat environmentalni poradenstvi a realizovat ve svych organi-  Events(NO) . } o
zacich opateni Setrna k Zivotnimu prostredi. Na zakladé know-how projektu Ugastnici: zaméstnanci v kultufe a kreativnim
ARS BIOLOGICA bude program podporovat propojeni uméni a environmental- ~ 0dvétvi
nich véd pfi osvété v prosazovani zmén v fungovani soukromych i vefejnych
organizaci.
11. MLADI KURATORI Koordinator: Ceské Budéjovice 2028 Skoleni a prakticky vyvoj
Skoleni pro mladé kuratory a promotéry, ktefi budou zodpovédni za realiza- ;gr;rci)e’\;IEJHomo Novus (LI), 0STROV KULTURY, projektd
ci programu EHMK (nejen) pro mladé publikum. Programy a Skoleni budou =0 . ; N . .
k dispozici v riznych oblastech - napf. scénicka uméni, vytvarné uméni, Ugastnici: Clenové Budéjovického Majélesu  Obdobi: 2025-2028
hudba, literatura, multidisciplindrni uméni, digitalni uméni, umélecko-vé- adalsich kulturnich iniciativ vedenych mladymi lidmi
decké projekty a komunitni uméni. Mladi G¢astnici budou spolupracovat
s profesionaly z lokalnich kulturnich organizaci, CR i zahranici a projdou
mentoringem s konkrétnimi vystupy pro vefejnost realizovanymi v ramci
EHMK.
12. KR EAT|VN|' GENERACE Koordinator: Budéjovicky Majéles Série workshop, stinovani
. , _ _ . ) . Partnefi: Cheltenham festivals (UK), UNG pracovnich mist, vyména
e ot ek cle e Socheft bol et )Pl Gutara () oo
= EU Zam\éﬁ' se na zapojeni mladé generace do kultury, a tojaT( 5 pozice%ofa- Uéastnici: mladi obyvatelé Jihoceského kraje Kulturni projekty Erasmus
(T} o e a 4 PR a partnerskych evropskych mést
— datell, tak z pohledu divakl. Modul bude sestéavat z konzultaci, navstév fes- .
|<_': tivall, stazi a inovativnich projektt i spoleénych vystupt pro vefejnost. Obdobi: 2024-2028
‘i
=
= 13. KOMUNITN i KULTU R|STE Koordinatofi: Ceské Budgjovice 2028, tizemni Série skoleni

Program pro lidi, ktefi maji zajem rozvijet své dovednosti v oblasti komu-
nitnich kulturnich projektt a kreativniho placemakingu (proména mist za
ucelem jejich oziveni). Dostane se jim mentoringu, ztic¢astni se prace na
konkrétnim projektu a zaroven budou podporeni malym grantem a jejich
projekt se stane soucasti oficialniho programu EHMK.

komise v CB

Partnefi: Nadace Via (CZ), Participatory city (GB),
Placemaking Europe (EU)

Ugastnici: komunitni lidfi

Obdobi: 2024-2028

14. OPEN ACADEMY

Série programi v priibéhu celého roku piedstavujici sou¢asné uméni, téma-
ta a projekty Ceskych Budé&jovic 2028 pfimo z perspektivy umélct a partner-
skych instituci, které do mésta budou pfijizdét. Cilem je zajistit dialog mezi
obyvateli a umélci a mezi obéma stranami vytvorit prilezitost pro vyménu
zkuSenosti, ndzorl a vzdjemnou inspiraci.

Koordinatofi: Ceské Budgjovice 2028, Ekonomicka
fakulta

Partnefi: Gesti a evropéti partnefi Ceskych
Budéjovic 2028

Ugastnici: obyvatelé i navstévnici

Série prednasek,
workshopti a letnich tabord

Obdobi: 2025-2028
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24 PECOVATELE
NAzZEV KUL.TURISTA 2022« INSPIRE 2024 - 2026
HLAVNi PARTNER Ceské Budéjovice 2028 Ceské Budsjovice 2028
KURATOR'KA Ondfej Horak Alice Koubova
FERBITRRLETY KULTURISTA je projekt, ktery pfinasi kulturu pfimo k lidem. Odstrafiuje  Demokracie vyZzaduje neustalou péci,
bariéry, které lidem braniv zapojeni do kulturnich a uméleckych aktivit, tim spiSe v dobé krize. Cilem projek-
a dava obyvatelim pfilezitost zapojit se do tvorby programu Ceskych  tu INSPIRE je vytvofit inkluzivni a resili-
Budéjovic 2028. Kultura diky tomu zapousti kofeny ve mésté i vcelém entniparticipativni prostory ukotvené
kraji a stava se trvalou soucasti zivota mistnich obyvatel. Navic propo- v SirSi verejné sfére. Védci a digitalni
juje komunity z celé Evropy, které si pravé prostiednictvim kultury vy-  designéri spoleéné navrhnou platfor-
ménuji ndpady a uci se od sebe navzajem. my participace vramci sedmipilotnich
Projekt ma dvé hlavni ¢asti. FESTIVAL KUL.TURISTA se zaméruje na komu- pro;e_ktu, do’ el ”budou zapojeny
. p . , . y . skupiny, které nemaji odpovidajici za-
nitni a sousedské festivaly, do kterych se budou moci zapojit organizace , o, . .
., ) p . » . L stoupeni v komunitnim rozhodovani
a mistni komunity v celém regionu. Tato ¢ast navazuje na aktivity KUL.TU- ave vereiném Jivots obecnd
RISTY - plvodniho participativniho projektu realizovaného béhem kandi- ) ’
datury v letech 2022/2023. Kazdy rok vyzveme prostiednictvim oteviené  Projekt INSPIRE vyuzije k podpore vét-
vyzvy mistni komunity k pfedloZeni novych projektt a jejich pfedstaveni  &i inkluzivity Sirokou $kalu uméleckych
verejnosti. Témata téchto otevienych vyzev budou vychazet z priorit No-  a kreativnich metod. Zaméri se také na
vého evropského Bauhausu, které budou prostfednictvim kultury a ko-  zpUdsoby, kterymi méze uméni a kultu-
munitniho uméni prevedeny do regionalniho kontextu. Vysledkem bude ra pfispivat k feseni krizi a pfipravovat
priblizné deset lokalnich festivald, které se v rdmci KULTURISTY uskuteéni  spoleénost na budouci vyzvy. Nabidne
po celém Jihoceském kraji kazdoroc¢né od brezna do ¢ervna. workshopy a umélecké projekty, které
Druh4 &ast projektu nazvana 28 MiST/28 DEL se zamé&fuje na participativ- gc())r:aal:]?leatz:uedovat rezisuin o munis;
ni umélecke aktivity, které probéhnou v letech 2025-2028 v Jihoceském 9 ’
kraji (CR),vDoInl'm a Hornim Rakousku (Rakousko) a Dolnim Bavorsku (Né-  INSPIRE je soucasti védecko-vyzkum-
mecko). Cesky kurator a odbornik na komunitni uméni Ondfej Hordak se  ného projektu podporovaného pro-
bude podilet na vyvoji umélecko-socidlné-environmentélnich projektd  gramem Horizont Evropa, ktery vede
s cilem zapojit mistni obyvatele a komunity. Vybrali jsme 21 evropskych  Alice Koubova - predni ¢eska vyzkum-
umélc, ktefi budou spoleéné s mistnimi obyvateli zkoumat a reflekto-  nice specializujici se na problematiku
vat téma (PERMA)KULTURY, vytvaret umélecka dila a prezentovat je $irsi  resilience a ¢lenka vedeni mezinarod-
verejnosti. ni platformy Performance Philosophy.
Projekt KUL.TURISTA vyvrcholi na jare 2028 velkolepym méstskym festiva- P'ar.tnerem projektu je platfljoma, D?_
., , P - . cidim - celoevropsky vyuZzivany na-
lem, ktery oslavi sousedské vztahy a komunitni uméni. Do tohoto fes- . . L .
. . © i wn v s . o . " stroj pro online participaci. Vystupem
tivalu se zapoji obyvatelé tfi pfihrani¢nich regionu, partnerskych mést . AR
* . N s . L vrp s e INSPIRE bude pfirucka participacnich
Ceskych Budéjovic a obyvatelé dalSich mést, ktera jsou drziteli titulu Ev- . . .. o
p . N ; P . umeéleckych aktivit pro zapojeni sku-
ropského hlavniho mésta kultury (EHMK). Diky této spolupraci budeme . . . .
, . . . S . . o was pin, které nejsou dostatecné zastou-
mit moznost predstavit komunitni projekty i v dalSich ¢astech Evropy. 2 oy
. , . o s X peny v komunalnim rozhodovani a ve
Projekt KULTURISTA navic bude moci fungovat v ramci dalSich EHMK i po T . P .
. . , . verejném Zivoteé. Z projektu také vzejde
roce 2028 (napi. Katovice 2029). V tomto obdobi se bude sousttedit na B . 5
L . 2 p ", P . vylepsena digitalni platforma Decidim.
upevinovani mezinarodnich vazeb, dalsi propojovani evropskych obyva-
tel nebo na nastavovani novych trendd v oblasti kulturni angaZovanosti
evropskych komunit.
V SYMBIGZES 28 DOMU, ARS BIOLOGICA, DENIK, KRAJINA PRIBEHU, ROSTOUCI DOMY, DAVEJ A BER, HOSPODA, HOTSPOTY,  ARS BIOLOGICA, ART FARM, ROSTOUCi DOMY,
KULTURISTICKA KANCELAR, (PERMA)KULTURNI FORUM, ROBIN PLAYHOOD, WOMENPEDIA KRAJINA PRIBEHU, DAVEJ A BER, HOTSPOTY, KULTURISTA,
ROBIN PLAYHOOD, WOMENPEDIA
MISTNI » Platformy participace » Kulturni diim Slavie
PARTNERI » Kredance / Vyménik 1» Rezi.dance Komafice
» Continuo Theater
NARODNI » Kreativni Praha » Nadace Via » Akademie véd CR » Karlova univerzita

PARTNERI

MEZINARODNI
PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Festival der Regionen (AT) » Pool Of Invention (DE) » Bergfried Kultur Passau (DE) » Viertelfestival (AT)
» ENCC - IN SITU (EU) » European Urban Initiative (EU) » StreetSpace (UK) » Community Lover’s Guide (UK)
» Die Béckerei - Kulturbackstube (AT) » IHME Helsinki (F1) » Kimmel Center (US) » A Blade of Grass (US)

» Plzen » Leeuwarden » Rouen » Braga » Nova Gorica » Trencin » Katowice » Burgos » Rijeka

» Ota Hudec (SK) » Alexandra Arts (UK) » Emily Brandi (DE) » Ines Doujak (AT) » Jan Haubelt (CZ) » Ruta
Putramentae (LT) » Ivan Kafka (CZ) » Eva Jificka (CZ) » Ales Zapletal (CZ) » Comunite Fresca (CZ) » Tomas
Svoboda (CZ) » Pavla Scerenkova (SK) » Jifi Tyn (CZ) » Lucie Scerenkova (SK) » David Fesl (CZ) » Daniela
Krajcova (SK) » Rafani (CZ) » Jifi Franta (CZ) » Dusan Zéhoransky (CZ) » Matéj Smetana (CZ) » TIMO (CZ)

» Decidim (ES) » Fundacidn Platoniq (ES)

» Broumov 2028 » Trencin 2026

» Tantehorse (CZ)



Uméni je tam, kde jsou lidé.

#KOMUNITY

MOJE HOKEJOVA
HOSPO DA 2026 -2028 MOSTY 2024 -2028 ROD' NA 2026-2028
Ceské Budéjovice 2028 Bude Cirkus HC MOTOR Budgjovice
Fuczik Katefina Vanéckova Mas uméleckeé stievo

Ceské hospody jsou fenomén. Pfina-
Set kulturu k lidem znamena pfinaset
ji také do HOSPODY.

Jihoceska hospoda je nové zapséna
na krajsky seznam nehmotného kul-
turniho dédictvi jako vyznamné misto
spolecenskych interakci. BE€hem pan-
demie covid-19 ale hospody zacaly
mizet a nékteré vesnice tak prisly o je-
diné misto kulturniho setkavani. Jak by
mélo vypadat nové komunitni a kultur-
ni centrum, kde lidé posiluji vazby se
svymi sousedy a komunitami? Zatimco
mladsi generace dava prednost setka-
vani v nakupnich centrech nebo ka-
varnach, starSi generace si v gardzich
zaklada vlastni hospody.

Do projektu HOSPODA se zapoji filmafri,
fotografové, socidlni antropologové,
sociologové a dalSi umélci, ktefi bu-
dou shromazdovat svédectvi a vzpo-
minky pamétnikC a také zaznamenavat
soucasny stav jihoceskych hospod.
Zaroven pljde o idealni participativni
vyzkumny projekt, protoze mapovani
soucasného stavu mistnich hospod je
samo o sobé obcanskou védou. V roce
2028 budou vystupy projektu pred-
staveny ve formé poutavych vystav
v pivovarech, nékdejsSich hospodach
nebo v galerii, ktera se na tyden pro-
meéni v tradi¢ni jiho¢eskou hospodu.
Spoluprace s regiony trojmezi a s part-
nerskymi mésty EHMK (napf. s Bad
Ischl-Szkg 2024) také cely projekt
obohati o inspiraci ze zahranici.

MOSTY spojuji socialni cirkus a pohy-
bové uméni. Cilem projektt socialniho
cirkusu pod vedenim mistni organiza-
ce Bude Cirkus je nabidnout vhodné
prostredi pro rozvoj fyzickych doved-
nosti, sebedlvéry, tymové spolupra-
ce a zlepseni fyzického a dusevniho
zdravi seniort i mladych lidi.

V roce 2028 se na festivalu MOSTY se-
tkaji mezindrodné uzndvani umélci
z prostredi soucasného cirkusu, ta-
necnici a performeti z celé Evropy,
aby spolecné vytvorili socialné inklu-
zivni umélecké dilo. Umélci jako Ceci-
le da Costa, Cie Pieds Perches nebo
Collectif Andthen povedou mezige-
neracni workshopy souc¢asného cirku-
su, béhem kterych vytvofi predstaveni
na mostech pres feku Malsi a okolnich
brezich v centru Ceskych Budéjovic.

Spoluprace na tvorbé uméleckych
performanci propoji lidi rizného pu-
vodu a véku a zprostfedkuje divakim
nezapomenutelné umeélecké zazitky.
Usnadni vyménu zkuSenosti a doved-
nosti mezi umélci z riznych evropskych
zemi. Projekt ma potencial pfinést
méstu mnoho dlouhodobych zmén
v oblasti socialniho uméni. Zatimco lo-
kalni lidr projektu Bude Cirkus je v této
oblasti prikopnikem na mistni Grovni,
nasim narodnim partnerem je predni
¢eska organizace v oblasti sou¢asného
cirkusu CIRQUEON.

Projekt MOJE HOKEJOVA RODINA oslavuje
silné pouto mezi fanousky budé&jovic-
kého hokejového klubu, které se dédi
Z generace ha generaci.

Hokejova komunita je nedilnou souc¢as-
ti mistni kultury. Umélci proto v ramci
tohoto projektu usporadaji worksho-
py, pfi kterych dojde ke sbéru vzpomi-
nek fanouskd hokejového tymu Motor
Ceské Budéjovice. Takto shromazdéné
vzpominky pak spolu s zaky zakladnich
kol pretvoii do rdznych uméleckych
forem - od vytvarného umeéni az po
nova média. Cilem projektu je v pribé-
hu tohoto uméleckého procesu inspi-
rovat divaky k vytvareni spojeni mezi
sportem a kulturou.

Jako soucést oslav stého vyroci zalo-
zeni klubu v roce 2028 vznikne Sin slavy
budéjovického hokeje, kterou spole¢né
vytvoti fanousci a jejich rodiny. Tento
pamétni prostor bude poctou stoleté
historii klubu a zaroven pripominkou
30 let od ziskani zlaté olympijské me-
daile v lednim hokeji na ZOH v Naga-
nu. Soucasti projektu je také navazani
spoluprace s podobnymi iniciativami,
které propojuji sport a uméni v dalSich
méstech EHMK a moZnost navstévni-
kdim nechat se vtahnout do atmosféry
budéjovickych hokejovych oslav. Pro-
jekt rovnéz poskytne platformu pro
prezentaci zkuSenosti budé&jovickych
hokejistd ze zahraniéi.

ROSTOUCI DOMY, KUL.TURISTA, PRENASEDLA

» AlSova jihoceska galerie » MAS (mistni akéni skupiny)
> Budéjovicky Budvar » Jihoceské pivni stezky »
Ceskobudéjovicko-Hlubocko » Samson

» National Museum of Agriculture » Nérodni Gstav lidové
kultury

» Sunnseiten (AT)

» Bad Ischl-Szkg 2024

» Katefina Videnova (CZ) » Adam Wlazel (CZ)

OSTROV KULTURY, JIZNi SVERAZ, SKLIZEN KOMARICE
KOMARICE, KREATIVNI MYSLI, ART FARM

» Rezi.dance Komafice » Kredance / Vyménik 1» Klub
seniordl » Stiedisko vychovné péce » Klub Ferda » Dim
déti a mlddeze » Waldorfska zakladni Skola » Young
Charitas » Diakonie Rolni¢ka

» Cirqueon

» Life Long Burning - Futures Lost and Found (EU)
» Galway Cirkus (IR) » Circostrada

» Montpellier 2028 » Kaunas 2022

» Cécile da Costa (FR/PT) » Cie Pieds Perchés (CH) »
Collectif Andthen (UK) » Roberto Magra (IT) » Lia Prentaki
(GR), Eligka Brtnicka (CZ) » Martina Hajdyla (CZ) » Ondrej
Holba (CZ) » Lenka Svolikové (CZ) » Veronika Smolkova (CZ)
» Cirkus TeTy (CZ) » Viktor Dockal (CZ)

KREATIVNI MYSLI, KRAJINA PRIBEHU, KULTURISTA

» HC Motor Ceské Budéjovice » Fanklub HC Motor Ceské
Budgjovice » Ateliér Objev » Zakladni Skoly » Matéj Vodicka

»Ceskd asociace ledniho hokeje » Ma$ uméleckeé stievo

» IIHF - Mezinarodni federace ledniho hokeje » Ceské
centra » Krajanska sdruzeni

» Rouen 2028 » Oulu 2026

» Vojtéch Seda (CZ)

PROGRAM



26 PECOVATELE
NAZEV OSTROV KULTURY 2023, 28 DOMU 20232028
HLAVNi PARTNER Ceské Budéjovice 2028, Kulturni diim Slavie Ceské Budsjovice 2028
KURATOR*KA
POPIS PROJEKTU OSTROV KULTURY je nové vznikajici kulturni ¢tvrt, kterd se nachézi na  Vznikajici platforma pro krajské kul-
soutoku dvou fek v centru Ceskych Budéjovic. Projekt spojuje deset  turni domy (a jednu zahradu) 28 DOMU
rdznych kulturnich instituci pod jednou znadkou. Do roku 2028 navic  bude propagovat projekty, které jsou
OSTROV KULTURY doplni dvé nové budovy: Kulturni dim Slavie a AlSova souéasti Ceskych Budéjovic 2028
jihoceska galerie. mezi regiondlnimi kulturnimi organi-
Projekt si klade nékolik cild: vyménu zkudenosti, usnadnéni marketin- zacemia jejich publikem.
gové spoluprace, zlepseni efektivity distribuce poradanych akci a pod-  Zapojené kulturni organizace se bu-
poru rozvoje spolupracujicich organizaci. Prostfednictvim podpory dou od roku 2025 podilet na spolecném
a propagace vyjimecné evropské kultury a kultivace zivé kulturni scény  rozvoji kapacit a Ucastnit se semina-
ve vefejném prostoru se také projekt snaziinspirovat dalsi mésta k pfijeti 0 na témata jako je strategické Fizeni
podobnych iniciativ. a planovani, vyzkum, zapojeni publika,
V souéasné dobé trpi mnoho mést v Ceské republice véetné Ceskych pr|st.u;:’>nost,’ paurt|C|paclev, ’d|g|tal|za’ce,
PR , NI X mezinarodni a preshranicni spoluprace
Budéjovic vizualnim a reklamnim smogem. K feSeni tohoto problému 2 bRDravenost na nové vzy
planuje projekt pfizvat umélce, designéry a architekty (napf. Noru Turato, prip yzvy.
Mirka Vodaka a Cuckoo), aby umélecky experimentovali s reklamou ve  Tato spoluprace rovnéz umozni sbi-
verejném prostoru kulturni ¢tvrti a predstavili alternativni pfistup k pfe-  rat data o regionalnim publiku, vytvo-
vladajicim vizualnim excesim po celé republice. rit dlouhodoby strategicky plan rozvoje
Projekt nabizi fadu vyhod. Hlavni pfednosti je podpora spoluprace mezi jed- kultyrmho sekjcoru aprispeje ke’zvyserln
AR A - . . b % s s owix o kvality kulturniho sektoru v celém regi-
notlivymi institucemi, ktera jim umozni oslovit SirSi okruh navstévniku. Tato . . .
p e e A 4 o Py . onu. V ramci projektu 28 DOMU se usku-
spoluprace také institucim pomuze Iépe zacilit na konkrétni publikum. Od v sz owew o )
. , . . . tecni navstévy dalsich EHMK, které
roku 2024 se budou zapojené kulturni organizace vénovat spole¢nému roz- , Y o <
. ) , . . : kulturnim aktérum poskytnou cenné
voji kapacit pod vedenim organizace Impact Audience. Organizace budou . .
b 9 v . i o . . zkusenosti s formou a typem obsahu
mit mozZnost zlepsit své dovednosti prostiednictvim workshopu zamérenych e s . RN -
. AN o A . a také prilezitosti k navazani kontaktu
na témata jako je strategicky management, planovani, vyzkum, zapojeni pu- . g p o
blika, pristupnost, participace, digitalizace, preshranicni spoluprace a pri- © lriegsiim ez geleelieh os e,
’ S e e o . Ve spolupraci s KULTURISTICKOU KANCE-
pravenost na noveé vyzvy. Prostiednictvim institucionalniho a mezinarodniho i v s . . ,
, p P , p LARI vytvofi jednotlivé kulturni domy
partnerstvi budou také spolupracovat na vyvoji novych multizanrovych pro- specificky obsah bro zahraniéni né-
jektd. Fyzicky prostor 0STROVA KULTURY bude také hostit nékteré projekty, peciticky obsah pro z: L
A Y Z T avEp A Py . A oo, > vstévniky, ktefi maji zdjem seznamit
jako napf. JIZNI SVERAZ, SOUTOK nebo OTEVRENA SEZONA. Nova kulturni ctvrt = p V.
- A se s programem Ceskych Budéjo-
se tak stane platformou pro obdobné kooperativni pociny. . . . N
vic 2028 i za hranicemi mésta.
Projekt OSTROV KULTURY je inspirovany kulturnimi ¢tvrtémi po celém sve-
té. Zaroven se vedle domaciho publika zaméfi také na publikum zahra-
ni¢ni a bude usilovat o to, aby se stal soucasti Globalni sité kulturnich
Gtvrti (GCDN).
OSTROV KULTURY se stane znackou kvality pro instituce, které jsou jeho
soucasti a bude pomahat mezi domacimii zahraniénimi navstévniky k je-
jich zviditelnéni. Stane se tak kulturni oazou, ktera bude pfitahovat do
Ceskych Budéjovic navstévniky prahnouci po kulture i po roce 2028.
V SYMBIOZES JIZNi SVERAZ, SOUTOK, KULTURISTICKA KANCELAR, OTEVRENA SEZONA, (PERMA)KULTURN{ FORUM ROSTOUCI DOMY, KULTURISTA, KULTURISTICKA KANCELAR,
KRAJINA PRIBEHU, WOMENPEDIA
MISTNI » Kulturni d&im Slavie » Diim uméni Ceské Budéjovice » Jihodeské divadio » Jihoceské muzeum » Alsova » Quo Vadis 7iva kulturo » Svestkovy dvir » Rezi.dance
PARTNERI jihoceskd galerie » Jihoceska védecka knihovna » Jihoceska filharmonie » Letni kino Hajecek » Hvézdérna Komafice »Sladovna Pisek » Divadlo Oskara Nedbala
a planetarium Ceské Budjovice » Rabenstejnska véZ »- Pedagogicka fakulta, Jihoceské univerzita a Galerie D9 Tabor » Jednota Tabor » Galerie mésta Tyn nad Vitavou
» Kulturni diim Metropol » JCCR, Ceskobudéjovicko-Hlubocko » Krafferova zahrada Jindfichlv Hradec » Spolkovy dim
Slavonice » Trebori 105 » Pradelna Cesky Krumlov »
NARODNi » Kreativni Praha »- Art District 7 Jistebnice Naplaveno » Méstska knihovna Tabor » Galerie
PARTNERI Okraje Tabor » Kulturni stiedisko Vimperk » Zivé Vila
Prachatice » Knihovna Pisek » Kultura Volyné » Kulturni
stredisko Vodnany » Sunshine Cabaret » Centrum kultury
avzdélavani Blatnd » Zamek Blatna » » +10 dalsich
MEZINARODN » Baltimore: Mount Vernon Cultural District (US) » Kansas city: Crossroad Arts District (US) » Newcastle/

PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

Gateshead (UK) » Design district Helsinki (FI) » Westergasfabrik (NL) » Northeast Minneapolis Arts District
(US) » Museumsinsel Berlin (DE) » MuseumsQuartier Wien (AT) » Kabenhavns Kulturkvarter (DK) » Global
Cultural District Network » Impact Audience (PL) » Tilburg: Veemarktkwartier (NL)

» Bad Ischl-Szkg 2024 » Trencin 2026 » Oulu 2026 » Liepaja 2027 » France 2028

» Mirek Vodék (CZ) » Nora Turato (HR/NL) » Cuckoo (CZ)

» Festival der Regionen (AT) » KUPF 00 (AT) » Bergfried
Kultur Passau (DE) » Viertelfestival (AT)

» Rijeka 2019 » Bad Ischl-Szkg 2024 » Trencin 2026
» Liepaja 2027 » France 2028 » Budva 2028



Oteviené srdce, mysl i dvere.

OTEVRENA SEZONA

2024 -2028

CENTRUM TROJMEZI

2025+

#INSTITUCE

ART FARM

2024 -2028

Ceské Budéjovice 2028

Post Bellum

Ceské Budsjovice 2028, Rezi.dance Komafice

Agata Etmanowicz

Mikulds$ Zvanovec

Rudolf Samohejl, Markéta Malkova

Iniciativa OTEVRENA SEZONA ma
dva hlavni cile: zaprvé zlepsit pri-
stupnost kulturniho sektoru a zadru-
hé oslavit rozmanitost a inkluzivitu
v umeéni.

Od tohoto okamziku az do roku 2027 se
zaméfime na maximalni zpfistupnéni
kulturnich programd, jejich propaga-
ce i zpfistupnéni samotnych kulturnich
lokaci. Nasim cilem bude také obec-
né vyssi inkluzivita kulturnich aktivit.
V roce 2027 se pak uskutecni tydenni
festival OTEVRENA SEZONA, ktery pred-
stavi koncept pfistupnosti a inkluzivity
v umeéni. V ramci festivalu dojde k pre-
zentaci vysoce kvalitniho uméni vytvo-
feného angazovanymi umélci z celého
svéta, ktefi jsou sami osobami se zdra-
votnim postizenim. Divaci dostanou
moznost se do festivalu aktivné zapojit
a mimo jiné se budou moci podilet na
vytvéafeni nastrojd slouzicich ke zvyseni
pFistupnosti — napf. audiopopist, au-
dioprivodcl a popist pfed navstévou
konkrétnich akci nebo instituci.

Vrcholem celého projektu bude na
zacatku roku 2028 mezinarodni kon-
ference, v jejimz prGbéhu si rizné ev-
ropské zemé vyméni zkuSenosti se
zpristupnovanim kulturnich aktivit.
V tomto roce bude také kladen maxi-
malni duraz na zajisténi pristupnosti
kulturnich aktivit ve mésté a v ramci
programi EHMK dojde k pfedstave-
ni umélcd s rdznymi druhy postizeni
nebo znevyhodnéni.

Pfed koncem druhé svétové valky
zili v Budéjovicich nejen cesky, ale
i némecky mluvici obyvatelé. Cilem
projektu CENTRUM TROJMEZ| je znovu
vytvorit z Budéjovic centrum ceské
a némecky mluvici kultury.

Tato iniciativa zahrnuje fadu preshra-
ni¢nich aktivit, jako jsou napf. vysta-
vy, prezentace, prohlidky, festivaly Ci
konference. Pocita se také s rozvojem
novych pFeshraniénich projektd v ob-
lasti historie, uméni a kultury. Na rok
2028 je pak naplanovan FESTIVAL TROJ-
MEZi zaméFeny na souéasnou hudbu,
vystavu predstavujici prolinani Ceské
a némecky mluvici kultury v Ceskych
Budéjovicich a celém regionu nebo
mezindrodni sympozium zamérené
na vytvoreni koncepcéniho diskusniho
rdmce pro spolupraciv ramcitrojmezi.
Soucasti projektu budou také dvojja-
zycéné digitalni noviny, které verejnosti
poskytnou aktudlni informace o pres-
hrani¢nim déni. Regionalni pobocka
organizace Post Bellum, ktera shro-
mazduje vzpominky pamétniki kli¢o-
vych okamzikd 20. stoleti, pak dostane
k dispozici vystavni prostor pro jejich
prezentaci verejnosti.

J

Tento projekt rozvine veskerou kreati-
vitu soustifedénou ve mésté a regionu
béhem kandidatury. Zamérfuje se totiz
na podporu vysoce kvalitnich umélec-
kych rezidenci v jiznich Cechéach.

Cilem projektu je peCovat o umélec-
kad rezidencni mista, jejich propoje-
ni s partnery na narodni i mezinarodni
Urovni a na zvyseni potencialu kulturni
mobility po celém regionu. Spole¢né
se servisni organizaci Nova sit se také
zameéruje na vyzkum rezidencnich pro-
grami a jejich dopadd na uméleckou
scénu, instituce a kulturni politiku.

V roce 2024 bude v Ceskych Budéjo-
vicich otevien novy rezidenéni dim.
Jako zahajovaci akci pro tento pro-
stor planujeme usporadat mezinarod-
ni férum zamérené na soucasné trendy
v oblasti uméleckych rezidenci. Mezi
tématy féra budou patftit rezidence pro
umélce, ktefijsou rodici, spole¢né rezi-
dence pro umélce a védce nebo virtu-
alni rezidence. Mame v imyslu pfrilakat
umeélce z celého svéta a umoznit jim
pobyt v Ceskych Budéjovicich. To pfi-
spéje k rozvoji mistni umélecké scé-
ny a k podpore mezinarodni umélecké
mobility. V souladu s dalSimi probiha-
jicimi programy a otevienymi vyzva-
mi bude do tohoto projektu za¢lenéno
také Sympozium Frantoly zamérené
na soucasnou krajinomalbu, které po-
rada Alsova jihoceska galerie.

28 DOMU, PRISTUPNE DEDICTVI, 0STROV KULTURY

» Jihoceskd univerzita » Lokalni Narodni rada osob se
zdravotnim postizenim » Mezi ndmi »Tichy svét

» Skolka a zakladni 8kola pro sluchové postizené » Arpida »
Ovecka, 0. p. s. » Focus » Lodénice » Aktivné s vozikem »
Adra » Charitas Budéjovice

» Jeden svét pro viechny » Clovék v tisni » Divadlo
ALDENTE

» EPSA - The European Platform of Self-Advocates
» Impact Audience (PL) » Slezské muzeum v Katovicich (PL)

» Skopje 2028 » Katowice 2029

BEYOND LABELS, KRAJINA PRIBEHU, KUL.TURISTA,
KULTURISTICKA KANCELAR, PILGERLAND

» Bohmerwaldverein Krummau

» Soboty pro sousedstvi » Haus Schwarzenberg » DEPO
2015 - Treffpunkt » Tandem »Brlicke-Most-Stiftung »
Antikomplex » Spole¢nost Bernarda Bolzana » Theater.
cz » Das Osterreichische Konsulat Budweis » Rakouské
kulturni férum » Cesko-némecky fond budoucnosti

» Ackermann-Gemeinde (DE) » Centrum Bavaria Bohemia
(DE) » Adalbert Stifter Verein (DE) » Pool of Invention (DE)
» GreenBelt Center (AT) » Bayern in Prag (DE) » Institut

fiir das Studium des landlichen Raumes (AT) » Haus der
Gmiinder Zeitgeschichte (AT) » Bohmerwaldmuseum (AT)
» Landesversammlung der Deutschen in der Tschechischen
Republik » Pool of Invention

» Bad Ischl-Szkg 2024 » Chemnitz 2025 » Pilsen 2015

ARS BIOLOGICA, MOSTY, BUDEJOVICKY MAJALES

2028, JIZNI SVERAZ, DAVEJ A BER, HOTSPOTY, SKLIZEN
KOMARICE, JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA, NOVA VLNA,
DOTEK HLINY

» Rezi.dance Komarice > AlSova jihoceskd galerie »
Kredance / Vyménik 1» Svestkv dvir » Naplaveno

Jistebnice » Sladovna Pisek » Trebori 105

» Nové Sit

» Ars Electronica (AT) » Cow House Studios (IE) » Artists at
Risk (FI) » Arts at CERN (CH) » BioArt Society (FI) » Artport
Tel Aviv (IL) » Moly Sabata (FR) » Artconnexion (FR)

» Zone B7 - B8 (IL) » Rijksakademie (NL) » Hacklab01 (HR)
» Mustarinda (FI) » Res Artis » BioClub Tokyo (JP)

» AiR Krems (AT) » Salzamt Linz (AT) » Labiomista (BE)

» Bad Ischl-Szkg » Bourges » Broumov » Burgos

Oteviend vyzva

PROGRAM



28 PECOVATELE

NAZEV HOTSPOTY 2023-2008  ADRIAPORT 2027 -2028

HLAVNi PARTNER Ceské Budgjovice 2028 Ceské Budgjovice 2028

KURATOR'KA Jifi Ptacek Prostoroz (Sl)

POPIS PROJEKTU HOTSPOTY jsou instalace pro specifickda méstska prostiedi vychazejici V roce 2028 vznikne ekologicky udr-
z permakulturniho urbanistického designu. Jejich kuratofi obohative- Zitelna umélecka instalace, kterou
fejny prostor o umélecké instalace a za pomoci mistnich komunit vy-  inspirovala utopicka vize Adriaportu -
tvori podnéty pro ekologicky udrzitelny rozvoj verejnych prostranstvi. podzemniho tunelu z Ceskych Budé-
HOTSPOTY vznikaji participativnim zptsobem s vyuzitim socialn&-urbani- J.OV'Cvk Jad%rske.mu'morl z rvoku I,

L p vl . Yy . jehoz prostfednictvim se mél zhmot-
stického vyzkumu vzeslého z projektu KULTURISTA. Zaméruji se na imple-  » ., o
= ., o p .. N . nit Ceskoslovensky sen o pristupu
mentaci cilu Adaptacni strategie Ceskych Budéjovic na zménu klimatu. K moFi
. 2 k . " M mofi.
Jsou navrzeny tak, aby pomahaly v jednotlivych méstskych ¢astech
identifikovat dulezitd mista setkavani a prostfednictvim neformalnich  Slovinsky urbanisticky ateliér Prosto-
setkani, akci a spoleénych aktivit posilovaly ddvéru mistnich komunit roZ prozkouma soudasnou perspektivu
v zapojeni do hledani vhodnych feseni. Adriaportu a vytvofi udrZitelné misto
Od roku 2025 se projekt stane soucasti platformy Kreativni Evropy Ma- pro Iftm. setkavam obyvatel Cesl’<yc'h
. Ja . . . . . Budéjovic. To vznikne kolem vodni na-
gic Carpets, ktera je urCena pro telentované umélce pracujici v oblasti . . p
" . P . . . C drze Bagr v méstském parku Stromov-
spolec¢ensky angazovaného a odpovédného uméni a poskytuje pfrilezi- oy . - .
: L . ., . . I . .. ka. Céast projektu se zaméri také na
tosti pro jejich zviditelnéni a propagaci na mezinarodni Grovni. Umélci e ST PN
) S . . . . ) propojeni ruznych generaci mistnich
z této platformy budou spole¢né s mistnimi umélci a komunitami zkou- ST s
P P obyvatel prostrednictvim spolecné-
mat a vytvaret nové inscenace. P ! o 5
ho vypravéni o cestach k mori. Je du-
Projekt HOTSPOTY se tak rozroste o program zaméreny na talentované ku-  lezité pripominat, Ze snadné cestovani
ratory a umeélce v oblasti participace a komunitniho uméni. Cilem toho-  po Evropé nebylo vzdy samoziejmosti.
to programu je zapojit a inspirovat novou generaci umélct a kurdtorl, Projekt bude doprovazet vizualni mar-
ktefi pomuZou utvéfet budoucnost vefejného prostoru a budou pfispi-  ketingova kampaii na podporu doma-
vat k jeho adaptaci na klimatické zmény. V ramci zapojeni do platformy ciho a vnitroméstského cestovniho
Magic Carpets bude v roce 2025 usporadana mezinarodni konference ruchu za pomoci fotek generovanych
zamérena na uméni ve verejném prostoru a na zapojeni verejnosti do Al ukazujicich podobnost jiho¢eskych
péce o verejny prostor ve méstech. Cilem této konference je setkdniod-  vodnich rekreacnich oblasti se zna-
bornikl, umélcl a vyzkumnik(, ktefi se podéli o své zkuSenosti se zapo- mymi exotickymi letovisky. ADRIAPORT
jenim komunit do rozvoje verejnych prostranstuvi. vytvari tematické vazby na stfedomor-
V roce 2028 bude projekt HOTSPOTY zavrSen prezentaci vSech umélec- fgﬁq !ECH;\géjnﬂiztha podporujici udrzi-
kych projektl mezinarodni sité Magic Carpets z let 2025-2028. Usku- Y ’
tecni se také symposium, na kterém si budou vzajemné vyménovat své
poznatky zastupci komunit z riznych &asti Evropy. Vedle sympozia do-
jde i na vydani knihy zamérené na participativni uméleckou praxi. Tato
publikace se stane cennym zdrojem informaci pro umélce, kuratory, vy-
zkumné pracovniky a pfedni pfedstavitele lokalnich aktérd, ktefi chtgji
své komunity zapojit do rozvoje verejného prostoru a resit vyzvy pricha-
zejici se zménou klimatu. &
V SYMBIGZES ARS BIOLOGICA, ART FARM, KULTURISTA ARS BIOLOGICA, KULTURISTA, KULTURISTICKA

MISTNI
PARTNERI

NARODNI
PARTNERI

Umeéni ve mésté » AlSova jihoceska galerie » Jihoceska univerzita

» Socionaut » Skautsky institut » Uméni pro mésto

KANCELAR

» JihoCeskd univerzita

» Socionaut

MEZINARODNI
PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Magic Carpets » Kaunas Biennale (LT) » Creative Climate Leadership (int.)

» Kaunas 2022 » Novi Sad 2022 » Tartu 2024 » Montpellier 2028 » Rouen 2028

» Jan Fabian (CZ) » Matous Lipus (CZ) » Alzbéta Briihova (CZ) » Klara Briihova (CZ) » Oteviena vyzva
(2025-2028)

» Prostoroz (Sl) » NEST (SI)

» Nova Gorica 2025 » Budva 2028 » Rijeka 2020
» Montpellier 2028

» Alenka Korenjak (SI) » Masa Cvetko (SI) » Vesna Skubic
(SI) » Zala Velkavrh (SI) » Naja Kikelj (SI) » Jost Derlink (SI)



Kultivace je, kdyz lidé a myslenky rostou spolec¢né.

ROBIN PLAYHOOD

SKATEHOLDERS

#MISTA

ROSTOUCI DOMY

2026 - 2028 2023 - 2028 2025- 2028
Mésto pratelské k détem Svétadil MAS (mistni akéni skupiny)
Mirjana Petrik Martin Kalensky, Jakub Novotny Lucie Markova, Petr Jaksik
ROBIN PLAYHOOD rozviji poten- SKATEHOLDERS se soustiedi na propo- ROUSTOUCIDOMY je projekt zamé&freny na
cial mésta ke hrani. Spojuje sily jeni architektury a designovych in- preménu opusténych nebo malo vyu-

evropskych i mistnich iniciativ, orga-
nizaci a obyvatel vSech generaci a usi-
luje o vytvoreni udrzitelné sité mist
vhodnych pro zZivot.

Méstu chybi funkéni sit kvalitnich ve-
fejnych prostranstvi uréenych k rekre-
aciahrani, kterd by byla pristupna vsem
obyvatelim mésta. Proto se ve vefej-
ném prostoru objevi drobné interven-
ce, jako je tradi¢ni lokalni socharsky
festival Uméni ve meésté, jehoz té-
matem budou v roce 2027 hravé in-
stalace a sochy. Zac¢len&nim principd
(PERMA)KULTURY do konceptu herni sité
muzeme vytvofit vefejny prostor, ktery
je ekologicky udrzitelny a zaroven po-
skytuje vzdélavaci prilezitosti pro déti
i dospélé. Tim, ze ddme na prvni mis-
to principy pristupnosti a univerzalniho
designu, pak mizeme zajistit, ze bude
herni sit skutec¢né inkluzivni a vstticna
pro vSechny bez ohledu na jejich fyzic-
ké nebo kognitivni schopnosti. ROBIN
PLAYHOOD vyvrcholi v roce 2028 vzni-
kem rozsahlého dobrodruzného hristé
a také usporadanim konference zamé-
fené na dobrodruznou hru ve spolupra-
ci s projektem KREATIVNI MYSLI.

tervenci do verejného prostoru se
vzdélavanim a socialni praci. Vytva-
fi tak idealni mésto pro skatebording
a dalSi koleckové a urban sporty.

Rovinaty terén Ceskych Budéjovic vy-
tvari vhodné predpoklady pro rozvoj
kole&kovych sportd. Cilem tohoto pro-
jektu je ucinit z mésta celoevropsky
oblibenou destinaci pro skateboarding
a dalSi méstské urban sporty. Tohoto
cile dosahneme prostrednictvim rady
umeéleckych a architektonickych in-
tervenci. Studio U/U napriklad kazdy
rok proméni jeden nevyuzivany nebo
zanedbany verejny prostor v jedinec-
né misto, které bude slouzit jak pro
skateboarding, tak jako kvalitni prostor
vhodny ke spolecenské interakci.

Projekt dale rozsiti dva vyvojové mo-
duly. SKATEHOLDERS FORUM se zaméfi
na navazovani partnerstvi s mistnimi
i mezindrodnimi organizacemi, kte-
ré vyuzivaji skateboarding jako nastroj
vzdélavani a podpory znevyhodnénych
socialnich skupin. SKATEHOLDERS FO-
RUM kazdoroc¢né uspofadd mezina-
rodni skateboardingovy festival plny
zavod(, predndSek o spoleenském
pfinosu tohoto sportu nebo filmovych
projekci, které predstavi Ceské Budé-
jovice celé Evropé jako idealni mésto
pro skejtovani. SKATEHOLDERS SKOLA
se pak zaméri na poskytovani vyuky
kulturniho skateboardingu pro Sirsi ve-
fejnost i znevyhodnéné déti a mladez,
se zvlastnim zamérenim na ukrajinskou
uprchlickou komunitu.

zivanych prostor v jihoc¢eskych obcich
na kulturni a kreativni centra. Cilem
projektu je zastavit nic¢eni architek-
tonické hodnoty opusténych budov
a zlepsit dostupnost kultury a mist
k setkavani napri¢ Jiho¢eskym krajem
pro jeho obyvatele i navstévniky.

Projekt zahrne rGzné pamatky, kte-
ré predstavuji dllezité pozlstatky ar-
chitektonického, priimyslového nebo
kulturniho vyvoje mést a obci. Vyuzi-
tim jejich potencidlu pomaha posilovat
mistni identitu a prinasi spolecensky
odpovédna reseni. Mobilni architek-
tonicka kancelar (MAK) se bude podi-
let naidentifikaci nevyuzivanych budov
a vytvoreni sité, ktera ma do roku 2028
pomoct zaplnit slepa mista v kulturni
infrastrukture regionu. Vybrané pro-
story budou ozZivovany prostrednictvim
participativniho a uméleckého vyzku-
mu, umélci také pro praci v terénu vy-
uziji mobilni residenéi domek. Jedna
z iniciativ projektu, SIDES OF IN AND OUT,
série mistné specifickych performanci,
které reflektuji spojeni mezi IN (télem)
a OUT (prostiedim), coz vede k hlub-
Simu pochopeni sebe sama i dotycné-
ho mista. Projekt vyvrcholi v roce 2028
OSLAVOU SETKANI v rdmci iniciativy KUL.
TURISTA.

KREATIVNI MYSLI, HOTSPOTY, KUL.TURISTA

» Junak - Walden » Junak - VAVEHA » Uméni ve mésté
» Zakladni koly

» Fakulta architektury GVUT v Praze » Ceskd zemédélska
gniverzita v Praze » Prochazka méstem, Praha » Muzeum
Ri¢any » Permakultura (CS)

KREATIVNI MYSLI, KUL.TURISTICKA KANCELAR, ROBIN
PLAYHOOD, URBAN CANVAS

» Transforma » Knedlo Zelo Wear » Taboard » Cheiron
» Hell's Paddles » Spejchar MéSice »- Salesianske stredisko
mladeze » Stiedni uméleckopriimyslova skola sv. Anezky Ceské

» Skate World Better » Boardmag.cz » Girls Spin Sk8
Wheels » Spot Skateclub » Ride for Happiness

28 DOMU, ART FARM, DAVEJ A BER, HOSPODA,
KUL.TURISTA

» MAS (mistni akéni skupiny) » AlSova jihoceskd galerie »
Naplaveno Jistebnice

» Refill office » Ceska spofitelna » MAK
» Socionaut » Nova Sit

» H. Menezes (PT) » Play England - Freedom to Play (UK)
» Spiel WAGEN (DE) » Aalto University (FI)

» Clermont-Ferrand 2028 » Katowice 2029

» Designefi Détem (CZ) » Matéj Hajek (CZ)
» Design Clips (GR)

» Good Push Alliance » Make Life Skate Life » SkatePal
(PS) » 7Hills Skatepark (JO) » Concrete Jungle Foundation
» Skate Club Vienna (AT) » Bryggeriets Gymnasium (SE) »
Leo Valls (FR) » Skate Nottingham (UK)

» Ghent 2030

» U/U Studio (CZ) » Knedlo Zelo Wear (CZ)
» Spoff Parks (AT)

» Nadace Cvernovka (SK)

» 23 Poems Collective (CZ) » Milota Sidorova (SK) » NEST
(SI) » Sara Janaskovic (SI) » Urska Centa (SI) » Zigan
Krajncan (SI) » Kristijan Krajncan (SI) » Bostjan Simon (SI) »
Eliska Benedova (CZ) » Kristyna Sajtodova (SI/CZ)

» Karolina Snajdrova (CZ) Tereza Krejcova (CZ/AT) » Martina
Koblic Walterova (CZ) » Tomas Martinek (CZ)

PROGRAM



30 PROPOJOVATELE
NAZEV KRAJ I NA PRI’BEH D 2025 -2028 PAMATOVACEK 2027 -2028
HLAVNi PARTNER Divadlo Continuo AlSova jihoceska galerie

Pavel Stoura¢, Marek Turosik

KURATOR"KA Kristina Solomoukha, Paolo Codeluppi
POPIS PROJEKTU KRAJINA PRIBEHU si klade za cil hledat a formulovat pfib&hy napfié riizny-  Projekt PAMATOVACEK poukazuje na to,
mi projekty Ceskych Budéjovic 2028 a zaroven poskytovat platformu Ze se nase historie sklada z jednotli-
pro sdileni zkuSenosti a mezinarodnich kontaktl. Projekt shromazduje  vych drobnych pfibéhd, které pritom
pribéhy z riznych historickych udalosti Jihodeského kraje, napt. zdru-  maji potencial ménit dé&jiny. Tfi hlavni
hé svétové valky, holocaustu, rakousko-éesko-némeckych vztahu, so-  etapy tohoto projektu propoji mist-
cialismu, roku 1968, zrodu demokracie, z pohledu ekologie, mensin, ni muzea, AlSovou jiho¢eskou galerii,
rovnosti pohlavi nebo politické odpovédnosti. Ukrajinu a Francii.
Projekt se sklada ze dvou fazi. Prvni faze zahrnuje vyzkum ve spolupraci  Cilem projektu je objevovat a studovat
s organizaci Post Bellum a nésledny sbér piibéhl z regionu. Druha fadze  umélecka dila a predméty, které maji
zahrnuje tvirdi praci se zkoumanymi materialy, vybranymi misty v jiznich  vztah k mistni krajiné a lidem. Prozkou-
Cechéch a mistnimi komunitami a také navazovéani novych vztahl s mist-  mani historie regionu a pochopeni, jak
nimi obyvateli prostfednictvim workshopt a malych divadelnich akci. tyto predméty zapadaji do lokélnich
, ., v . e s ;. sbirek, umozni usporadani vyzkum-
Hlavnim vystupem budou tfi site-specific divadelni inscenace, dopl- L niousp - v p
. . R 2 . . nych rezidencnich pobytu pro kura-
néné o audiovizualni instalace, vypravécské akce a festivaly, které se . . ..
s PR . . . s .., tory a umélce. Moznost zapojit se do
zaméfi na zkoumané pribéhy. Divadlo Continuo a mistni i zahranic¢ni A PN
v . , . . projektu bude mit i verejnost, kterou
partnefi je predstavi na vybranych mistech kraje v letech 2026 a 2027 T >
p - i ~ p R provede multidisciplinarnim vykladem
a nasledné v roce 2028 pfimo v Ceskych Budéjovicich. NP . . P L
mistni historie mezinarodni tym kura-
KRAJINA PRIBEHU vyuziva kombinaci specifickych divadelnich Zanrd a nda-  tord, umélct, védcu a historiku.
stroju pro vzdélavani a praci s komunitami k nachazeni, dokumentaci, ess . . .
pp o e Y - o >V prvni fazi projektu dojde k propoje-
uchovévani a sdileni pfibéhu. Rozsahla sbirka pribéhu poslouzi jako zdroj ni a borovnani iedineénvch viastnosti
pro mnoho dalgich projekt(i (napf. WOMENPEDIA, PILGERLAND a KULTURIS- . @ POrO jedinecnych via
: 252 P . \ e N ; predmétu ve sbirkach jihoceskych mu-
TICKA KANCELAR), které je nasledné rozvinou do konkrétnich uméleckych ; e . ,
p a zei s obdobnymi predméty v muzeich
vystupu. et . AT . PN
v jinych zemi. V dalSi fazi vznikne v izké
spolupraci umélcu a mistnich obyva-
tel sbirka prib&hd, ktera bude odra-
Zzet ducha regionu. Tyto pribéhy pak
budou prezentovany ve formé ,dopist
budoucnosti“ v muzeich i na verejnych
prostranstvich.
V SYMBIOZES 28 DOMU, BEYOND LABELS, JIZNi SVERAZ, KULTURISTA, KULTURISTICKA KANCELAR, PILGERLAND, 28 DOMU, ARS BIOLOGICA, ART FARM, 0STROV KULTURY,
WOMENPEDIA KULTURISTA
MISTNI » Post Bellum > Jihoceskd univerzita » Jihoceskeé divadlo » Jihoceska filharmonie » Jihoceské knihovny » » Prachenské muzeumv Pisku » JihoCeské muzeum » Statni
PARTNERI Cesky rozhlas Ceské Budéjovice okresni archiv Ceské Budéjovice » Encyklopedie Ceskych
Budéjovic » Milan Binder » Muzeum Vimperska » Méstské
muzeum a galerie Dacice » Muzeum stredniho Pootavi
., i Strakonice » Regionalni muzeum v Ceském Krumlové
NARODNI » Ustav pro studium totalitnich rezim(i (VUSTR) > Divadplnifakulta (DAMU) » Akademie mazickych uméniv Praze
PARTNERI » Hudebni a tanecni fakulta (HAMU) » Cesky rozhlas Ceské Budéjovice » Narodni zemédélské muzeum
» EESAB (FR) » Musée des beaux arts de Rennes (FR) »
» Accademy of physical theatre Accademia Dimitri (CH) » The Ernst Busch Academy of Dramatic Arts (DE) » Lvovska narodni akademie uméni (UA) » Narodni muzeum
IPI\:\TreET'?\j’\‘E?eTleNAL Rose Bruford College (UK) » Academy of Theatre and Dance (NL) » Ferus Animi / Terra Nova (UK) »Ubergénge lidové architektury a Zivota Ukrajiny (UA) » Muzeum lidové

PARTNERI EHMK

UMELCI

/ Pfechody (AT/CZ) » Anton Bruckner Private University (AT) » PLATFORM 88 (FR) » Cheltenham Festivals (UK)
» Montpellier 2028 » Chemnitz 2025 » Nova Gorica 2025 » Liepaja 2027 » Budva 2028

» Elia Moretti (IT) » Anna Gromanova (SK/CH) » Marek Turosik (SK/CH) » Amador Artiga (ES) » Hannes Giger
(CH) » Tina Afiyan-Breiova (UK) » Corinna Vitale (CH) » Stefan Biitschi (CH) » Matt Wilkinson (UK) » Elliot
Mann (UK) » Marcela Zachenska (SK) » Ridina Ahmed (CZ) » Petr Tichy (CZ) » Jana Vondri (CZ) » Zaneta
Vitova (CZ) » Anna Lunakové (CZ) » Vojtéch Dvorak (CZ)

architektury a venkovského Zivota (UA) » Musée de la
Chasse et de la Natur Paris (FR) » Musée d'Archeologie
Nationale - Saint Germain (FR) » Rotorua Museum (NZ)

» Alevtina Kakhidze (UA) » Kateryna Radchenko (UA)

» Oksana Kazmina (UA) » Elise Florent (FR) and Marcel
Tirkowsky (DE) » Andreas Forh (DE) » Jana Kapelové (CZ)
» Anette Mona Chisa (CZ) » Lucie Rosenfeldova (CZ)



Objevovani mistnich vypravéni,
rozvijeni nasi identity.

#NARATIVY

NALEZENO
DENIK 2023 -2028 V PREKLADU 2025 -2028 BIBLIOC'TY 2024 -2028
Budweis 2028 Literatura Zije! Tabook lllustrated
Kléra Vlasakova Simon Leitgeb Tereza Horvathova

DENIK je uméleckou kronikou mésta,
do které budou obyvatelé ruzného
pGvodu a z rdznorodych &tvrti més-
ta a kraje zaznamenavat od roku 2024
postiehy z kazdodenniho Zivota.

Prispévky budou mit rliznou podobu -
od kratkych denikovych zdznami az po
fotografie a kresby. Budou dokumen-
tovat nejen zmény, ke kterym ve mésté
dochazi, ale i to, co se naopak neméni
nebo na co by se méla zamérit pozor-
nost v budoucnu. V zajmu rozmanitosti
vybereme nékolik osobnosti z kultur-
ni scény i mimo ni a metodou snéhové
koule oslovime dalsi G¢astniky. Vysled-
na kronika poskytne i hlas tém, ktefi
Casto nejsou slySet. Moznost podélit
se o své zazitky dostanou také zahra-
niéni reziden¢ni umélci. Kronika bude
predstavena v roce 2029 ve formé vy-
stavy a bude rovnéz vydana knizné. Za-
pisy z deniku budou také po celé roky
prispivat k obsahu webovych stranek
Budéjovic 2028 a socidlnich médii spo-
jenych s kandidaturou.

Jihoceskyregion oplyva bohatoulliterar-
ni scénou. Projekt NALEZENO V PREKLADU
podporuje mistni talenty v mezinarod-
nich aktivitach a predstavuje je evrop-
skym i africkym étenaram.

Planujeme kazdoroc¢ni rezidence pro
prekladatele z rliznych &asti Evropy,
ktefi se zaméruji na ceskou literaturu.
Rezidenéni pobyty jim umozni ziskat
primé zkuSenosti z mist, ktera inspiro-
vala jimi prekladand dila. Od roku 2025
budeme kazdoro¢né poradat piekla-
datelské sympozium, které se zaméri
na soudobé domaci autory. Diky spo-
lupracis projektem DECONFINIG bude
zvlastni pozornost vénovéana i africkym
spisovatelim a jejich tvorbé&. V roce
2025 se uskutecni sympozium, kte-
ré privita africké autory a vytvofri jedi-
necnou prilezitost ke spolupraci napftic
kontinenty.

Dalsim cilem projektu je v roce 2028
prilakat zahranicni autory k Gcasti na
mistnich literarnich festivalech, jako
je napriklad Literatura zije! nebo Ta-
book lllustrated. Diky spolupréci s pro-
jektem BIBLIOCITY budou mit tito autofi
moznost navstivit i ty nejmensi knihov-
ny v regionu. Planujeme rezidencéni
pobyty pro evropské a africké autory,
ktefi budou &eskym prekladatelim po-
mahat s preklady svych dél pro festiva-
lova &teni. Spisovatelim poskytneme
moznost nechat sva dila prelozit a vy-
dat v mistnich nakladatelstvich (napf.
Pikador Books nebo Baobab). Ateliér
OBJEV bude navic pfi tvorbé vytvar-
nych navrhd ke kniham spolupracovat
s mistnimi ilustratory.

Projekt BIBLIOCITY propojuje otevie-
nou inkluzivni sit 594 knihoven v kraji
s mnozstvim mistnich autorl a kniz-
nich nadSencu. Vytvafi tak mezina-
rodni platformu pro sdileni vasné pro
psani knih i jejich ¢etbu.

Knihovny se od roku 2024 diky pravi-
delnym akcim proméni v mista pro sdi-
leni ¢tenarskych zkuSenosti, znalosti
a lasky k literatufe. Prostfednictvim
fady tvardich dilen a debat umozni BIB-
LIOCITY jednotlivedm objevovat svij
umélecky a ¢tenarsky potencial, auto-
rdm poskytne prilezitost sdilet zkuge-
nosti z procesu psani nebo ilustrovani
a knihovndm umozni posilit vztah se
Ctenari. To vSe ve spolupraci s mistnimi
partnery, jako jsou Tabook Illlustrated,
nakladatelstvi Baobab v Tabore, festi-
val Literatura zije! v Ceskych Budéjovi-
cich nebo ateliér OBJEV.

BIBLIOCITY také umozni vyménu cCte-
nafd a knihovnikd mezi Ceskymi Bu-
déjovicemi a Francii. Podpofi tak
sdileni specifickych ¢tenarsky zkuse-
nosti a povzbudi pocit pfinalezitosti
ke globdlni ¢tenarské komunité. Pro-
strednictvim Ucasti na mezinarodnich
kniZznich dnech a akcich se pak projekt
rozsifi po celé Evropé.

ART FARM, BIBLIOCITY, NALEZENO V PREKLADU,
KULTURISTICKA KANCELAR

» Literatura Zije! » Milk & Honey » JihoCeskd univerzita »
Cesky rozhlas Ceské Budéjovice

ART FARM, BIBLIOCITY, DENIK, KUL.TURISTICKA
KANCELAR

» Literatura Zije! » Mezi nami » Pikador Books » Sumava
Litera »Tabook » Jihocesky klub Obce spisovatell

» Ceské literarni centrum » Obec spisovatel(l » Mésic
autorského Gteni » Obec prekladatell

28 DOMU, ART FARM, DENIK, NALEZENO V PREKLADU

» Jihoceskd védecka knihovna » Ateliér Objev » Literatura
Zije! » Pikador Books » Poezie je » Pohadkové kralovstvi

» Svét knihy Praha » Baobab

» Jasper Alvaer & Isabela Grosseova (NO/CZ) » Ladislav
Zibura (CZ) » Jan Cempirek (CZ) » Jan Stifter (CZ)

» Lukas Csicseli (CZ) » Miroslav Pech (CZ) » Simon Leitgeb
(CZ) » Zbynék Mrvik (CZ) » Lukas Bocek (CZ) » Ludék Certik
(CZ) » Radim Bért( (CZ) » Veronika Brunova (SK/CZ)

» Next Page Foundation (BG) » PEN club » Emerging
Translators Network » RECIT (FR) » Art Transparent
Foundation (PL)

» Tartu 2024 » Nova Gorica 2025 » Skopje 2028

» Jifi Hajicek (CZ) » Jifi Bezina (CZ) » Jan Stifter (CZ) »
David Jan Zak (CZ) » Katefina Bolechové (CZ) » Miroslav
Bocek (CZ) » Radek Gélis (CZ) » Marcela Linhartova (CZ) »
Libor Stanék » Anna Gaziovd » Viola Tokdrova (CZ)

» A buen paso (ES) » Bakame (RW) » Jaimimage (KR)

» Magikon (NO) » MeMO (FR) » One Stroke (JP) » Petra
Ediciones (MX) » Planeta Tangerina (PT) » Tara books (IN)
» Topipittori (IT) » Wytwornia (PL)

» Tartu 2024 » Rouen 2028 » Burgoas 2028

PROGRAM



32 PROPOJOVATELE
NAZEV KROJ PRIDE 2024-208  ZAPOMENUTA HUDBA 2025202
HLAVNi PARTNER Jihoceské divadlo Jihoceské divadlo
KURATOR*KA Tomas Ondfrej Pilai Tomas Hanzlik
POPIS PROJEKTU KROJ PRIDE ozivuje a podporuje tradici mistniho folkloru, ktera byla na- Je mozné hudbu povaZovat za kvalitni
silné prerusena v obdobi totality. Jihoc¢esky folklor se vraci na pestrou  pouze v pfipadé, Ze existuje jeji slavna
mapu evropské lidové kultury a propaguje rozmanitéa evropska tradi¢ni  nahravka?
lidova uméni. Prostfednictvim mezisektorové a mezinarodni spolupra-
ce vléva novou energii do zil autentické lidové tvorby. Vojtéch Jirovec (1763-1850) byl vyji-
Projekt KROJ PRIDE podobné jako lidovy folklér zasahuje do mnoha vrstev mecny budejowcky' sklaglatel, ehiee
N P ; s o . o dila jsou srovnatelna s dily Mozarto-
kazdodenniho zZivota. Proto jsme ho rozdélili do tti hlavnich okruhu: P DR
vymi, Haydnovymi ¢&i Beethoveno-
Prvnim okruhem je Mapovani. V jeho ramci vytvofime s odborniky z Ji-  vymi. Presto je dnes v nasem mésté
hoceského muzea interaktivni digitdlni mapu lidové kultury regionu, kte-  prakticky neznamy a rfada jeho skladeb
r4 bude zachycovat, podporovat a oslavovat zivé tradice Jihoceského vcetné 28 oper stale ceka na hudebni
kraje. Souéasti Mapovani bude také vyzkum podobnosti a rozdilll mezi  rekonstrukci a uvedeni.
jihoceskym folklorem a tradi¢nimi lidovymi kulturami napti¢ Evropou.
Do prostoru Rezi.dance v Komaricich pozveme tanec¢niho choreografa  Abychom na Jirovce a dalSi pozapo-
Christiana Rizza s jeho projektem FutureFolkFiction (Montpellier 2028),  menuté evropskeé skladatele upozornili,
ktery bude pozorovat a zaznamenavat nase tradicni regionalni tance  budou Ceské Budéjovice jako neddvno
a zapoji je do soucasné choreografické tvorby vychazejici z evropskych  prijaty c¢len Opera Europe poradat
tradiénich tancu. pravidelnou mezinarodni muzikolo-
Druhym okruhem je Podpora. V jeho ramci usilujeme o uznani lidové kul- g|ck9u konferenc'|, KIS uskut’ecm
. " . Y s s ; . ey . 20. Unora v den Jirovcova narozeni. Na
tury jako nedilné soucasti zivota v 21. stoleti. Propojime mistni subjekty "y P N
. Y e . vr A . . kazdé takové konferenci dojde k uve-
jako napf. Divadlo Viti Marc¢ika s vétSimi kulturnimi organizacemi — ku- . , , . .
Y. o . . M .y . . .. denijednoho z Jirovcovych dél. Kromé
prikladu s Jiho¢eskym divadlem nebo s c¢eskobudéjovickou diecézi. v . , ; .
_p . L L R L toho Budéjovice nabidnou rezidencni
Spolec¢né pak oslavime cely liturgicky rok 2028: v zimé masopust, na jare , 5 ,
. e . - . v pobyt komornim souborum z celé Ev-
Velikonocéni hrkéani, na podzim Dusicky a na konciroku adventni ¢as. Zpro- Coaew L e oo
, X PR A . . e ; . ropy, které jiz objevuji a hraji Jirovcovu
stfedkujeme také vzdjemnou vyménu zkuSenosti s dalSimi organizacemi .
9 O . . ! L ) hudbu. V roce 2028 pak bude v Budéjo-
pusobicimi ve méstech s vyznamnou lidovou kulturou (napt. Bratislava, . 9 p
e P o e . . vicich uvedena nové zrekonstruovana
Budapest). Jihoceské divadlo a Jihoceska filharmonie navic kazdou se- ,
. . X P v , L Jirovcova opera.
z6nu zaradi do svého repertodru alespon jedno vyznamné dilo s evrop-
skou folklorni tematikou. . . Y e
V Evropé existuje nespocet prehlize-
Ttetim okruhem je Oslava, v jehoz rdmci usporadame ve spolupracis Na-  nychskladatellaskladatelek. Abychom
rodnim institutem biosyntézy a uméleckym sdruzenim Efemér kreativni  upozornili na jejich tvorbu, vytvofime
workshop. Ten bude mit pfesah do arteterapie a Gcastnici se béhem néj  playlist zapomenuté evropské hudby.
seznami s ritudly tradi¢ni lidové kultury. Zatimco v Salcburku si kazdy automa-
ticky poslechne Mozarta, kdo si vzpo-
mene na Woelfela nebo Agera? Nasim
cilem je zménit paradigma a narusit
zavedenou predstavu, ze dobra hudba
je pouze ta zndma a nahrana.
V SYMBIGZES KRAJINA PRIBEHU, KUL.TURISTA, KULTURISTICKA KANCELAR, NOVA VLNA ART FARM, OSTROV KULTURY, KUL.TURISTICKA KANCELAR
MISTNI » Jihogesky soubor pisni a tanc(i Usvit » JihoGeské muzeum » Jihodeska filharmonie » Ceskobudgjovicka » JihoCeska filharmonie » Jihoceska univerzita »
PARTNERI diecéze » Blatské muzeum» Jankov - HolaSovice » Rezi.Dance Komarice Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov » Konzervatof
Ceské Budéjovice
NARODNI » Nérodni Gstav lidové kultury » Narodni muzeum » Vojensky umélecky soubor Ondras » Prazdninovd Skola » J. B. Wanhal Association » Alena Honigova
PARTNER! Lipnice » Cesky institut biosyntézy
MEZINARODN » Slovenské narodni muzeum v Martine (SK) » Etnografické muzeum Budapest (HU) » UNESCO » Muzeum » Jana Frankova (CZ(FR) » Jana Spécilova (CZ/IT) » Jana

PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

BUDGET

tkalcovstvi Haslach (AT) » Farber Museum Gutau (AT) » European Folk Network

» Kosice 2013 » Bodg 2024 »Tartu 2024 » Montpellier 2028 » Burgos 2031

» Divadlo bratii Marcikd (CZ) » Efemér (CZ) » Christian Rizzo (FR) » Tomas Dzadoi (SK)

Perutkova (CZ/AT) » Teatro di San Carlo Napoli (IT) » Opera
Europa

» Musica Florea (CZ) » Musica Figuralis (CZ) » Reicha
Quartet (CZ) » Trio Unitas (CZ) » Jan Tulacek (CZ)

» Concerto K6ln (DE) » Das Kleine Konzert (DE)

» Pleyel Quartett K6ln (DE) » Trio Fortepiano (DE)



Nase kofeny nas utvareji, nase tradice
nam poskytuji inspiraci pro budoucnost.

NOVA VLNA

2025 -2028

DOTEK HLINY

2027 -2028

#TRADICE

CHUTE A KORENY

2025 -2028

Tkalcovna Kubdk

Mezinarodni sympozium keramiky v Bechyni

Jihoceska univerzita

Linda Havrlikova

Eva Pelechova, Zuzana Blochova

Michaela Ptakové, Jan Culik

NOVA VLNA seznamuje studenty méd-
niho navrharstvi s principy ekologic-
kého designu obsazenymi v tvorbé
navrharky Lindy Havrlikové. Budou-
ci médni navrhafi se zacastni celého
procesu zpracovani viny, od stfihani
ovci az po vytvoreni finalniho vyrobku.

Diky spolupraci s platformou P2lab
z Barcelony budou studenti vedeni
k tomu, aby zkoumali mozné inovace
a experimentovali s vinou jako s mate-
ridlem pro modni navrharstvi. Vyroba
prize a tkani se uskutecni v tkalcovné
Kubak v jihoceském Strmiloveé.

Inspiraci studentdm poskytnou jiho-
ceské motivy. S vyuzitim principu zero
waste pak vytvori originalni moderni
tkané odévy odrazejici tradicni tech-
niky a prvky. Pracovni postupy a ori-
gindlni navrhy bude mozné sdilet na
mezinarodni Urovni v rdmci hnuti Open
Source Design. To prispéje ke zvySe-
ni obecného povédomi o ekologickém
designu a poslouzi jako inspirace k vy-
uziti kreativnich a udrzitelnych metod
v médnim pramyslu.

Vystupy projektu budou v roce 2028
prezentovany formou performativnich
vystav v Ceskych Budgjovicich (v pro-
storach jako napfiklad CIRKULARNI DUM,
Maker Faire nebo AlSova jiho¢eska ga-
lerie) a na nejvyznamnéjsich c¢eskych
festivalech designu v Cesku (Design-
blok, Prague Fashion Week) i v zahrani-
¢&i (Ceska centra, PRENASEDLA).

Hlavnim cilem projektu DOTEK HLINY je
navazat na tradici prace s hlinou v ji-
hoceském regionu a prozkoumat moz-
nosti vyuziti hliny vsou¢asném umeéni.
Ve spolupraci s Katinkou Bock (DE/
FR) chce projekt predstavit umélec-
ké pristupy reflektujici kulturni a his-
torické souvislosti hliny i vnitFni logiku
materialu.

Projekt navazuje na Mezinarodni sym-
posium keramiky Bechyné, které je
nejstarSi nepretrzité poradanou akci
svého druhu v Evropé a uskutecni se
v roce 2027. Vystava vzniklych dél se
bude konat v roce 2028 v Ceskych Bu-
déjovicich a nasledné v Gmundenu
(Bad Ischl, Salzkammergut 2024).

Vystavu doprovodi konference natéma
,zdrava puda“ z pohledu védy, uméni
a arteterapie. Vystupy z konference vy-
tvarné zpracuji stfedni umélecké sko-
ly v Bechyni a Ceském Krumlové a do
procesu se zapoji i vysoké Skoly s ke-
ramickymi studijnimi programy. Vy-
sledna dila budou nasledné umisténa
na nauc¢nou stezku v blizkosti Bechy-
né ¢i Milevska (mést historicky spja-
tych s keramikou). Verejnost se bude
podilet na vytvoreni umélecké expozi-
ce Katinky Bock v misté, kde se kdysi
tézila hlina. Archeologické nalezy v Mi-
levsku nebo umélecka dila od nejzna-
mé;jsi mistni kerami¢ky Mileny Jochové
se stanou soucasti hry s rozsirenou re-
alitou propojujici mista a lidsky pohyb.

Cilem projektu CHUTE A KORENY je pred-
stavit bohaté jihoceské kulinaiské dé-
dictvi a prozkoumat stravovaci navyky
lidstva od paleolitu po rany novovék se
zamérenim na udrzitelné a sobéstac-
né zemédélstuvi.

Projekt vede Laboratore archeobota-
niky a paleoekologie Jiho¢eské uni-
verzity ve spolupraci s platformou
Jime Jih, ktera propaguje jiho¢eskou
gastronomii. V ramci projektu se vroce
2028 uskutecni mezinarodni sympo-
zium o soucasné kuchyni s tématem
starobylych surovin a technik, meazi
dalsi vystupy budou patrit workshopy,
vystavy a publikace nebo presna re-
konstrukce starodavného jidla a piva
s vyuzitim experimentalni archeolo-
gie. ééfkgcha? Pavel Drdel z restaura-
ce Sul a Repa (Jime Jih) tyto recepty
upravi tak, aby vznikl atraktivni a mo-
derni gastronomicky zazitek podavany
v mistnich restauracich a na mezina-
rodnich food festivalech. Jako soucast
projektu dale vznikne kucharka a nové
potravinarské vyrobky pro komercni
trh. Vytvorenim udrzitelného a preno-
sitelného modelu si projekt klade za cil
inspirovat mistni obyvatele k tomu, aby
si vazili svého kulinarského dédictvi.

[

ART FARM, CIRKULARNI DUM, KROJ PRIDE, PRENASEDLA

» Maker Faire Ceské Budgjovice » Al$ova jihoceska galerie

» Nase VIna platform » The Academy of Arts, Architecture
and Design, Prague

» p2lab (ES) » Museum of Weaving Haslach (AT)
» SCALA (AT)

» Bad Ischl-Szkg 2024 » Trencin 2026 » Burgos 2031

» Linda Havrlikova (CZ) » Petra Garajova (SK)

ARS BIOLOGICA, ART FARM, PAMATOVACEK, WOMENPEDIA

» Mezinarodni muzeum keramiky v Bechyni » AlSova
jihoceska galerie » Stredni uméleckoprimyslova skola
sv. Anezky Ceské » Stredni uméleckopriimyslova kola
Bechyné » Laufen Bechyné » Muzeum mésta Bechyné »
Klaster Milevsko

» Uméleckopriimyslové muzeum v Praze » Vysoka Skola
uméleckopriimyslova v Praze » ZapadoGeska univerzita »
Milan Pekar » Tereza Slukova » Tereza Vernerova

» Keramik Verein Gmunden (AT) » Museo Carlo Zauli (IT)
» Arginet

» Bad Ischl-Szkg 2024 » Braga 2027 (2025)

» Katinka Bock (DE) » Paula Bencatova (SK) » Oli DiviSova
(CZ) » Martin Vanék (CZ)

ARS BIOLOGICA, KUL.TURISTIC OFFICE, KROJ PRIDE

» Laboratof archeobotaniky a paleoekologie » Siil a fepa
» Jime jih » Pivovar Obora » Pekarna Luznice » Pekérna
Chléb se soli » Esox » Bezobalovy obchod Viybér » Triko
kafe & koloniél

» Archeologicky tistav AV CR

» Svobodna univerzita v Berliné (DE) » Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre (SK) » Cheikh Anta Diop
Univerzita Dakar (SN)

» Rouen 2028 » Bad Ischl-Szkg 2024

» Pavel Drdel (CZ) » AB and Collective (CZ)

PROGRAM



34 PROPOJOVATELE
NAZEV KUL.TURISTICKA KANCELAR 204-2020 DAVEJ A BER 2027 -2028
HLAVNi PARTNER Ceské Budgjovice 2028 Ceské Budgjovice 2028
KURATOR'KA Katefina Seda
POPIS PROJEKTU Diky zapojeni komunit z projektu KULTURISTA a také s vyuzitim moder-  Jizni Cechy jsou jednim ze t¥i nejna-
nich digitalnich nastrojl spojuje KULTURISTICKA KANCELAR navstévniky  vStévovanéjsich regionli Ceské re-
jiznich Cech s epicentry autentické mistni kultury. publiky a zisk titulu EHMK by mohl
KULTURISTICKA KANCELAR pfedstavuje hlavniho priivodce uméleckym a kul- Jelich TEWEUSITEES JOHES @l Pran
turnim programem Ceskych Budgjovice 2028. Slou3i jako praktické in-  Eo A BER predstavuje novy zpusob
formacéni centrum a zéaroven jako misto, které navstévniky nasméruje cestovanll, ,kt'ery jeiil] 2 O [
k digitalnimu uméleckému obsahu. Ve fyzickém prostoru vyuziva kancelar ha poznavan! a k’OI’lZl;ImLf, oale na ak-'
M PR S . . > tivnim zapojeni navstévniku do mistni
umeélecky ztvarnéné informacni kiosky k prezentacilokalit, ktera se na prv- orrruTi
ni pohled nemusi jevit jako kulturni dédictvi, ale zaroven skryvaji fascinujici ’
ptib&hy a postfehy mistnich obyvatel. Ke shromazdovani téchto pfib&hd  Zejména v prelidnénych lokalitdch
poslouzi napfiklad i projekty KRAJINA PRIBEHU nebo DAVEJ A BER. KULTURIS-  je dileZité hledat inovativni pFistupy
TICKA KANCELAR ma na starosti také $koleni mistnich obyvatel, ktefi se pod  k cestovnimu ruchu. Chceme zapojit
jejim vedenim stanou kulturnimi privodci a podéli se s navétévniky o svllj  turisty a pomoct jim navézat kontakt
zivotni styl a pfibéhy. Obchod se suvenyry v prostoru kancelare navic na- s mistnimi komunitami. Projekt pro-
bidne ptilezitosti mistnim tvdrcdm a designerim. to nabizi 52 exkluzivnich ubytovacich
Digitalni vrstva KULTURISTICKE KANCELARE se bude opirat o dva hlavni na- mc;St’, “a Je,J'ChZ \‘/(yuzm se nz;vsgevnlcl:l
stroje. Prvnim z nich jsou webové stranky, které kromé klasického infor- odmeni m'Sme vomurjltam Jobrovol-
maéniho obsahu nabidnou blog s pfispévky z projektu DENiK. Na webovych nou C,mnOStl' Umleleckyv/_rozrvner |’or01ekj
L Y wn v e ey e . tu ma na starosti Katerina Sed4, ktera
strankgch navstévnici naleznou vSechny digitalni kvnlhy vaI’Ojektu NALEZE- bude skrze mobilni rezidenéni marin-
NO V PREKLADU a rovnéz kucharku z projektu CHUTE A KORENY. Navstévnici otku sbirat informace o potfebach
stranek budou mit zaroven prilezitost cestovat kulturnimi vrstvami regi- g Ktivitach. které by mist P K \
onu s pfesahem do Evropy pomoci digitalni mapy, kterd bude obsahovat ?’a vitach, ktere hly mKlls”nlm, o,mtunl-
shromazdéné tradice z projektu KROJ PRIDE a pfib&hy z projektu KRAJ PRIBE- am nejvice pomonly. ®licove vystupy
. . ety . . i .. tohoto projektu budou zdokumento-
HU. Interaktivni digitalni zvukova mapa z projektu VESMIRNA ODYSEA jim pro Vany a piedstavenv na webu EHMK
zménu umozni prozkoumat vesmir. Druhym hlavnim nastrojem digitalni fYI P lik v Kters k',
vrstvy KULTURISTICKE KANCELARE bude aplikace Ceské Budgjovice 2028, fy- Yo iTe. 2 ¥ Publikach ktera bude take
gitalni dvojce KULTURISTY, kterd umozni kazdému zvolit si perspektivu a z ni Soouf:is | vystavy l?ca Ppo ZI(TV lr,o u dal )
pak prozkoumat mistni a regionalni kulturni ekosystém. o, vystupy z projextu se podelime s dal-
Simi evropskymi mésty a regiony, kte-
ISUL.TURISTICKA KANCELAR Uzce spolupracuje s destinaéni spoleénosti ré se potykaji s nadmérnou turistikou
Ceskobudéjovicko-Hlubocko. Prostfednictvim konceptu OTAGIVE PUBLI-  nebo které chté&ji privést navstévniky
KUM podporuje sdilenou a udrzitelnou mobilitu a spole¢nou kulturni na-  do méné zndmych mist.
bidku v regionu, potazmo v celém trojmezi. Kancelar se chce zaméfit na
uzsi spolupraci s Bad Ischl-Salzkammergut 2024 a preshraniéni spolu-
praci s partnerskymi mésty Linec a Pasov. Verejnost bude mit moznost
zUcCastnit se i dalSich akci EHMK béhem faze pfiprav. V roce 2029 vznikne
KUL.TURISTICKA STEZKA. Nova trasa mé&stem, ktera propoji kulturni historii
s pfitomnosti. Trasa nabidne navitévnikim jedine&né zazitky prostied-
nictvim rdiznych viemu, zvukovych zadznamd a rozsitené reality a bude vypra-
vét piibéh Ceskych Budgjovic jako Evropského hlavniho mésta kultury.
VSYMBIOZE S 28 DOMU, 0STROV KULTURY, DIARY, KRAJINA PRIBEHU, DAVEJ A BER, JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA, 28 DOMU, ART FARM, ROSTOUCI DOMY, KULTURISTA,

MISTNI
PARTNERI

NARODNI
PARTNERI

KUL.TURISTA, KRAJ PRIBEHU, PILGERLAND, PRENASEDLA, CHUTE A KORENY, WOMENPEDIA

» Ceskobudgjovicko-Hlubocko » Jihogeska centréla cestovniho ruchu

» Klub ¢eskych turist

KULTURISTICKA KANCELAR

» Ceskobudsjovicko-Hlubocko » Jihodeska centrala
cestovniho ruchu » mistni akéni skupiny (MAS)

MEZINARODNI
PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Linz Tourismus (AT) » Passau Tourism (DE) » Google Arts & Culture

» Bad Ischl-Szkg 2024

» Virtual Lab (CZ) » We are Musashi (CZ) » Maly Chmel (CZ)

» Budva 2028 » Bad Ischl-Szkg 2024

» Katefina Sedd



Svézi perspektivy podnécuji kulturni zmény.

PRENASEDLA

2024 -2028

PILGERLAND

2025 -2028

#PERSPEKTIVY

PRISTUPNE DEDICTVI 2025 -2028

Ceské Budgjovice 2028

Krajina Novohradska

Michaela VIckova, Jan Kurz

Ceské Budgjovice 2028

Tento projekt se zaméruje na vytvore-
ni platformy, diky které se obyvatelé
Ceskych Budéjovic seznami s jinymi
evropskymi kulturami. Bude slouzit
také k prezentaci Ceskych Budéjovic
v zahranici.

V rdmci projektu vznikne pavilon EHMK
pro uméleckou prezentaci mést, kte-
rd budou nositeli titulu EHMK v letech
2024-2028. Kazdé soucasné EHMK tak
bude mit moznost prakticky na denni
bazi predstavit svij program navstév-
nikm pavilonu. Hned prvni PRENASEDLO
ale bude trochu jiné. Zavede navstév-
niky vlakem do oblasti Solné komory
v Rakousku, kde se seznami s akcemi
projektu Bad Ischl-Salzkammergut
2024. Budou tak moci zazit na vlastni
kdzi pfepravu soli po prvni konésprez-
né Zeleznici ze Solné komory pres Linec
do Ceskych Budéjovic.

Druha ¢ast projektu se v roce 2028 za-
méfi na prezentaci ceskobudéjovic-
kého kulturnino dédictvi v zahranici.
Ve spolupraci s krajanskymi spolky
a ceskymi centry vzniknou v zahranici
instalace a vystavy s tématem perma-
kulturni zahrady. To bude mit zasadni
vyznam pro budovani pozitivniho obra-
zu Ceskych Budéjovic v zahranici a pro
vytvoreni mist setkavani s budéjovickou
kulturou po celém svété v roce 2028.

Novohradské hory se tahnou podél
c¢esko-rakouskych hranic a cela sta-
leti byly mistem poutnich cest, po
kterych lidé prichazeji hledat uzdra-
veni a vnitini pokoj. Krajina s cestami
lemovanymi alejemi strom, malymi
sakralnimi stavbami a jedinecnou ar-

chitekturou odrazi hluboké duchovni
kofreny regionu.

Komunistickd vlada a Zzeleznd opo-
na vSak mély na krajinu a poutni cesty
neblahy vliv a zplsobily, Ze postupem
Casu zanikly. Aby byla zachovana jedi-
necna a citliva krajina, ktera odrazi po-
hnuté pribéhy vysidleni, ztraty tradic,
osidleni a Zivota, davéa projekt PILGER-
LAND pfilezitost umélcim, aby podél
nové poutni cesty, ktera bude vzni-
kat postupné od roku 2024, ztvarnili
podstatu mista a jeho ptibéh. Projekt
vyvrcholi v roce 2028 ctyrdennim
predstavenim v krajiné, které poskyt-
ne uceleny zazitek z nové poutni cesty.

DalSim cilem projektu je zvysit povédo-
mi o preshranicni spolupraci, dédictvi
zelezné opony a o duchovnich ces-
tach, coz jsou témata, ktera rezonuiji
v mnoha evropskych hlavnich méstech
kultury s podobnymi historickymi zku-
Senostmi. Novohradské hory jsou také
soucasti Evropského zeleného pasu,
ktery je patefri celoevropské ekologické
sité a vyznamnym prispévkem k evrop-
ské ,,zelené infrastrukture®.

Evropské déjiny a hodnoty je mozné
vypravet prostrednictvim kulturnich
pamatek. Ne kazdy vSak ma k témto
kulturnim pokladiim pfistup a dostava
tak prilezitost je patficné ocenit.

Centrum nasSeho mésta se vyznacuje
ikonickou barokni a renesancni archi-
tekturou. Nedaleko Ceskych Budé&jovic
si pak navstévnici mohou prohlédnout
svétozndmé pamatky UNESCO Cesky
Krumlov, obec HolaSovice a zamek
Hluboka nad Vlitavou. Proto chceme
vytvofit hub pro vyménu dovednosti
v oblasti pfistupnosti kulturniho dé-
dictvi. Spojenim novych technologii
s tradi¢nimi femesly vytvorime doty-
kové modely, které zpristupni kulturni
dédictvi vSem bez rozdilu. Vyuzijeme
3D i bézné tiskarny, hlinéné a drevéné
modely. Prosttednictvim partnerstvi
s Google Arts & Culture budeme nase
kulturni dédictvi digitalné prezentovat
lidem po celém svété. V roce 2028 pak
usporddame férum OTEVRENA SEZONA,
na kterém se sejdou odbornici z celé
Evropy, aby diskutovali o pristupnos-
ti architektury a obnové kulturniho
dédictvi se zvlastnim zamérenim na
Ukrajinu. Kromé toho budou v ramci
mezinarodniho projektu VISABLE umélci
a osoby s mentalnim handicapem spo-
lupracovat na prezentaci ztraceného
kulturniho dédictvi. Ve spolupraci
s CENTRUM TROJMEZi budou za pomoci
VR videirekonstruovat zmizelou historii
regionu. Napfiklad zni¢enou zidovskou
synagogu v Ceskych Budéjovicich,
byvaly nacisticky pracovni tabor pro
Romy a Sinty v Letech nebo vysidlené
vesnice v ¢eském pohranici.

ARS BIOLOGICA, HOSPODA, KUL.TURISTICKA KANCELAR,
NOVA VLNA

» Ceska centra » krajanské spolky

» Bad Ischl-Szkg » Bodg » Tartu » Chemnitz » Nova
Gorica » Trencin » Oulu » Liepaja » Braga » France »
Broumov » Skopje »Budva

ROSTOUCI DOMY, KRAJ PRIBEHU, SKLIZEN KOMARICE,
KULTURISTICKA KANCELAR

» Jihoceskd univerzita » Nové Hrady » Horni Stropnice
» Farnost Benesov nad Cernou » Pohorska Ves » Farnost
Dolni Dvoristé » Klaster Boziho milosrdenstvi » Farnost
Kaplice » Rezi.dance Komarice

» European Green Belt » Ubergénge/ Piechody (AT/CZ) »
Bucherser Heimat Verein (AT) » Wege des Friedens (AT)

» Verein flir Rettung der Kirche in Zuggers (AT) » Greenbelt
Center (AT) » Festival der Regionen (AT) » Zukunftsforum
Freiwald

» Broumov 2028 » Nova Gorica 2025 » Braga 2027 (2025)
» Chemnitz 2025

» Oteviend vyzva

28 DOMU, OSTROV KULTURY, KUL.TURISTICKA KANCELAR,
OTEVRENA SEZONA

» JihocGeska univerzita » Stfedni uméleckopriimyslova skola
sv. Anezky Ceské » Stredni uméleckoprimyslova kola
Bechyné » Mezi ndmi » Tichy svét » Arpida » Ovecka,

0. p. s. » Focus » Aktivné s vozikem » Adra » Lodénice »
FAMO » MAS (mistni akéni skupiny)

» DownSyndrom CZ, ALDENTE, Usmévy

» European Platform of Self-Advocates » Impact Audience
(PL) » Warsaw Technical University (PL) » Down Espaiia (ES)
» Imageen (ES) » Androidus Project Tank (GR) » Italiana
Persone Down (It) » Recursiva, S.L. (ES) » Panepistimio
Kritis (GR) » European Down Syndrome Association (BE)

» Ukrainian Institut (UA)

» Broumov » Bad Ischl-Szkg » Chemnitz »Bourges »Kato

PROGRAM
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NAZEV

TVURCI

WOMENPEDIA

2023 -2028

BEYOND LABELS

2027 -2028

HLAVNi PARTNER

Jihoceskd univerzita

Ceské Budsjovice 2028

KURATOR*KA

Petra Lexovd

Tomas Kratochvil

POPIS PROJEKTU

Cilem projektu WOMENPEDIA je zmapovat a zanalyzovat pfibéhy umél-
kyn, architektek a vytvarnic, které se ve 20. stoleti vyznamné podilely
na rozvoji jiznich Cech. Ustfedni roli v tomto usili hraje Jihoc¢eska uni-
verzita, ktera ve spolupraci s Gender Studies otevie seminar Zenskych
studii, jehoz metodika bude vychazet z mezinarodniho projektu Topo-
nyms for Equality and Awareness. Timto inkluzivnim pristupem usilu-
jeme o zapojeni pamatkovych instituci, kol a dobrovolniki do diskusi
o zenskych pribézich.

Prostor pro prezentaci tvaréich a uméleckych vystupt poskytne projek-
tu kazdoroé&ni vystava KRIZOVATKY, na které budou piedstavena dila vliv-
nych umélkyn minulosti i sou¢asnosti — naptiklad Evy Kotatkové, Pavly
Scerankové, Nikolett Balazs nebo Abi Shehu. Cely projekt vyvrcholi me-
zinarodni konferenci, vystavou a publikaci nazvanou UMELKYNE V POZADI
KULTURNICH CENTER. Tato udalost poskytne pfileZitost kriticky se zabyvat
postavenim umeélkyn v regionu v kontrastu s vyznamnymi kulturnimi cen-
try. Vyzkum Zenskych ptib&hl pod vedenim Petry Lexové, Moniky Za-
rybnické a Julie Secklehner probéhne ve spolupraci se studenty Ustavu
véd o umeéni a kulture Filozofické fakulty Jihoceské univerzity. Vyzkum
budg probihat v soucinnosti s regionalnimi kulturnimi institucemi (Muze-
um Ceského Krumlova, Jihoc¢eska védecka knihovna, AlSova jihoceska
galerie ad.) Soucasti projektu budou také specializované programy pro
skoly.

Soucasti projektu je také platforma pro setkavani, sdileni a inspiraci pro
Zeny plsobici v soudasnosti na poli uméni a kultury. Souéasna linie pro-
jektu je doplnéna také o iniciativu #WOMANEXPERTS2028. Jejim vystupem
je databaze zen, které se vyrazné zapsaly a zapisuji do kultury Jihoces-
kého kraje.

Cilem projektu BEYOND LABELS je
kreativné prozkoumat a oslavit boha-
tou historii a kulturu RomaQ, ktera byla
dlouhodobé systematicky prehlizena.

Zatimco zidovsky holocaust v Evropé
vesel do Sirokého povédomi, romské-
mu a sintskému holocaustu se pozor-
nost zacala vénovat teprve nedavno.
To je patrné i ze ztizeni pamatniku v by-
valém romském a sintském koncent-
racnim tabore v Letech u Pisku v jiznich
Cechach.

Abychom se mohli zabyvat romskym
odbojem a posilit postaveni rom-
ské komunity, vyuzZijeme format vy-
pravéni piib&ht a metody kreativniho
uceni a navazeme spolupraci s ant-
ropologem Yasarem Abu Ghoshem,
mistnimi romskymi sdruzenimi a orga-
nizaci Post Bellum.

Romské umélkyné Violka Tokarova
(filmarka) a Emilia Rigova (vytvarni-
ce) a Cesky dokumentarista Tomas
Kratochvil zapoji mistni obyvatele do
procesu promeny pfrib&ht do podoby
umeéleckych dél. U¢astnici se ponofido
romské historie, jejich Utlaku a migra-
ce. Kromé toho budeme prostrednict-
vim mezinarodni spoluprace zkoumat
a reSit soucasné vyzvy a stereotypy,
kterym celi romské komunity po celé
Evropé.

V roce 2028 pak v prostoru pamatniku
v Letech u Pisku usporadame vystavu
a vytvorime digitalni platformu, na kte-
ré budou prezentovany vystupy z vy-
tvarnych dilen z predchozich let.

V SYMBIOZE S

MISTNI
PARTNERI

NARODNI
PARTNERI

STOLETI VE FILMU, KREATIVNI MYSLI, 0STROV KULTURY, KRAJINA PRIBEHU, DOTEK HLINY

» Monika Zarybnicka » Alsova jihoceské galerie » Jihodeska védecka knihovna » Regionalni muzeum v Ceském
Krumlové » Klara Vlasékové » Bara Baronova » Markéta Lukaskova » Marie Hefmanova » Lucie Klimova » Dory
Hajkova

» Masarykova univerzita » Vlysoka $kola uméleckoprdmyslova v Praze» Gender Studies » Post Bellum » Férum
50 % » AMO » Heroine » Konsent

KREATIVNI MYSLI, KRAJINA PRIBEHU

» Pamétnik Lety u Pisku » FAMO » hROM CB » Novy Cil
» Pracheniské muzeum v Pisku » Salesidnské stiedisko
mladeze

» Muzeum romské kultury » Pamétnik Hodonin u Kunstétu
» Ara Art

MEZINARODNI
PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Julia Secklehner (AT) » University of Applied Arts Vienna (AT) » Collection and Archive (AT)
» Secondary Archives » Cheltenham Festivals (UK)

» Broumov 2028 » Chemnitz 2025 » Trencin 2026 » Bad Ischl-Szkg 2024 » Francie 2028

» Petra Herotovd (CZ) » Lenka Vitkové (CZ) » Eva Prokopcové (CZ) » Pavla Ticha (CZ) » Kamila Zemkové (CZ)
» Eva Volfové (CZ) » Eva Kotdtkova (CZ) » Anna Hulacova (CZ) » Lucie Kralik Rosicka (CZ) » Tereza Piihoda
Stetinova (CZ) » Veronika Vlkova (CZ) » Natalie Perkof (CZ) » Libuge Jarcovjakova (CZ) » Denisa Lehocka (SK)
» Nikolett Balazs (HU) » Matgorzata Turewicz-Lafranchi (PL) » Abi Shehu (AL)

» Pamatnik Mauthausen (AT) » Evropsky romsky institut
pro uméni a kulturu (ERIAC)» Dim Anny Frankové (NL)

» Broumov 2028 » Montpellier 2028

» Viola Tokarova (CZ) » Emilia Rigova (SK)



V rozmanitosti je nase krasa.

SYMFONIE IDENTIT

2024 -2028

URBAN CANVAS

2025 -2028

#SAFESPACE

(PERMA)KULTURNI
FORUM

2025-2029

Bud Queer

Ceské Budjovice 2028

Ceské Budsjovice 2028

Kristyna Nohejlova

Simon Felenda

Petr Pefinka

Dnesni teenagefi mohou pomoci pro-
lomit bariéry a vytvorit inkluzivnéj-
Si spolec¢nost tim, Ze budou oteviené
diskutovat o tématech, jako je gen-
der, rovnost LGBTQ+, konsent a sexu-
alni zdravi.

Jizni Cechy patfi ke konzervativnéjgim
8eskym regiondim, kde chybi vétsi vi-
ditelnost téchto témat a riznorodych
identit. Proto se snazime podporo-
vat mladé lidi vytvarenim bezpecného
prostoru pro otevienou diskusi a tvor-
bu projektd. Abychom mohli navzajem
sdilet znalosti a rozvijet spole¢né akti-
vity tykajici se téchto témat, navazali
jsme spolupraci s dalSimi organizace-
mi po celé Evropé.

Chceme také vytvofrit platformu pro
diskuzi o téchto tématech, z toho
divodu proto budeme bé&hem Bu-
déjovického Majalesu poradat kazdo-
rocni festival slam poetry BUDQueer.
Ve spolupraci s organizacemi jako
Konsent, Amnesty International, Pra-
gue Pride a Rozkos bez rizika zajistime
pravidelna skoleni na podporu rovnos-
ti a respektu. V roce 2028 festival vy-
vrcholi velkym koncertem s nazvem
Symphonic Slam, na kterém vystoupi
umeélci z oblasti slam poetry, orchestr
a sbor opery Jihoceského divadla.
Soubézné s koncertem se uskutec-
ni vystava pod Sirym nebem. V ramci
celoro¢nich aktivit pak budeme pora-
dat komentované prochazky s LGBT+
tematikou a vybrana mista a podniky
ocenime jako queer friendly.

URBAN CANVAS je tvuréi projekt zamé-
feny na uméni a kulturu v evropském
méstském prostoru. Jeho cilem je
podporit mladé lidi ve schopnosti vy-
jadFit svij nazor a nastolovat aktualni
spolecenska témata.

Sidlisté Maj v Ceskych Budé&jovicich je
vyznamnou obytnou ¢tvrti s vlastni jedi-
necnou kulturou. Mistni komunita umél-
cl a novinafd se snazi tuto autentickou
meéstskou kulturu podporovat a posky-
tovat ji pro tyto Ggely rGzné platformy.
Umélci zapoji obyvatele prostrednictvim
graffiti, vytvofi nové hiphopové HOTSPO-
TY a celoroéni platformu pro komunitni
radio, slam poetry, rap, beatbox, DJing,
break dance a improvizovanou poezii.

Projekt URBAN CANVAS bude pod vede-
nim umélcd na riznych mistech pora-
dat workshopy a kurzy. Uskutecni se na
verejnych prostranstvich, ve Skolach
nebo v klubech pro mladez. Divaci bu-
dou s umélci spolupracovat na tvorbé
hudebnich alb, vystupovat na vystavach
nebo vytvaret velkoploSné nasténné
malby. Tyto spoleéné aktivity prispéji ke
zvySeni pocitu sounalezitosti a hrdos-
ti na své bydlisté. Umélecka dila oslavi
rozmanitost a budou se zabyvat tématy
postaveni jednotlivce v dnesni spolec-
nosti nebo problematikou mensin a je-
jich integrace. Budeme také poradat
akce, které zvysi povédomi o politic-
kych otazkach, které zasahuji do zivota
nasich komunit.

Projekt vyvrcholi v roce 2028 festivalem
méstského uméni, na kterém predstavi
Uéastnici z celé Evropy svou tvuréi praci
a podéli se o své pribéhy.

(PERMA)KULTURNI FORUM je kazdoroé&ni
konference,v ktera predstavuje hlav-
ni témata Ceskych Budéjovic 2028.
Spolu s verejnosti se na ni setkavaji
odbornici, umélci i politici se zvlast-
nim zamérenim na mésta EHMK.

Konference navazuje na prvni forum
z roku 2023 a nabizi pravidelnou plat-
formu pro workshopy, odborné panely
a diskuze o klicovych evropskych otaz-
kach v oblasti kultury (napt. podpora
demokracie, ekologicka a spravedliva
transformace nebo mezinarodni spo-
luprace). Cilem konference je zvysit
povédomi o naléhavych evropskych
vyzvdch a moznych inovacich v je-
jich reseni. Program konference bude
zahrnovat nejnovéjsi poznatky z ob-
lasti profesionalizace v kulture a kre-
ativnim  sektoru  (PERMASKILLING),
monitoringu a evaluace EHMK (PER-
MAUCENI) a obecné povédomi o EHMK.
Tento koncept doplni nejvyznamnéj-
Si témata navazujici na programovou
koncepci jednotlivych roéniki: od roku
kliceni k roku regenerace. Konference
kazdy rok otevie diskusi o dulezitych
tématech a bude se jimi zabyvat nejen
spolu s mistni vefejnosti a politiky, ale
také s celostatnimi ¢i mezinarodnimi
odborniky a celym kulturnim a kreativ-
nim sektorem.

9

BUDEJOVICKY MAJALES 2028, KREATIVNI MYSLI,
OSTROV KULTURY

» Budgjovicky Majéles » Jihoceska Lambda » Jihoceské
divadlo » Jihoceska filharmonie

» Konsent » Prague Pride » Amnesty International »
Rozko$ bez rizika » Pride Business Forum » Festival Jeden
svét » Sharvouven.cz

» VOEM (BE) » Evropské platformy LGBT+

» Bad Ischl-Szkg 2024 » Chemnitz 2025 » Ghent 2030

» Filip Koryta (CZ) » Lenka Hronova (CZ) » Simon Felenda
(CZ) » Ellen Makumbirofa (CZ) » Karolina Kamenicka (CZ)
» Lukas Sommer (CZ)

BUDEJOVICKY MAJALES 2028, CREATIVE MINDS,
IDENTITY SYMPHONY

» Salesianské stiedisko middeze » Diecézni charita Ceské
Budéjovice » Cheiron » hROM CB » Novy cil » Nadija

» Mega Gallery » Romea » Plechérna Cerny most

» VOEM (BE) » Vymenniky (SK) » Urban Clermont (FR) »
Rapolitics (DK) » Cultterra (GR)

» Clermont-Ferrand 2028 » Ghent 2030

» Budside (CZ) » Mary C (CZ) » Jakub Stark (CZ) » DJ
Ramel (CZ) » David Strauss (CA/CZ) » DJ Mosaken (AT)

» DJ Classy D (FR) » DJ Spinhandz (SK) » MC Lobo L (FR)

» Resturner (FR) » MC Giver (NL) » Metodéj Konstantin (CZ)
» Fistrén Zebirko (CZ)

28 DOMU, PRISTUPNE DEDICTVI, ART FARM, BUDEJOVICKY
MAJALES, KREATIVNI MYSLI, 0STROV KULTURY, KUL.
TURISTA, OTEVRENA SEZONA, KULTURISTICKA KANCELAR,
CENTRUM TROJMEZI, WOMENPEDIA

» Vystavisté Ceské Budéjovice » Kulturni diim Slavie »
Jiho¢eskd védeckd knihovna

» Kreativni Praha » DEPO 2015 » Kreativni Brno » Kreativni
Liberec

» Culture Next » CIKE (SK)

» Broumov » Tartu » Bad Ischl-Szkg » Boda
» Nova Gorica » Tren¢in » Oulu » Liepaja

PROGRAM
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NAZEV

TVURCI

KREATIVNI MYSLI

2023 - 2029

KREATIVNI MYSLI
KREATIVNI LODIVODI

2024 -2028

HLAVNi PARTNER

Sladovna Pisek

Sladovna Pisek

KURATOR*KA Tomas Novotny, Lucie Markova Tomas Novotny, Tomas$ Machek
POPIS PROJEKTU Seznamte se s platformou KREATIVNIMYSLI — dynamickou iniciativou, kte-  KREATIVNI LODIVODI jsou hravé a experi-
ra preklenuje propast mezi Skolami, uméleckymiinstitucemi, studenty, = mentalni aktivity, na kterych je moz-
uciteli a kreativci. Jejim hlavnim cilem je rozvijet prostfedi podporujici né demonstrovat principy kreativniho
kreativitu a inovace. Platforma prostfednictvim networkingu, rozvoje = vzdélavani. Cilem je otestovat kon-
infrastruktury, iniciace novych projektt a zprostiedkovani spoluprace  krétni programy a ziskat zp&tnou vaz-
na vech drovnich nabizi komplexni strategii pro feSeni neustale se  bu od déti a pedagogu.
vyvijejicich potieb ve vzdélavani. Jak se mizeme Gé&inné pfipravit na . = Ly
yviel potren ° X S¢ prip ANIMACE JE MAGIE je zpdsob vyprévé-
budoucnost, ktera se neustale proménuje? Py ; . .
ni pribéhu pomoci pohyblivych obrazu
e a zvuku. Navazuje na animacni studio
m—gg\lFN' / 9-SLAYYV(2'22;(3_2?253 SSlévint o " w . v galerii Sladovna Pisek, které vzniklo
se zaméfuje na otevieni diskuse o tématu vzdélavani, propojuje ho se svétem uméni, mapuje < . _
soucasnou situaci, analyzuje prostredi a potieby, dava dohromady talenty a prileZitosti, navazuje spolupraci = SD_OIU Al Se, 209M Ki r_'det mus,e
a sdili zkusenosti i pfiklady dobré praxe um Wien. Do desitek skol v JihoCeském
o kraji pfiveze mobilni verzi animacniho
Konference NA KREATIVITE ZALEZI piiblizuje téma kreativniho vzdélévani Sirsi verejnosti. Pfinasi aktualni studia.
trendy a priklady dobré praxe od odbornikii z oboru. Jejim cilem je propojit umélecké a vzdélavaciinstituce a
vytvofit férum pro diskusi a vzajemné sdileni zkuenosti. KREATIVNI LODIVODI budou slouZit k testovani novych PROTOTYP bude moderni a inovativni
el el e ) kreativni prostor se tfemi ateliéry za-
TVORENI/ROZKVET (2025-2028) mérenymi na designové mysleni. Bude
ROZKVET vytvéfiidealni prostedi pro rozvoj kreativnich odvétvi. Druhé féze se zaméfuje na péci a podporu podporovat rozvoj kliCovych kompe-
vzdélavanych i vzdélavajicich. Prosttednictvim PERMASKILLING podporuje budovani kapacit, rozvoj tenci, jako je komunikace, spolupra-
K ; <eni kvalitnich . Xovéni ieiich b [ : : 2 :
ompetenci, vytvareni kvalitnich programu a zvySovani jejich pristupnosti ce, prezentace, vizualizace napadu
KREATIVNI KEMP se bude konat jednou roéné s cilem inspirovat, propojovat a inovovat. Kazdy kemp bude a schopnost tvofit a inovovat.
poradat jin organizace v ramci platformy 28 DOMU, jejich G&astnici budou zvani prosttednictvim mezinarodni , . . -
platformy Creativitiy, Culture and Education. STUDIO PROTOTYP (zékladni a stredni Skoj
. la) nabizi programy a workshopy, které
SKLIZEN/OSLAVA (2028) , - . n uéi, jak pracovat s informacemi a krea-
SKLIZEN je velkym zavrsenim platformy KREATIVNI MYSLI. Zasadnim vystupem projektu bude otevieni tivné Fesit oroblém
kreativniho vzdélavaciho centra MILLE FORMES v roce 2028. Jedn4 se o inkubétor a inspiraci pro nejmensi P Y-
déti, zacinajici ucitele a talenty. Centrum je sesterskou organizaci centra Mille Formes ve francouzském mésté MATERIALOVA LABORATOR (8kolka a z&-
Clermont-Ferrand. ‘v o o, Oz
kladni skola) u¢i vnimat ruzné materialy
Kreativni vzdélavaci centrum MILLE FORMES je uréeno pro déti od narozeni do véku 6 let. Pro déti i rodice a pracovat s nimi, rozviji predstavivost,
predstavuje vstupni branu do svéta uméni a kultury. S pomoci priizkumnych her a experimentovéni zde déti jemnou motoriku a citlivost pro pou-
rozvinou svou kre?tlwtu, jemnou m?’tquk.u a haptu‘:koyll wgulalnl pvrledftavwost. P[ostlor slouZi jako interaktivni Sivani ernorod{/ch materiélﬁ, textur
galerie, hristé a ucebna a bude vyuzivan i pro praxi zaGinajicich ucitel(i a studentd animace kultury.
a barev.
MILLE FORMES CESKE BUDEJOVICE bude slavnostné otevfeno vystavou francouzského umélce Hervého - o . .
Tulleta - vyjime¢ného vytvarnika a autora knih pro déti, jehoz inovativni a interaktivni pfistup k vypravéni UZASI\_‘ E STUDIO je pl’(?StOI’, k.ter.y S,e %a -
pribéhd si ziskal srdce lidi vech vékovych kategorii. V roce 2028 planuje galerie MILLE FORMES zahéjit specidni  mMéfuje  na rozvoj audiovizudlnich
vystavu, ktera predstavi Tulletovo pozoruhodné dilo. zku$enosti, vnimani a schopnosti vy-
jadfovat se prostrednictvim obrazu
a zvuku.
V SYMBIOZE S 28 DOMU, ARS BIOLOGICA, BEYOND LABELS, CIRKULARNI DUM, OSTROV KULTURY, PILGERLAND, VESMIRNA STOLETI VE FILMU, KREATIVNi MYSLI
ODYSEA, URBAN CANVAS, WOMENPEDIA
MISTNI » Jihodeska univerzita » Biologické centrum AV CR » Al$ova jihodeska galerie » Jihodeské divadlp > »Karel Repa » Jihoteska univerzita
PARTNERI Kredance / Vyménik 1» Jihoceské muzeum » JihocCeska filharmonie » Hvézdarna a planetérium Ceské
Budéjovice » Divadlo Continuo » Rezi.dance Komafice
NARODNI » Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani » uMENIM » Eduzména » Dance Prague » Martina Vorackova » Animénie » Festival Animénie »
PARTNERI Lou Sanitrakova » Ultrafun
MEZINARODN » VarSavska univerzita (PL) » HANDS ON! » Détské muzeum ZOOM (AT) » Mille Formes (FR) » Centre » Détské muzeum ZOOM (AT) » Steelpark (SK)
PARTNERI Pompidou (FR) » Cheltenham Festivals (UK) » Creativity, Culture and Education Network

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Clermont-Ferrand 2028 » Katowice 2029 » Braga 2025 (2027)

» Herve Toulet (FR)

» Clermont-Ferrand 2028 » Katowice 2029



Podivejte se, co v8echno si spoleéné miZzeme predstavit.

BUDEJOVICKY
MAJALES 2028

2024 -2028

VESMIRNA ODYSEA

2026 -2028

#LABORATOR

CIRKULARNI DUM

2025 -2028

Budéjovicky Majéles

Ceska filharmonie

Kabinet CB

Kolektiv Budéjovicky Majales

Klara Boudalovd

Dana Kalistova

Budéjovicky Majales (BM) je nejvétsi
kulturni udalosti ve mésté. Tento
festival s dvacetiletou tradici propa-
gujici sou¢asné uméni a hudbu orga-
nizuje na dobrovolné bazi 70 studentu
strednich a vysokych skol. ZkuSenosti
z naSi kandidatury ukazujina jeho jedi-
necnost v evropském méritku.

K jeho 25. vyroci festival v roce 2028
dale podpotime prostfednictvim PER-
MASKILLING projektd. Festivalovy tym
bude pripravovat nové programy a dra-
maturgii s Uéasti zahraniénich umélcu
ve spolupraci s evropskymi festivaly
jako napf. Pohoda (SK), OFF festival
(PL), UNG Culurefestival (SE) nebo
Donaufestival (AT).

Od roku 2024 otevieme uméleckou
rezidenci pro mladé umélce z ostat-
nich mést, kterd spole¢né s Cesky-
mi Budé&jovicemi obdrzi titul EHMK.
Vystupy z této rezidence predstavime
v pribéhu festivalu. Mezinarodni ote-
viené vyzvy se zaméri predevSim na
scénografii pro festival, ktera bude vy-
tvorena spolec¢né s mistnimi studenty.
Dojde také k vypsani oteviené vyzvy
pro mladé hudebni talenty, ktera jim
nabidne mozZnost predstavit sva dila
v evropskych zemich.

Mezinarodni projekt na podporu
nezavislé evropské hudby vyvrcholi
v roce 2028 béhem tydenniho festivalu
BUDEJOVICKY MAJALES. Propoji hudebni
scénu drzitel( titulu EHMK 2026-2030,
ktera se béhem velkych akci predstavi
jak v Ceskych Budgjovicich, tak v dal-
Sich partnerskych méstech.

(PERMA)KULTURA stejné jako vesmir
nezna hranice - a Sifi se az do jeho
hlubin.

Projekt VESMIRNA ODYSEA propojuje dva
na prvni pohled odlisné obory, astrono-
mii a hudbu, a prinasi inovativni pristup
k popularizaci védeckych poznat-
kd. Mezindrodné& uznavana odbornice
na hudebni vychovu Klara Boudalova
v ném navazuje na dlouhou jihoceskou
tradici zkoumani vesmiru a vyuzije vy-
zkumu gravitacnich vin k prevodu dat
do zvukové podoby. Umozni tak vznik
novych symfonickych a komornich
skladeb i moderni elektronické hud-
by. Zvukovou databazi nasledné vyu-
Ziji renomovani a talentovani hudebni
skladatelé k vytvoreni novych skladeb,
které budou uvedeny po celém svété -
a dokonce i na palubé Mezinarodni
vesmirné stanice (ISS). Zvuky vesmi-
ru se rovnéz stanou soucasti védec-
ko-hudebniho edukativniho programu
pro planetaria a vzdélavaci oddéleni
hudebnich instituci v Evropé i mimo ni.

Mezi ¢etné vystupy projektu bude pa-
trit interaktivni online zvukovd mapa
vesmiru vytvorend pro virtudlni skla-
dani a sdileni hudby a vyuzitelna ve
Skolnich osnovach nebo interaktivnich
workshopech napfié riznymi sektory.

Na cely rok 2028 je pak naplanovan pro-
gram hudebnich workshopt v &esko-
budéjovickém planetariu, letni koncert
pod hvézdami a podzimni celosvétové
propojeny koncert, ktery pronikne az
na ISS.

CIRKULARNi DUM usiluje pomoci krea-
tivnich a inovativnich metod o snizeni
produkce odpadu. Jedna se o pilotni
projekt, ktery ma za cil pfinést do ve-
fejného prostoru nové poznatky a in-
spirovat dalSi ceska mésta.

CIRKULARNi DUM bude fungovat jako re-
-use centrum, které nabizi predmé-
ty k opravé a umélecké materidly, jimz
je mozné dat druhou Sanci. Poskytuje
také zazemi pro materialy a workshopy
uréené pro kulturni a komunitni aktivi-
ty. Provoz centra klade diiraz na prin-
cipy socidlniho podnikdni a pomUze
rozvinout femeslné dovednosti seniord
i mladé generace. V ramci projektu se
kazdorocné uskutecni RE-USE FESTIVAL,
ktery spojuje uméni, design afemeslas
tématem opétovného pouzitia upcyk-
lace. Soucasti festivalu jsou kreativni
workshopy a prednasky vénované up-
cyklaci v oblastech jako je design, ar-
chitektura nebo vyroba hracek.

Jihoc¢eska univerzita se zabyva vyzku-
mem cirkularniho hospodarstvi, kon-
krétné se zaméruje na slozité aspekty
cirkuldrniho regionalniho rozvoje. Tato
oblast vyzkumu se dotyka implemen-
tace principd cirkularniho hospodat-
stvi v rdmci regionu.

28 DOMU, KREATIVNI MYSLI, 0STROV KULTURY,
SYMFONIE IDENTIT, URBAN CANVAS

» Festival Vinyla » Festival Beseda

ARS BIOLOGICA, KREATIVNI MYSLI

» Hvézdarna a planetarium Ceské Budéjovice » Jihoceska
filharmonie » Kulturni ddim Slavie » Jihoceské divadlo »
Konzervator Ceské Budéjovice » Jihoceska univerzita

» Astronomicky dstav AV CR

» Pohoda (SK) » Cultterra (GR) » UNG Kulturfestival (SE)
» Cheltenham Festivals (UK) » Donaufestival (AT) » Audra
(LT » Ungdomshbureauet (DK) » OFF Festival (PL) » Homo
Novus (LV)

» Rouen » Trencin » Elefsina » Bodg » Tartu » Ghent »
Katowice » Montpellier

» Oteviena vyzva

» New York University (US) » Laser Interferometer
Gravitational-Wave Observatory (US) » Global Space Opera
» Evropska vesmirnd agentura » Andrew Feustel (NASA)

» Montpellier 2028 » Katowice 2029

» Jan Drizal (CZ) » Marko Ivanovi¢ (CZ) » Daniel Patras (CZ)
» Daniel Chudovsky (CZ) » Alex Ruthman (US/SG) » Beata
Moon (US) » Jason Noble (US) » Jason Thompson (US)

KREATIVNI MYSLI, KROJ PRIDE, NOVA VLNA, URBAN
CANVAS

» Hrat20bjevovat, o. p. s. » JihoCesky védeckotechnicky

park » RERA » Biologické centrum AV CR » Sladovna Pisek »
Knihovna Prachatice » Bosch » Jihoceska univerzita » Vysokd
8kola technicka a ekonomickd v Ceskych Budgjovicich » Bude
Cirkus » Nabytkové banka Jihoceského kraje

» Détské muzeum UUUL » Makemore » Federace nabytkovych
bank a reuse center » opétovné pouziti umeéni » Tessea

» Détské muzeum ZOOM (AT) » Compagnia TPO (IT) »
Komunitni kulturni centrum Piotra Michatowského (PL) »
ENCC » Maker’s Red Box (HU) » RREUSE » ReTuna (SE) »
48er-Tandler Margareten (AT) » Tabakfabrik Linz (AT)

» Francie 2028 » Chemnitz 2025

» Oteviend vyzva

PROGRAM
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JIZNI SVERAZ

2024,2026, 2028

SKLIZEN KOMARICE 2025, 2025, 2027

HLAVNi PARTNER

Jihoceské divadlo

Rezi.dance Komarice

KURATOR*KA

Martina Schlegelova

Markéta Méalkova, Jaro Vinarsky

POPIS PROJEKTU

JIZNi SVERAZ je novy bienalni multizanrovy festival imerzivniho, site-
-specific a open air divadla. Tento vrchol obdobi sklizné nebude mit
diky své dramaturgii v Cesku ani za jeho hranicemi obdoby. Snad nikde
jinde v celém vesmiru se souc¢asné neuskutecni divadelni pfedstaveni
na vodni hladiné, na stfredovékém hradé Rozmberk, v gotickém klas-
tefe nebo na otacivém hledisti v barokni zahradé zapsané na seznamu
organizace UNESCO. Podobné formaty divadelnich predstaveni maji
pfitom pravé v jiznich Cechach hluboké kofeny a jejich tradice saha az
do 60. let 20. stoleti.

JIZNi SVERAZ ma velky potencial vzbudit zajem $pic¢kovych umélcl, od-
borné vefejnosti, studentt i b&Znych divaka z celé Evropy. Velmi dllezita
bude také mezinarodni koprodukce novych divadelnich predstaveni,
napr. s Liepajou 2027. JihoCeské divadlo vzdy Uspésné prenaselo svéet
divadla do krajiny. Velkou zasluhu na tom ma pravé genialni divadelni ar-
chitekt Joan Brehms z Liepaji, ktery v Ceskych Budgjovicich pusobil 30
let a ktery je také autorem otacivého hledisté v Ceském Krumlové. DalSim
vyznamnym koprodukénim partnerem bude Prazské Quadriennale -
nejzndmeéjsi mezinarodni festival zaméreny na divadelni scénografii.

JIZNi SVERAZ se bude skladdat ze dvou hlavnich programovych linii a néko-
lika doprovodnych aktivit mimo hlavni program.

Prvni programovou linii tvori divadlo zaloZzené na textu, pohybu a hudeb-
nim divadle. Program festivalu se rovhomérné rozdéli mezi zavedena
ceska divadla, nezavislou ¢eskou produkci a zahranic¢ni hosty. Protoze si
festival klade za cil podporu nové tvorby, vétSina uvedenych inscenaci
bude vytvorena vylu¢né pro néj.

Druhou programovou linii je divadlo utlacovanych. To tematizuje pova-
le¢né trauma mezi narody, propojuje mistni zkuSenosti a pamét (udalosti
jako druha svétova valka, rok 1968) a vytvari umélecké projekty s ukrajin-
skymi a ruskymi umeélci i obcany.

Kromé hlavniho programu se v ramci festivalu uskutec¢ni nékolik do-
provodnych aktivit véetné& workshopt a kurz zamérenych na imerzivni
a site-specific hudebni divadlo, coz? je typ vzdélavani, ktery v Ceské re-
publice v této chvili chybi. Soucasti festivalu bude také amatérské a po-
uli¢ni divadlo. Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov pak pripravi
dalsi klicovy bod programu, kterym je koncert pod Sirym nebem s vy-
stoupenim 24kl zakladnich uméleckych Skol.

SKLIZEN KOMARICE je bienalni oslavou
uméleckého rezidenéniho programu
A-I-R a prvnim performativnim fes-
tivalem svého druhu. Jeho cilem je
predstavit umélecka a performativni
dila, ktera vznikla v rdmci rezidencni-
ho programu.

Cilem organizace REZI.DANCE je znovu
uvést do verejného prostoru umélecka
dila inspirovana mistni krajinou a jejimi
obyvateli. Prostfednictvim blizkého
fyzického kontaktu vznika spojeni mezi
ucinkujicimi, krajinou a divaky. Hra-
nice mezi témito svéty se postupné
rozpoustéji v bezpecném a otevieném
prostoru okolni krajiny. Performativni
prochazky, hry a predstaveni zapojuji
publikum i krajinu a €ini z nich nedilnou
souéast tvluréiho procesu. Performer
se stava pozorovatelem, publikum
performerem a krajina se méni v zi-
vou platformu pro jejich vzajemnou
interakci.

Tentofestival se snazidokonale zaclenit
sva dila do okolni krajiny, aniz by k tomu
vyuzival pédium, slozité osvétleni nebo
zvukovou techniku. Misto toho se opira
o prirozeny potencidl krajiny a minima-
lizuje ekologické dopady uméleckého
podinu. Vystupy z projektu SKLIZEN KO-
MARICE 2027 budou predstaveny také
na festivalu JIZNi SVERAZ 2028.

V SYMBIOZE S

MISTNI
PARTNERI

NARODNI
PARTNERI

28 DOMU, ART FARM, MOSTY, OSTROV KULTURY, KRAJINA PRIBEHU, SKLIZEN KOMARICE, KROJ PRIDE

» Hudebni gymnézium Ceské Budgjovice » Rezi.dance Komafice » Zamek Blatna » Jankov-Holasovice »
Chateau Trebon » Zdmek Kratochvile

» Slovéckeé divadlo » Janackova akademie mazickych uméni'v Brné » Opera Diversa » Run Operun »
Janéckova opera Brno » Prazské Quadriennale

MEZINARODNI
PARTNERI

PARTNERI EHMK

UMELCI

» Armel Opera Festival Budapest (HU) » Teatro Regio di Parma (IT) » Towards and Away Festival Litschau (AT) »
Opera Europa » Homo Novus (LV) » Circostrada » Ukrajinsky institut (UA) » Divadlo utlacovanych Viden (AT) »
Festival d/Avignon (FR) » Printemps du Bourges (FR)

» Liepaja » Clermont-Ferrand » Oulu » Tartu » Montpellier » Rouen » Skopje » Katowice » Bourges

» Signa (DK) » Divadlo LETI, Divadlo Pomezi, Divadlo Tygr v tisni, Divadlo Continuo

28 DOMU, ART FARM, MOSTY, JIZNi SVERAZ

» Komarice

» Cirk La Putyka » Nov4 Sit » SKOK! » Ostruzina

» mimoOs (SK)

» Jazmina Piktorova (SK) » Sabina Bockova (CZ)

» Véclav Kalivoda (CZ) » Zden Brungot Svitekova (SK)

» Matthew Rogers (US) » Marek Mensik (CZ)

» Marika Smirekova (SK) » Martina Haydela Lacova (SK)

» Lore Lixenberg (UK) » Roman Zotov Mikshin (RU) » Peter
Savel (CZ) » Silvia Svitekové (CZ) » Eva Prieckova (CZ)

» Barbora Janakova (CZ) » Andrej étepita (CZ) » Rostislav
Novék jr. (CZ) » Vitek Nezval (CZ)



Spolec¢né tvorime, spoleéné slavime.

SO UTO K 2028

STOLETI VE FILMU

2025 -2028

#OSLAVY

2X28

2027 -2028

Kulturni dGim Slavie

Biograf Kotva, Girls in Film Prague

CBArchitektura

Tomas Zizka

Kristyna Novotn, Julie Zackova, Dagmar Sedlackova

Mirek Voddk

Budéjovice jako mésto na soutoku
dvou tek ztélesnuji hluboké spoje-
ni ¢lovéka s vodou. Méstsky festival
SOUTOK poukazuje pravé na toto pou-
to, na Zivotodarné vlastnosti vody
i harmonii rtuznych kultur, které jsou v
Ceskych Budéjovicich pfitomné.

SOUTOK presahuje hranice Ceskych
Budéjovic a vytvari celoevropskou plat-
formu pro spolupraci na rekach, které
sdilime. Spolu s kandidaturou Rouen
2028 podporujeme spojeni mezi umé-
nim a vyzkumem, které prispiva ke vza-
jemné vyméné myslenek. Na festivalu
se objevi tyto dilezité SOUTOKY.

VLTAVA/MALSE Pod kuratorskym vedenim Tomase
Zizky umélecky zkoumé slozity vztah mezi obyvateli a
jejich fekami. Ekologické iniciativy oZivuji mensi vodni
toky na tizemi Ceskych Bud&jovic a zabyvaji se tématy
souvisejicimi s vodou.

VLTAVA/DUNAJ Upozoriiuje na obdobi rozkvétu Ceskych
Budéjovic, kdy se Vitava a Dunaj setkavaly diky prvni
kontinentalni konésprezné Zeleznici. Pfipominaji se zde
vyznamni priimyslnici jako Lanna a Hardtmuth. Soucasné
propojeni s Dunajem podtrhuje spoluprace s Lincem a Pasovem.

VLTAVA/LABE: Poklada zajimavé otazky ohledné zmény
nazvu dolniho toku obou fek na Labe navzdory velikostni
dominanci Vitavy. Podnécuje k zamysleni jak nazev feky
formoval mista jako Usti nad Labem, Drézdany a Hamburk.

VLTAVA/SEINA Tato ¢ést festivalu je zamérena na spolecnou
umeéleckou tvorbu tematicky se zabyvajici evropskymi
fekami a prezentuijici vystupy projektu Delta Life, ktery
zkouma, jak vodni toky ovliviuji lidi, ktefi u nich Ziji. Jejim
spoluorganizatorem bude Rouen 2028.

SOUTOK oslavuje vztah Budéjovic k vodé
a vytvari platformu pro evropskou spo-
lupréci. Podporuje revitalizaci, kulturni
vazby a podnécuje diskuzi o vyznamu rek.

V roce 2028 oslavi Biograf Kotva sté vy-
roéi od zalozeni. STOLETi VE FILMU uvede
sto akci predstavuijicich historii a vyvoj
evropské kinematografie, od némych
film& s Zivou hudbou az po moderni 3D
projekce se zvukem Dolby Atmos.

Cilem projektu Girls in Film, ktery vzni-
ka ve spolupraci s Biografem Kotva, je
posilit zastoupeni zen, trans a nebinar-
nich osob ve filmovém primyslu. Pro-
jekt, ktery zacne v roce 2025 a vyvrcholi
v roce 2028 pravé v dobé zminéného
stého vyroci, se zaméruje na profesio-
nalni i neprofesionalni filmové odvétvi.

Na pripravovanych akcich budou v roce
2028 prednaset Spickovi filmovi odbor-
nici, uskutecni se workshopy (mj. na
téma animace a historickych filmovych
technik) nebo kurzy s filmafri.

Mezi profesni aktivity budou patrit
workshopy o financovani filmu (s Kre-
ativni Evropou MEDIA, Ceskym filmo-
vym fondem a Jihoceskou filmovou
kancelari), nataceni intimnich scén
(s koordinatorkou pro intimitu Iltou
O'Brien) a tvorbé filmového pfibéhu
(s mistni scenaristkou/rezisérkou Kris-
tynou ElSikovou). V rdmci projektu také
dojde k vytvoreni databaze lokalnich
filmafl, kterd prisp&je do celostatni
databaze zenskych/trans/nebinarnich
filmafa a usnadni spolupréaci v oboru.

Projekt 2X28 predstavuje 28 verfejnych
a 28 soukromych staveb v Jihoces-
kém kraji postavenych za poslednich
28 let. Nabizi tak uceleny obraz regio-
nalni architektury, ktery bude obyva-
telim i navstévnikim mésta k dispozici
v tisténé i digitalni podobé. Vybér sta-
veb reprezentuje rozmanitost regionu
a propaguje nejlepsi architektonické
pociny od roku 2000.

Z projektu vznikne kompendium sou-
C¢asné jihoceské architektury, které
bude prezentovano v tisténé i digitalni
verzi. Jeho soucasti budou prednas-
ky a komentované prohlidky vedené
samotnymi architekty. Tim, Ze projekt
vyzdvihuje kvalitu a konkurenceschop-
nost jihoceské architektury v ram-
ci SirSiho strfedoevropského regionu,
podporuje zkvalitihovani soukromych
i vefejnych staveb.

Kromé toho bude v srdci 0STROVAKULTU-
RY instalovan tzv. ,Majak® - interaktivni
instalace Ceskych Budéjovic 2028. Tato
docasna stavba, kterou inspiroval sou-
tézni navrh radniéni véze z roku 1999,
bude symbolizovat demokracii a mést-
skou samospravu. Instalace vznikne
z lehkych materiald a bude viditelna jak
z hlavniho ndmésti, tak ze vzdalenych
vyhlidkovych bodu. Lidé z celého svéta
se na ni budou moci podélit o své my-
Slenky a emoce spojenych s Evroskym
hlavnim méstem kultury.

ARS BIOLOGICA, KREATIVNI MYSLI, OSTROV KULTURY,
CENTRUM TROJMEZ]

» JihoGeska univerzita » Biologické centrum AV CR» C.
Budéjovice V.A.LANNY » Vystavisté Ceské Budéjovice

» Povodi Vitavy

» Lorient (FR) » Suhl (DE) » Nitra (SK) » Passau (DE)
» Linz (AT) » Donaufestival (AT) » Europdische Wochen
Passau (DE)

» Rouen » Oulu » Tartu » Ghent » Cleront-Ferrand
» Bad Ischl-Szkg » Tren¢in

» Tomas Zizka (CZ) » Richard Loskot (CZ)
» Tomas Ondfej Pilar (CZ) » Milan Binder (CZ)

KREATIVNI MYSLI, 0STROV KULTURY, WOMENPEDIA

» Letni kino Hajecek » Kulturni dGim Slavie » FAMO

» Statni fond kinematografie » Asociace producent(
v audiovizi » Narodni filmovy archiv » Czech Short Films

» Girls in Film London (UK) » Europa Cinemas
» Clermont-Ferrand 2028

» Viola Tokarova (CZ) » Kristyna ElSikova (CZ) » Petra
Nesvacilova (CZ) » Natélie Cisarovska » EliSka Krenkova
(CZ) » Jana Hojdova (CZ) » Klara Vlasakova (CZ) » Sara
Zeithammerova (CZ) » Alena Dolakova (CZ) » Karel Turecek
(CZ) » Tereza Nvotova (SK) » Cristina Grosan (HU) »
Agnieszka Holland (PL) » Louise Johansen (DK) » Katelin
Arizmendi (US) » Ita O'Brien (UK)

28 DOMU, KUL.TURISTICKA KANCELAR

» tiskarna KARMASEK » A8000 » Diim uméni Ceské
Budéjovice

> Nakladatelstvi Mezimésto » Ceska komora architekt(i »
Ceska komora autorizovanych inzenyr( a technikid » ERA 21

» Kuba Pilaf Architects (CZ) » ov-a (CZ) » Atelier 111 (CZ)
» M & P Architects (CZ) » ADR (CZ) » Jan Proksa (AT) »
SLLA (SK)

PROGRAM
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ARS BIOLOGICA 20242029

HLAVNi PARTNER

Jihoéeska univerzita, Biologické centrum AV CR, Ars Electronica

KURATOR*KA

Dalibor Knapp

POPIS PROJEKTU

ARS BIOLOGICA predstavuje vadéi silu pfi hledani feSeni souéasnych klimatickych vyzev. Bude to mezisektorova
a mezinarodni platforma propojujici uméni, design, technologie a védu, kterd ndm pomuze pochopit a najit
feseni nejnaléhavéjSich otazek souvisejicich s zivotnim prostredim.

Systémova spoluprace mezi umélci a védci vyznamné prispiva k verejné diskusi o vztahu mezi ¢lovékem a pfiro-
dou, metodach hospodareni se zdroji nebo o adaptaci na zménu klimatu. A nabizi nes¢etné moznosti spoluprace
a prezentace vystupd.

ARS BIOLOGICA je zaloZena na tfech tematickych pilitich, kterymi jsou: klimaticka krize, narativy klimatické krize
a politicka ekologie.

V ramci prvniho pilife predstavi ARS BIOLOGICA védecké a umélecké projekty, jejichz cilem je zmirnit dopady
klimatické krize, ptizpUsobit se jim a zvy$it viéi nim odolnost.

Druhy pilif zkouma a pfedstavuje rizné narativy klimatické krize. Ptib&hy a vypravéni souvisejici s klimatickymi
zmé&nami jsou &asto prehlizeny, prestoze hraji zasadni roli v boji proti jejich disledkdm.

Treti pilif se zaméruje na vztah mezi zivotnim prostfedim a politikou. ARS BIOLOGICA aktivné informuje verejnost
o cilech Zelené dohody pro Evropu a o momentalnim stavu jeji implementace.

Sila projektu ARS BIOLOGICA vychazi z naseho mésta, které se pysni tradici Spickového vyzkumu Zivotniho prostredi
a ptirodnich v&d. Ten je Gzce spjaty s jedineénou jiho&eskou krajinou a staletym dédictvim mistnich primyslovych
odvétvi. Diky této tradici navazuje ARS BIOLOGICA na rozsahlou sit stavajicich mezinarodnich partnerstvi Biologic-
kého centra AV CR a Jiho&eské univerzity a rozsituje ji o bohaté spektrum novych partner( z kulturniho sektoru.
Vytvari tak skutec¢né evropské centrum pro vyzkum socialnich, kulturnich, politickych a ekologickych otazek
spojenych se zménou klimatu.

(PERMA)KULTURNI ZAHRADA

Symbolickym centrem projektu ARS BIOLOGICA se stane komunitni a umélecka permakulturni zahrada, ktera vznikne ve spolupraci s ceskym na-
rodnim spolkem Permakultura (CS), Narodnim zemédélskym muzeem a mistnim ekologicky zaméfenym vzdélavacim centrem Cassiopeia. Zahra-
da bude mistem pro kreativn&-environmentalni vzdélavani. Pfirozeny rliist a promény zahrady v priibé&hu roku se promitnou do celoroénich aktivit
programu ARS BIOLOGICA.

ARS BIOLOGICA: MEZINARODNI UMELECKE OTEVRENE VYZVY

V rdmci narativniho pilite klimatické krize vyhlasuje ARS BIOLOGICA spole¢né s Katedrou bohemistiky Jihoceské univerzity kazdoro¢né oteviené
vyzvy na vybrana témata projektu. Konkrétné jde o literarni otevienou vyzvu pro stredni Skoly a vyzvu pro umélce, umélecké skoly a verejnost

(s tématy jako literatura, pohyblivy obraz, multimediélni projekty, sound art atd.). Vybrané projekty budou prezentovény na festivalu ARS BIOLOGI-
CA.

ARS BIOLOGICA: OPEN CALL PRO VEDCE A UMELECKE REZIDENCE

Tato oteviend vyzva slouZi k pfedkladani védeckych environmentélnich projektt vhodnych k umélecké spolupraci, které vznikly v Biologickém
centru Akademie véd CR nebo na Jiho&eské univerzité. Kuratorsky tym kazdoroné vybere nékolik pFihlagenych védeckych projektd a nabidne
konkrétnim umélctm kuratorskou rezidenci, aby na vitéznych védeckych projektech spolupracovali. Vystupem rezidence bude umélecké dilo za-
loZzené na védeckém vyzkumu, jehoz vysledky budou postupné prezentovany na festivalu ARS BIOLOGICA a Ars Electronica v Linci.

ARS BIOLOGICA: OBCANSKE PARTICIPATIVNI PROJEKTY

Ve spolupraci s Biologickym centrem Akademie véd CR se mohou G&astnici zapojit do védeckych projektd, jako je napfiklad vyzva City Nature
Challenge nebo probihajici projekty Citizen Science. Dal$im pFikladem uméleckych vystupl z Ob&anskych participagnich projektl je mapovani
a definovani novych ,turistickych” tras po ekologicky problematickych oblastech mésta a regionu (tzv. toxické tury). Tento projekt bude realizo-
van ve spolupraci s Planetou B - modulem pro udrzitelnost a civilizaéni otazky Vysoké $koly uméleckopriimyslové v Praze.

ARS BIOLOGICA: FESTIVAL

Festival se uskutecni v poloviné dubna béhem ¢tyrdenniho setkani, na kterém probéhne vétsina aktivit. Hlavni ¢asti festivalu je vernisaz néko-
likatydenni vystavy. Soucasti programu budou také prednasky o védé, uméni, ekologii, politice, filozofii, déle panelové diskuse, workshopy, fil-
mové projekce, performance, prezentace probihajicich umé&novédnych rezidenci a projektl ob&anské participace. V roce 2028 by se pak v rdmci
festivalu méla rovnéz uskutecnit interaktivni zazitkova instalace pod dohledem kuratora Adama Pajgrta, ktera predstavi, jak vypada transforma-
ce na mésto s nulovymi emisemi prostrednictvim mezinarodni spoluprace z perspektivy politika, Gfednika a obcana. Program je kuratorovan ve
spolupraci s Biologickym centrem Akademie véd CR, Prirodovédeckou fakultou a Ars Electronica.

ARS BIOLOGICA: LETNI SKOLA

Vrcholem sezény sklizné je tydenni Letni $kola, ktera je uréena predevsim studentiim vysokych kol. Ti budou tyden spoleéné pracovat na pro-
jektu v oblasti udrzitelného zemédélstvi a inovaci v zemédélském sektoru, ktery nasledné predstavi na srpnovém veletrhu Zemé Zivitelka. Letni
8kola vzniké pod vedenim lektort ze Sdruzeni pro vyzkum a kolektivni praxi — Display.



V SYMBIOZE S ADRIAPORT, ART FARM, KREATIVNI MYSLI, 0STROV KULTURY, HOTSPOTY, KULTURISTA, PAMATOVACEK, CHUTE A KORENY, VESMIRNA ODYSSEA, DOTEK HLINY

MISTNi » VWystavisté Ceské Budéjovice » Kulturni diim Slavie » Cassiopeia » Alsova jihoceska galerie

PARTNERI

NARODN » Vlysoka Skola uméleckoprimyslové v Praze » Nérodni zemédelské muzeum » Display — SdruZeni pro vyzkum a kolektivni praxi » Masarykova univerzita » FAMU » Akademie
PARTNERI véd Ceské republiky » Kafkarna Centrum pro uméni a ekologii UMPRUM » Bio Tréja » Festival Uroboros

MEZINARODNi » BioArt Society - Ars Bioarctica (Fl) » Icelandic University of the Arts (IS) » Sensorium Festival (SK) » University of Applied Sciences and Arts (CH) » Kikk Festival (BE) »
PARTNERI STRP Festival (NL) » Nature of Us (V4) » Symbioscene (DE) » Art Climate Transition

ECOC PARTNERS » Tartu 2024» Trencin 2026 » Braga 2025 (2027) » Budva 2028 » Montpellier 2028 » Skopje 2028 » Ghent 2030

UMELCI » Vojtéch Rada (CZ) » Vojtéch Likavcan (CZ) » Michal Kindernay (CZ) » Denis Reshef Kara (CZ) » Zbynék Baladran (CZ)V> David Prirucik (CZ) » Markéta DolejSova (CZ) » Sara

Pinheira (PT) » Jonas Gruska (SK) » Amer Kanngieser (UK) » Solveig Que Suess (CH) » Joanna Moll (ES) » Robertina Sebjanic (S) » Boris Vitazek (SK) » Hehe (FR) » Joanie
Lemercier (FR) » Marshmallow Laser Feast (UK) » Memo Akten (TR) » Raumzeit Piraten (DE) » Roosegarde (NL) » Andrej Boleslavsky (SK) » Maria Jidova (SK) » Quayola (IT)
» Antoine Bertin (FR) » Kat Austen (UK) » épela Petric (SI) » Federico Diaz (CZ) » Jakub Nepras$ (CZ) » Pavel Mrkus (CZ) » Jifi Cernick\’/ (CZ) » Katerina Blahutova (CZ/IS) »
Adam Pajgrt (CZ) » Daniel Cervenka (CZ) » Marek Silpoch (CZ) » Daito Manabe (JP) » Ryoji lkeda (JP)
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@7 JAK SE BUDOU VYBIRAT AKCE A AKTIVITY, KTERE
BUDOU TVORIT KULTURNI PROGRAM?

Zékladem naseho pfistupu se stal koncept (PERMA)KULTURY.
Tento koncept nam pomohl nejen pfi sestavovani kulturniho
programu, ale vedl nés také k vytvoreni strategie Ceskych
Budéjovic 2028. Strategie obsahuje 9 jasné formulovanych
cilQ, které slouzi jako kontrolni seznam pro jakykoli dal&f
rozvoj celého EHMK véetné vybéru budoucich projektd.

Na tvorbé kulturniho programu se podilela kreativni fedi-
telka Anna HorejSi spolu s programovym manazerem Ma-
téjem Vlasadnkem a manazerkou dosahu Lucii Barnat. Pro
podporu umélecké vize programu byla v roce 2021 zfizena
UMELECKA RADA. Tato rada se sklada z osobnosti, které
maji hluboky vztah k mistnimu kulturnimu a uméleckému
prosttedi a zaroven jsou za svou praci uznavané i v mezina-
rodnim méritku. Mezi jeho ¢leny patfi Lucie Markova, kura-
torka vénujici se kreativnimu vzdélavani, oceriovany operni
rezisér a $éf opery Jihoceského divadla Tomas Ondrej Pi-
laf a Rudolf Samohejl — jihocesky vytvarnik a sochat, ktery
v soucasnosti zije a tvoti v Bruselu.

Kazdy projekt ma vlastniho KURATORA*KU, ktery*a je zod-
povédny*a za jeho realizaci a zajiStuje konkrétni umélecké
vystupy projektl. Spolupracovali jsme s celkem 52 kurato-
ry*kami. Pfevazna ¢éast z nich pochazi z mésta a regionu, je
mezi nimi vSak mozné naijit i fadu celonarodné a mezina-
rodné uznavanych odbornikd. Program by mél diky tomu-
to spojeni reflektovat jak mistni autenticnost, tak aktudlni
mezinarodni trendy.

Soudéasné byl v pribéhu vybérové faze vyhldsen OPEN
CALL, ktery vybizel kulturni aktéry, zejména z Ceskych Bu-
déjovic a Jihoceského kraje, aby navrhli nové projekty za-
padajici do konceptu (PERMA)KULTURY. Obdrzeli jsme celkem
32 navrhu a vétsinu z nich jsme zaradili do programu.

VSech 46 projekttd bylo navrzeno na Grovni ,,ready to use”
a jsou podrobné popsany v projektovych listech. V nékte-
rych ptipadech byl proces jejich realizace zahajen jiz v le-
tech 2022 a 2023.

Za celkovou realizaci uméleckeé vize je zodpovédny VUME-
LECKY*A REDITEL*KA, ktery tzce spolupracuje s UMELEC-
KOU RADOU a KURATORY.

OPEN CALLY K PREDKLADANI NOVYCH PROJEKTU
A UMELECKYCH VYSTUPU (2024-2028)

Ackoli jsou zakladem programu projekty uvedené v pfi-
hlasce, je nezbytné si uvédomit, Ze se svét uméni neu-
stale vyviji. Proto je zadsadni, abychom zlstali otevieni
novym napadim a témattim, které se mohou objevit bé-
hem tvorby uméleckého programu a jednotlivych projektd
pro rok 2028. Pravé zde se uplatni vyhody (PERMA)KULTURY
a projektové sité, ktera nam umoznuje zaclenit nové aino-
vativni projekty v souladu s nasi vizi.

MEZINARODNI (PERMA)KULTURNI' OPEN CALL

Pod vedenim umélecké*ho reditele*ky usporadame dvou-
fazové mezinarodni open cally pro nové kulturni projekty
v letech 2024 (realizace projektu v letech 2026-2028) a 2026
(realizace projektu v roce 2028). PredloZzené projekty budou
muset naplfiovat alespori jeden z nadich 9 cili a musi se
na nich podilet nejméné jeden lokalni a jeden mezinarod-
ni partner. Pro zajemce usporadame online kulturni speed
dating zaméfeny na snadné&jsi navazovani kontaktd.

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT

OPEN CALL PRO MiSTNi KULTURNI AKTERY

Od roku 2025 budou kazdoro¢né vyhlasovany OPEN CALLY
PRO MISTNi KULTURNI AKTERY. Podminkou G&asti bude aktivni
zapojeni do ¢innosti v oblasti budovani kapacit. Pravé pro-
stfednictvim té&chto novych projektd budou moci kulturni
organizace otestovat své nové ziskané znalosti.

Od roku 2024 budou v ramci projektu KULTURISTA kazdoroc¢-
né vyhladovany OPEN CALLY PRO LOKALNi KOMUNITY na pora-
dani komunitnich a sousedskych kulturnich aktivit.

Po zmapovani opusténych a nedostatecné vyuzivanych
prostor vytvorime OPEN CALLY PRO ROSTOUCI DOMY, abychom
povzbudili regionalni komunity a kulturni organizace k je-
jich oziveni v letech 2026-2028.

Nezbytnou souéasti vybranych projektt open calld pro
mistni kulturni aktéry je TVORCI WORKSHOP, ktery &erpa in-
spiraci z pristupu audience lab. Do Gc&asti na workshopu
bude prizvana i verejnost, ktera se bude podilet na tvor-
bé& vybranych projektl. Tento proces byl jiz Gsp&sné rea-
lizovan béhem zavérecné faze vybérového fizeni a ved|
k vysoce produktivni spolupraci mezi kulturnimi aktéry
a navstévniky.

OPEN CALLY PRO MEZINARODN{ UMELCE

Mladé a zacinajici umélce podpotrime v umélecké tvorbé
a rozvoji napadu prostiednictvim open calld v uméleckych
projektech HOTSPOTY, BUDEJOVICKY MAJALES 2028, VESMIRNA
ODYSEA, NOVA VLNA nebo PRISTUPNE DEDICTVIi a v projektech
budovani kapacit FORUM MLADEZE a MLADI KURATORI.

Open cally k projektdm ARS BIOLOGICA a PILGERLAND pfinesou
do Ceskych Budéjovic a regionu vynikajici umélce a jejich
tvorbu.

REZIDENCE v ramci projektd ART FARM, NALEZENO V PREKLA-
DU a SKLIZEN KOMARICE vytvareji prostor pro soustfed&nou
a tvuréi praci mistnich i zahraniénich umélct s moznosti
predstaveni jejich uméleckého procesu béhem prezentaci
v otevienych ateliérech.

CELKOVA,/V-\LOKACE NA OPEN CALLY SE BUDE POHYBO-
VAT VE VYSI 3-3,5 MILIONU EUR.

@8  JAKSPOJUJE KULTURNI PROGRAM MISTNi KULTURNI
DEDICTVI A TRADICNI UMELECKE FORMY S NOVYMI,
INOVATIVNIMI A EXPERIMENTALNIMI KULTURNIMI PROJEVY?

Kdyz pfemyslime o jihoceském kulturnim dédictvi, ¢asto si
predstavime hrady, zamky, kostely, klaStery a moderni ar-
chitekturu 20. stoleti. Tyto pamatky jsou rozesety po Ces-
kych Budéjovicich a celém Jihoc¢eském kraji. Jen nékolik
kilometrd od Budéjovic se ostatné nachazeji hned dvé pa-
matky zapsané na seznamu kulturniho dédictvi UNESCO.
Jsme si vSak védomi, ze kultura a kulturni dédictvi presa-
huji rAmec historickych paméatek. (PERMA)KULTURA hraje vy-
znamnou roli pfi zachovani a podpore kulturniho dédictvi
tim, Ze se zaméruje na péci o lidi, pfirodu, verejna prostran-
stvi, pamétky a kulturni krajinu. Klade diraz na budovani
Uzkych vztah( s navitévniky nadeho regionu a vytvareni
vazeb mezi historii a pfitomnosti. (PERMA)KULTURA kromé
toho podporuje tvorbu od vysoké kultury az po lidova a fe-
meslnd uméni tim, Ze zkouma inovativni zplsoby jejiho za-
&lenéni do rtiznych projektl véetné vzdélavacich procesl.
Propojenim tradi¢nich znalosti s modernimi technologie-
mi, technikami a inovacemi méze (PERMA)KULTURA pomoci



revitalizovat a ochranit kulturni dédictvi a zaroven podporit
ekologickou udrzitelnost.

PECOVATELE O KULTURNI DEDICTVI

INOVATIVNI KOMUNITY

Propojeni komunit se sou¢asnymi umeélci a vyuziti moder-
nich uméleckych néstrojl pro jejich aktivizaci ndm umoz-
nuje nové definovat, co to znamena byt v dnesni dobé
umélcem. Zaroven se diky nému mlzeme zamyslet nad
tim, jakou roli mize hrat jednotlivec ve spoleénosti a jak
muze prostifednictvim své komunity novym zplsobem
ovlivhovat okolni déni.

V rdmci projektu KUL.TURISTA: 28 MiST / 28 DEL dochazi k pro-
pojeni umélcd a komunit s cilem obnovit pfeshranié-
ni vztahy. V projektu HOSPODA definuji komunity s pomoci
uméleckého vyzkumu hodnoty dédictvi tradicnich hospod,
které chtéji zachovat pro vytvoreni novych zivych mist pro
komunitni setkavani. V projektu MOJE HOKEJOVA RODINA se
generace fanouskovskych komunit stavaji aktivnimi tvarci
hokejové siné slavy a spolec¢nych vzpominek. Projekt MOS-
TY prostfednictvim sou¢asného tance a nového cirkusu vy-
tvari pevnéjsi vazby mezi mladymi a starSimi generacemi,
které k prezentaci svych tanecnich a pohybovych kreaci
vyuziji také TikTok nebo instagramové reels.

Pro ty, ktefi se nemohou aktivné zapojit prostrednictvim
uvedenych projektd, je tu projekt INSPIRE. Ten se zamé&fuje
na lidi, ktefi se netcastni aktivniho spole¢enského zivota,
nezapojuji se do komunitniho déni nebo nechodi k vol-
bam. INSPIRE vyuziva inovativni digitalni nastroj s ndzvem
Decidim, ktery prispiva k demokratizaci spolec¢nosti pro-
stfednictvim svobodné, oteviené, kolaborativni a reflexiv-
ni tvorby technologii, metodik, postupt, standardd, akci,
narativd a hodnot.

INOVATIVNI INSTITUC!E

Kulturni instituce v Ceskych Budéjovicich a Jihoceském
kraji asto pfistupuji k rozvoji publika velmi tradiénim zp(-
sobem. Zaroven mezi nimi ¢asto chybi vzdjemna spolupra-
ce, podpora a sdileni zkusenosti. Diky dvéma nové vzniklym
platformam (0STROV KULTURY a 28 DOMU, které budou v &es-
kém kulturnim prostoru vyznamnou novinkou v oblasti
spoluprace kulturnich instituci) a spoleénému rozvoji pub-
lika koordinovanému nadaci Impact Foundation se kultur-
ni instituce proméni v pecujici organizace 21. stoleti, které
budou prostrednictvim inovativnich metod kultivovat kul-
turni a socialni rozvoj souéasnych i budoucich navitévnikd.
K dosazeni co nejvétsiho dopadu je zapotrebi také inovaci
v oblasti pfistupnosti instituci jako takovych, coz je cilem
projektu OTEVRENA SEZONA.

INOVATIVNI MiSTA

Verejny prostor ¢eskych mést i Ceskych Budgjovic se
v poslednim desetileti rozvijel predevSsim v souvislosti
s podporou rostouciho automobilového priimyslu. Aby-
chom tento trend zvrétili, zapojime do planovani roz-
voje verejnych prostranstvi vSechny generace obyvatel
a s vyuzitim soucasnych designérskych a experimental-
nich architektonickych technik uéinime verejny prostor
vyuziva experimentalni architektonické techniky k apli-
kaci Adaptaéni strategie Ceskych Budé&jovic na zménu
klimatu a k feSeni potfeb mistnich komunit pfi rozvoji ve-
fejnych prostranstvi. Projekt ROBIN PLAYHOOD do vytvareni
hravéjsiho mésta pro vSechny aktivné zapojuje déti a mla-
dé lidi spolu s designéry, architekty, umélci, sociology
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a pedagogickymi pracovniky. Mésto, které je pratelské
k détem, je pratelské ke véem svym obyvatelim i ndvétév-
nikGm. Projekt SKATEHOLDERS pfistupuje k planovanirozvo-
je verejnych prostranstvi o¢ima skateboardové komunity,
kterd mé diky tomuto méstskému sportu vétsi povédomi
o kvalitdch a moznostech vyuziti verejnych prostranstvi.
Tento vysoce inovativni zplsob prace s vefejnym prosto-
rem prindsi architekti a umélci, ktefi jsou zaroven cleny
skateboardové komunity. Mohou tak navrhovat zasahy
do verejného prostoru, které podporuji koleckové sporty
a zadroven jsou vhodné pro vyuziti vSemi ostatnimi obyva-
teli mésta.

PROPOJOVANI KULTURNIHO DEDICTVi

INOVATIVNI NARATIVY

Prostfednictvim projektd jako KRAJINA PRIBEHU, PAMATOVA-
CEK a DENIK se snazime ukazat jiny pfistup ke sbéru, za-
znamenavani a sdileni kolektivnich pfib&hl a vzpominek
na region. Projekt KRAJINA PRIBEHU méni diskurz o tom,
jaké pribéhy se poji s regionem. Misto abychom se sou-
sttedili na ohrané pribéhy slavnych osobnosti, snazime
se vyzdvihnout mensi pribéhy mistnich obyvatel, komunit
a mensin. Kromé divadelnich forem a metody storytellin-
gu vyuzivame také digitalni platformy (napf. AR, podcas-
ty, blogy, Insta Stories a reels), abychom témto pfib&hdm
dodali patti¢nou silu a pritahli k nim pozornost. PAMATO-
VACEK nabizi jiny zplsob prezentace a tvorby sbirek pa-
métovych instituci, a to zapojenim vefejnosti, kuratoru
a umélcd. Projekt DENIK ukazuje, jak zapojit tvirce, stu-
denty a navstévniky do zaznamenavani souc¢asnych pfi-
b&hl a vzpominek na mésto a sdilet je s vefejnosti.

INOVATIVNI TRADICE

Lepsi pochopeni tradiénich femeslnych postupl nam
mdze pomoci pfi posouvani hranic sou¢asného uméni.
Archeologické nélezy stravovacich navykd nadich pred-
kG v kombinaci s modernimi kuchafskymi postupy nam
mohou pomoci zlepsSit naSe soucasné stravovaci navy-
ky a lépe vyuzivat regiondlni produkty. Pravé na to se za-
méfuje projekt CHUTE A KORENY. Cely proces od zpracovani
viny az po finalni ndvrharskou tvorbu se mladi navrhafi na-
udi prostifednictvim projektu NOVA VLNA. Ten jim také po-
muze |épe porozumét materialu, se kterym pracuiji, a byt
tak kreativnéjsi ve svych uméleckych vystupech. Plat-
forma p2lab pomUze s experimenty a novymi inovacemi
pfi praci s vinou. Projekt DOTEK HLINY ndm diky propoje-
ni souasnych umélcd s tradiénimi materialy umozni vy-
budovat siln&jsi vztah k nasi pidé a objevit terapeuticky
potencial prace s hlinou. Zapomenuté tradice (KROJ PRI-
DE) nebo kvalitni hudba (JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA) se
vrati do naseho kulturniho zZivota prostrednictvim digital-
nich map a zapojeni sou¢asnych umélct do jejich vefejné
prezentace.

INOVATIVNI PERSPEKTIVA

Zména vnimani a pohybu umozni obyvatelim a navstév-
nikdm kraje ziskat kvalitngjsi zazitky z objevovani a po-
znavani mistniho kulturniho a pfirodniho dédictvi. KUL.
TURISTICKA KANCELAR pfinese zcela jiny pfistup ke zplsobu
fungovani informacnich stredisek, a to zejména prostred-
nictvim vétdiho zapojeni mistnich komunit. DAVEJ A BER na-
bidne inovativni zplsob cestovani a poznavani regionu.
Nové technologické (jako napfiklad videa ve virtudlni rea-
lité nebo 3D tisk) a socidlni modely (zapojeni osob se zdra-
votnim postiZzenim v roli sebeobhajct) budou v projektu
PRISTUPNE DEDICTVi propojeny tak, aby vytvorily spoleény
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prostor, ktery pristupnym a inkluzivnim zptGsobem pfriblizi
evropské kulturni dédictvi Sirokému spektru publika.

VYTVAREN{ KULTURNIHO DEDICTVi
INOVATIVNi SAFE SPACE

V konzervativnim mésté, jako jsou Ceské Budé&jovice,

je dilezitou socialni inovaci dat vyraznéjsi slovo t&m,
kteti byli v poslednich letech prehlizeni nebo utlacovani.
Projekt WOMENPEDIA umozni lepSi poznani souc¢asnych i
historickych umélkyn a tvarkyn a podpofi jejich vliv na
kulturni rozvoj mésta. Projekt BEYOND LABELS prostied-
nictvim digitalnich nastroju a tvorby videi aktivné zapoji
romskou komunitu do prezentace jeji vlastni historie a
kulturniho dédictvi. SYMFONIE IDENTIT pomize LGBTQ+
lidem prostiednictvim soud¢asnych uméleckych néstroji
proménit diskurz o tématech jako jsou queer identita,
gender, rovnost LGBTQ+ osob, konsent a sexualni zdravi.
Péce o dusevni zdravi a boj proti vyhoreni se stavaji v evrop-
ské spolecnosti stale vyznamnéjSimi tématy. Diky projek-
tu budovani kapacit KULTURA A ZDRAVI podpofime vyuzivani
kulturnich a uméleckych postupt pro kreativni rekvalifikaci
lidi ve zdravotnictvi a socialni oblasti. Pfestoze jsou mladi
lidé organizatory soucasné nejvétsi kulturni akce v celych
Budéjovicich, jejich hlas neni v oblasti rozvoje mésta ¢asto
slySet. BUDEJOVICKY MAJALES 2028 proto prinese inovativni
nastroje pro sdileni zkuSenosti se zapojenim mladych lidi
do aktivniho kulturniho zivota v celé Evropé.

INOVATIVNi LABORATOR

podpora rozvoje kreativniho vzdélavani napti¢ generace-
mi s vyuzitim aktualnich svétovych trendl a inovativnich
nastroju. Projekt KREATIVNI MYSLI vytvaii platformu, kterd
pomaha rozvijet kreativni vzdélavani déti a mladdeze pro-
stfednictvim inovaci a sdileni trendt a zarover vytvaii nové
formy a prilezitosti pro pedagogické pracovniky. Projekt
CIRKULARNI DUM rozviji nase kreativni a manualni dovednos-
ti s cilem optimalizovat nakladani s odpady v regionu.

INOVATIVNI OSLAVY

Oslavy jsou nedilnou sou&asti (PERMA)KULTURNIHO designo-
vého mysleni. Ve spole¢nosti a déjinach mély slavnos-
ti vzdy dileZitou Ulohu, &asto se vztahovaly k historickym
milnikdm nebo se samy historickym milnikem staly. Ceské
Budéjovice 2028 prinaseji jiny pohled na podobu oslav. SOU-
TOK bude méstskou slavnosti, kterd se namisto oslav his-
torickych mist a stfedovékych jarmarkd zaméfi na oslavu
pfirody ve mésté&, zejména pak fek. JIZNi SVERAZ a SKLIZEN
KOMARICE oslavi prostfednictvim experimentalnich diva-
delnich forem jedine¢nou tradici divadla ve verejném pro-
storu. Projekt STOLETI VE FILMU je vénovan oslave 100 let od
zalozeni posledniho artového kina v Ceskych Budéjovi-
cich. S pomoci GIRLS IN FILM chceme tyto oslavy vénovat
mimo jiné Zenam, trans* a nebinarnim osobam, které byly
a stéle jsou ve filmovém primyslu za poslednich 100 let
podreprezentovany.

INOVATIVNI ZIVOTNi PROSTREDI

Projekt ARS BIOLOGICA vyuziva soucasnych umeéleckych fo-
rem k popularizaci védeckych vystupl mistnich vyzkum-
nych a vzdélavacich instituci zamérenych na prirodni védy.
Spoluprace mezi akademiky, védci a umélci vytvofri pro-
stredi pro experimentalni tvorbu programu: od digitalniho
umeéni, které dokaze zpracovat a prezentovat velké mnoz-
stvi védeckych dat atraktivnim a pfistupnym zplsobem,

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT

pres designové projekty navrhujici konkrétni reSeni pro
znecisténé oblasti, az po ekokritiku, ktera zkouma klima-
tické zmény prostiednictvim literarni analyzy a zabyva se
zpusobem komunikace o ekologické krizi.

TVORBA DIGITALNI VRSTVY

Projekt PRISTUPNE DEDICTVi bude vyuZivat nejmodernégjsi
digitalni technologie (napf. 3D skenovani, virtudlni realitu,
rozsSitenou realitu a digitalizaci), aby pfived! kulturni dédic-
tvi k zivotu. Nasim cilem je ozivit zaniklé kulturni pamat-
ky — napriklad zidovskou synagogu zni¢enou nacisty nebo
vesnice, které zmizely po povalecném odsunu etnickych
Némcu.

Tém, ktefi nemohou navstivit EHMK osobnég, nabidneme
Ucastnit se programu prostiednictvim digitalni platfor-
my KULTURISTICKE KANCELARE. Tento rozcestnik poskytne
navstévnikim praktické informace a nasméruje je na nas
digitalni umélecky obsah. Nase digitalni vrstva bude obsa-
hovat materialy z projektd, jako jsou DENIK, NALEZENO V PRE-
KLADU, CHUTE A KORENY (blog a digitalni knihy), KROJ PRIDE
a KRAJINA PRIBEHU (digitalni mapy pfib&hl a regionélnich
tradic). Abychom oslovili SirSi publikum, vyuzijeme k pre-
zentaci naSeho uméleckého obsahu stavajici socialni sité
a platformy. Napfriklad budeme kuratorovat galerii fotogra-
fii na Instagramu pro projekt DENIK a vyuzivat Spotify pro
sdileni podcastl s prib&hy a hudebni playlisty. Na TikToku
se budou objevovat choreografie z nasich tanecnich pro-
jektd a na Google Art uspofadame digitalni prezentace
projektd jako WOMENPEDIA a PRISTUPNE DEDICTVI. Vyuzijeme
také YouTube k zivému vysilani konferenci (napf. (PERMA)
KULTURNIHO FORA) a pro zaznamy kvalitnich predstaveni
z bienale JIZNi SVERAZ.

V rdmci naSeho programu se predstavi mnoho talentova-
nych umélct, ktefi vyuzivaji k vytvafeni vyznamnych dél
digitalni technologie. Patfi mezi né ucastnici projektu ARS
BIOLOGICA (napi. Robertina Sebjani¢, Spela Petri¢, Joa-
na Moll, Antoine Bertin, Marshmallow Laser Feast nebo
HeHe), jejichz cilem je zvysit povédomi o zméné klimatu.
V ramci projektu 2X28 vytvorime docasny interaktivni majak
s digitalnim displejem, ktery umozni lidem po celém svété
sdilet své myslenky a emoce souvisejici s Ceskymi Budéjo-
vicemi 2028. Prostifednictvim ART FARM usporadame online
rezidené&ni pobyt, ktery pfedstavi kazdodenni praxi umélcd
z oblasti digitalnich médii, programatort a dal$ich techno-
logickych kreativc(. Budeme vyuZivat digitalni technologie
k rozvoji détské kreativity v projektech jako KREATIVNI LODI-
VODI (animace) a VESMIRNA ODYSEA (hudba a prostor).



@9 ZAPOJENI MISTNiCH UMELCU A KULTURNICH
ORGANIZACI DO KULTURNIHO PROGRAMU

SPOLECNE ROZVIJENI PROJEKTU

Proces (PERMA)KULTURNIHO designu vzdy zadind pozoro-
vanim a interakci. Béhem této pocatecni faze jsme iden-
tifikovali vétsinu kulturnich organizaci a mnoho umélci ve
mésté i v celém kraji a navazali jsme s nimi kontakt. Ceské
Budé&jovice 2028 t&mto mistnim kulturnim aktérdim poskyt-
nou prilezitost rozsifit si obzory a vystoupit ze své kom-
fortni zény prostfednictvim nové spoluprace na rGznych
Urovnich - méstské, regionalni, ndrodni, a dokonce i ev-
ropské. Uvédomujeme si dileZitost rozmanitosti, a proto
bylo nasi prioritou pfizvat k zapojeni do procesu kandida-
tury od samého poé&atku Sirokou 8kalu riiznych aktérd.

SPOLUPRACE S KULTURNIMI AKTERY

Abychom zajistili, Ze bude proces (PERMA)KULTURNIHO de-
signu inkluzivni a reprezentativni pro kulturni prostre-
di v na8em mésté& a kraji, pouzili jsme rlizné strategie pro
spolupraci s mistnimi kulturnimi aktéry a umélci. Uvédo-
movali jsme si, Ze je nezbytné zapojit co nejvice jednotliv-
cu a organizaci. Vytvofenim prostiedi, kde mohou kulturni
aktéri najit své misto a prispét k udrzitelnému rozvoji, jsme
se snazili zlepSit celkové kulturni prostiedi naseho regionu.

0SOBNi SETKAVANI

Od zadatku kandidatury jsme se setkali s vice nez 200 rdznymi
aktéry z mésta a regionu, s radou z nich i opakované. V prv-
ni fazi jsme setkani vyuzili k identifikaci potfeb a podnétd. Ve
druhé fazi se osobni setkani soustredila na dolad&ni projektd.

SETKAVANI REGIONALNICH KULTURNICH AKTERU
Zucastnilijsme se také spole¢nychsetkaniregionalnich kul-
turnich aktérd — napfiklad v rdmci Quo Vadis Ziva Kulturo,
které vzniklo za i¢elem propojeni nezavislych a verejnych
kulturnich subjektl z celého Jihogeského kraje. Uskuted-
nilo se celkem Sest setkani, kazdé v jiné kulturni organizaci
v regionu (MéKS Vodnany, Sladovna Pisek, Plantaz Blat-
na, Méstské kulturni stfedisko Bechyné, Svestkovy dvdr,
MéKS Vimperk). Na kazdém z nich se vedl|a diskuze o kan-
didature Ceskych Budéjovic na EHMK a moznosti spolu-
prace s regionalnimi subjekty.

PRACOVNI SKUPINY

Vysledkem vsech téchto Gvodnich setkani bylo vypracova-
ni &tyf okruhd témat. Zaroven vznikly &tyfi pracovni skupi-
ny: Mésto, Krajina, Souziti a Atraktivita regionu. Seslo se 75
odbornikd z rGznych oblasti; od kulturnich aktéri a umélct
pres politiky, védce, pedagogy, socialni pracovniky, odbor-
niky na konkrétni témata az po ,,obycejné” sousedy, ktefi
chtéli vyjadfit svlj nézor a podilet se tak na nasi kandida-
ture. Clenové téchto skupin byli nominovani zGéastnénymi
institucemi nebo jednotlivci.

UMELECKA RADA + KURATORI*KY

Navrhy pracovnich skupin nasledné rozpracovala Umé-
lecka rada kandidatury Ceskych Budéjovic 2028 slozena
z mistnich kuratorl a umélcd, jejichZ tvorba presahuje hra-
nice Ceské republiky. Na vyvoji projektu od ptihlasky az po
pfipravu samotné pripadné realizace se podilela fada lo-
kalnich kuratord*ek. Celkem 28 projektt vedou kuratofi*ky
z Ceskych Budéjovic nebo Jiho¢eského kraje.

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @0

GRANTY A OPEN CALL

Nase grantové vyzvy v letech 2022 a 2023 se tykaly klico-
vych témat EHMK, ktera dosud nikdy nebyla takto cilené
podporena. Konkrétné se jednalo o rozvoj kapacit kultur-
niho sektoru, mezinarodni mobilitu, posileni spoluprace
mezi jednotlivymi organizacemi, kulturni projekty se zamé-
fenim na zivotni prostiredi nebo zpristupnéni kultury. Mezi
29 zadosti bylo béhem dvou let rozdéleno celkem 92500 eur
a uskutecnily se také seminare a workshopy zamérené na
design projektd.

Treti vyzva byl open call na ptedkladani navrhi projektt pro
zavérecné kolo zadosti s velmi specifickym pozadavkem na
naplnéni 9 cild strategie Ceskych Budéjovic 2028. Do vyzvy
se prihlasilo 32 projektd a vétdinu z nich (nebo alesporn je-
jich predkladatele) se nam podatilo zapojit do uméleckého
programu.

Béhem obou kol kandidatury jsme usporadali workshop pro
kulturni aktéry pod vedenim facilitdtora Romana Hiebec-
kého. V prvnim kole byl workshop ur¢en vyhradné kultur-
nim aktérdm a projektiim, které hodlaly z&dat o grantovou
podporu. Ve druhém kole jsme pfipravili workshop zamé-
feny na design projektl pro projekty vybrané z open callu.
Tento workshop byl inspirovdn metodou audience-lab,
ktera umoznila Sirokému publiku podilet se na zdokonalo-
vani projektl. Workshop spolutvorby jsme povazovali za
obzvlasté cenny, protoze kulturni aktéri diky nému od po-
tencialniho publika ziskali zpétnou vazbu ke svym projek-
tlm a méli moznost jej zapojit do utvareni projektd. V rdmci
EHMK chceme tuto metodu vyuzit pfi implementaci jed-
notlivych projektd.

KREATIVNi WORKSHOPY

Usporadali jsme také nékolik celodennich workshopi
s lokdlnimi kulturnimi aktéry, které pomohly k formulaci
vysledného projektu a nové vznikajicich platforem, jez pro-
pojuji méstské a regionalni kulturni aktéry.

Cilem prvniho (PERMA)KULTURNIHO FORA bylo Iépe pochopit,
co (PERMA)KULTURA znamena, jakych forem maze jeji uplat-
néni nabyvat a co od ni mohou kulturni aktéfi ocekavat.

Cilem setkani a workshopd s kulturnimi aktéry zapojenymi
do platforem 0STROV KULTURY a 28 DOMU bylo spoleéné na-
stavit fungovaniobou platforem a definovat, jaké nové zna-
losti kulturni aktéri potrebuji k naplnéni programu EHMK.

IMPLEMENTACE PROJEKTU

V prvnim kole jsme zahajili projekt KULTURISTA, ktery se po
Uspéchu v Ceskych Budéjovicich rozsifil do celého regi-
onu. Kulturni organizace z platformy 28 DOMU se staly or-
ganizatory KULTURISTY v kraji a pripravily 5 zastavek KUL.
TURISTY, které odpovidaji péti etnografickym oblastem Ji-
hoceského kraje. Tento jejich prvni spolecny projekt v ram-
ci platformy 28 DOMU spojil riznorodé organizace a vedl
k zahajeni jejich spoluprace. Projekt HOTSPOTY volné nava-
zuje na vyzkum uskutecénény pro projekt KULTURISTA. Na
jeho prvni implementaci dohlizel kurator Jifi Ptacek, kte-
ry pro samotnou realizaci vybral dva umélce: talentované-
ho ¢eského sochare Matouse Lipuse a mistniho architekta
Jana Fabiana.
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Prvnirocnik projektu SKATEHOLDERS usporadal mistni skate/
kulturni kolektiv Svétadil, ktery pozval architekty z atelié-
ru U/U studio, aby ukazali, Ze i malé designové intervence
mohou mit velky dopad na verejny prostor. Nové designo-
vé instalace vhodné pro jizdu na skatu doprovodily pred-
nasky o pozitivnim spolecenském dopadu skateboardingu.

Fotografickou Cast projektu DENIK jsme zahdijili pfeménou
naseho INSTAGRAMOVEHO profilu na galerii mistni foto-
grafky Veroniky Brihové.

@10  MISTNi UMELCI A KULTURNI ORGANIZACE,

S NIMIZ SE POCITA PRO SPOLUPRACI

S tim, jak se $iti (PERMA)KULTURNI prostiedi, roste i nadse-
ni pro to podilet se na jeho tvorb&. NemdZeme jmenovat
vSechny zapojené umélce a kulturni instituce, ale chce-
me jim vSem podékovat za to, Ze pripravé projektu Ceské
Budéjovice 2028 vénovali svou energii. Pravé oni jsou totiz
zékladnim kamenem kandidatury a pravé diky jejich lasce
k Ceskym Budgjovicim a jiznim Cecham mohl tento projekt
vzniknout. Tvirci, ktefizde dlouhodobé pusobi, ziskali nové
podnéty pro svou umeéleckou Cinnost, a dal&i tvdrci dosta-
vaji prilezitost do Ceskych Budéjovic prostfednictvim své-
ho umeéni zavitat nebo se sem vratit. S naSim méstem nas
spolecné poji silné pouto a snaha o jeho rozvoj prilakala za-
hraniéni umélce a odborniky, obohatila nas kulturni prostor
a rozsifila nase obzory. Spoleéné jsme PECOVATELI, PROPO-
JOVATELI a TVURCI.

#KOMUNITY

Do projektu KUL.TURISTA se béhem dvou let zapojily desit-
ky mistnich kulturnich aktéri ve mésté a regionu, ktefi pfi-
spivaji ke kulturnimu oziveni svych ¢tvrti. Od roku 2025 se
KUL.TURISTA roz&ifi o vrstvu 28 MIST / 28 DEL, do které se za-
poji mistni umélci, napfiklad architekti Jan Fabian nebo
malifka a ilustratorka Katefina Dobroslava DrahoSova. Na
projektu HOSPODA budou spolupracovat Ricardo Picante
a Cyril Novagek, ktefi v Ceskych Budgjovicich dlouhodo-
bé mapuji a popularizuji tradi¢ni mistni hospody. Na vizu-
alni podobé a vystupech projektu HOSPODA se bude podilet
typograf a grafik Jan Arndt, ktery se tradic¢nim hospodam
vénoval ve své zavérecné vysokosSkolské praci. Projekt
MOSTY vytvari souc¢asnd novocirkusovd umélkyné Katefri-
na Vanéckova spolec¢né s organizaci Bude Cirkus. Kromé
toho se na projektu budou podilet i dalSi mistni organiza-
ce vénujici se pohybu a tanci, napriklad Kredance a Balet
Jihodeského divadla. Sbér a popis pfib&ht sportovnich
fanouskl pro projekt MOJE HOKEJOVA RODINA vytvofi Matéj
Vodi¢ka — redaktor CRo Ceské Budéjovice, jeho? dédedek
je jednou z legend budéjovického hokeje.

#INSTITUCE

OSTROV KULTURY a 28 DOMU predstavuji dvé platformy, které
v soucasnosti sdruzuji vice nez 40 mistnich a regionalnich
kulturnich instituci. Do roku 2028 se jejich pocet jesté zvy-
&i. Tyto dvé platformy jsou také nositeli projektu OTEVRENA
SEZONA. Historik Mikula$ Zvanovec je kurdtorem projektu
CENTRUM TROJMEZI, jehoz hlavnim partnerem je mistni or-
ganizace Pamét naroda. Kuratory projektu ART FARM jsou
Markéta Malkova, feditelka jednoho z prednich rezidenc-
nich center u nas REZI.DANCE KOMARICE, a Rudolf Samoheijl,
ktery ma jako vizualni umélec zkusenosti s rezidencnimi
pobyty po celém svété.

KULTURNI/UMELECKY KONCEPT

#MISTA

Kuratorem projektu HOTSPOTY je Jifi Ptacek, ktery pro rok
2024 predava kuratorskou Stafetu historicce architektu-
ry Alzbété Brihové a jeji sestfe, architektce Klafe Bri-
hové, pro které bude tato role znamenat tvaréi navrat do
Ceskych Budéjovic. Socharsky festival Uméni ve mésté,
ktery porada stejnojmenny spolek, se v roce 2027 tema-
ticky zaméfi na hravé sochy v ramci projektu ROBIN PLAY-
HOOD. Projekt SKATEHOLDERS vznika pod vedenim Martina
Kalenského a kolektivu Svétadil, ktefi jsou v soucasnosti
nejvyraznéjsimihracina poli mistninezavislé kultury. Spo-
leCenskou a vzdélavaci ¢ast projektu pripravuje taborsky
ilustrator a znalec Blizkého vychodu Jakub Novotny. Ar-
chitekt Petr Jaksik z mistniho architektonického studia
A8000 vytvari databazi nevyuzitych lokalit s potenciadlem
toho byt zafazeny do projektu ROSTOUCI DOMY.

#NARATIVY

Projekt KRAJINA PRIBEHU pfipravuje svétoznamé, a presto
lokalné plsobici Divadlo Continuo pod vedenim umélec-
kého $éfa Pavla Stouraée. Konzultantem projektu PAMATO-
VACEK je muzejni inovator Jakub Jaro$. Projekt NALEZENO
V PREKLADU vytvaii budéjovicky basnik Simon Leitgeb, pro-
jekt DENIK spisovatelka Klara Vlasakova a strukturu projek-
tu BIBLIOCITY mé& na starosti nakladatelka Tereza Horvatova,
ktera do néj kromé nakladatelského festivalu Tabook zapoji
i vizualni ateliér OBJEV a literarni festivaly Literatura zije!
a Poezie je.

#TRADICE

Inicidtorem projektu JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA je operni
rezisér Tomas Ondrej PilaF, ktery propoji tfi nejvyznam-
divadla, Jihoceskou filharmonii a Mezinarodni hudebni
festival Cesky Krumlov. Diky projektu KROJ PRIDE roz&ifi
svou &innost Divadlo Viti Maré&ika, které potada pUsobi-
vé velikono&ni hrkani. DOTEK HLINY vznika v (zké spolupra-
ci s Bechyrfiskym keramickym sympoziem a NOVA VLNA
pro zménu s jiho&eskou tkalcovnou Kubak. Projekt CHUTE
A KORENY vytvari Laboratof archeobotaniky spoleé¢né se
spolkem Jime Jih a Janem Culikem. Hlavnim tvircem
projektu je fotograf a kuchar Pavel Drdel ze Strakonic.

#PERSPEKTIVY

S rozvojem KULTURISTICKE KANCELARE pomizZe digitalnitvar-
Projekt PILGERLAND vytvari architekt Jan Kurz a pedagozka
Michaela Vickova ze spolku Krajiny Novohradska.

#SAFESPACE

Projekt WOMENPEDIA ma na starosti kuratorka a historic-
ka uméni Petra Lexova, ktera do Uzasnych vystav zapo-
ji mistni umélkyné (jako je napf. Petra Herotova, Lenka
Vitkova, Eva Prokopcova, Pavla Ticha, Kamila Zemko-
va, Eva Volfova a Nika Brunova). Tvir&i st projektu BEY-
OND LABEL povede dokumentaristka Violka Tokarova. Slam
poetry v ramci projektu SYMFONIE IDENTIT uspofadaji per-
formefi Luka8 Sommer a Simon Felenda. BUDEJOVICKY MA-
JALES 2028 je projekt platformy Budé&jovicky Majales.

#LABORATOR

Platformu KREATIVNI MYSLI vytvaFi lektor kreativniho vzdé-
ldvani Tomas Novotny z pisecké galerie Sladovna. VES-
MIRNA ODYSEA je projektem hudebni lektorky a pedagozky
Klary Boudalové, ktera ptsobi mimo jiné na z Newyor-
ské univerzité. CIRKULARNI DUM je vysnénym projektem



autorky budéjovického Re-
-use centra Kabinet CB Dany
Kalistové.

#0OSLAVA

Hlavni kurdtorkou festivalu
JIZNI SVERAZ je divadelni rezi-
sérka Martina Schlegelova,
za projektem SKLIZEN KOMA-
RICE stoji opét Markéta Mal-
kova z Rezi.dance Komarice.
Na vzdélavacich aktivitach
projektu STOLETI VE FILMU se
budou podilet filmarka Kris-
tyna ElSikova, herecka Petra
Nesvacilova a rezisér Dani-
el Habrda. Autorem projektu
2X28 je mistni architekt Mirek
Vodak.

#ZIVOTNi PROSTREDI

V ramci projektu ARS BIOLOGICA
bude vytvarnik Ludék Certik
vytvaret zvukové mapy a lin-
gvista a environmentalista
Michal Horejsi povede novy
studijni program ekokritiky.

VELIKONOCNI HRKANi
némésti Premysla Otakara 1., Ceské Budgjovice.

Velikonocni hrkani je tradice spojena se Svatym tydnem, znamym takeé jako
Pasijovy tyden. Divadlo Viti Marcika péstuje tuto pozoruhodnou tradici v Ceskych
Budéjovicich a kazdorocné pilaka stovky navstévniki z regionu i z celého
trojmezi. Projekt KROJ PRIDE si klade za cil $ifit podobné svatecni oslavy

po cely rok 2028.



* EVROPSKA
DIMENZE

(PERMA)KULTURNI prostfedi nezna
hranic. (PERMA)KULTURA pronika do
oblasti mezilidskych vztaht a mulze
prerust z komfortni zény jednotlivce do
neomezeneé sité evropskych partnerstvi.
Ceské Budéjovice jsou centrem regionu
jesté donedavna obehnaného zeleznou
oponou. Na tomto tizemi Ceské
republiky se dnes nachazi nejvétsi cast
Evropského zeleného pasu. Jako mésto
v srdci regionu, slavhého svymi
pamatkami UNESCO, folklérem

a femesly, se staly Ceské Budéjovice
modernim centrem propojenym

s historickou roli ceské brany do Evropy.
Ted takovou prilezitost vytvari (PERMA)
KULTURA.
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Cesko-evropské vztahy byly v uplynulych 100 letech
skutecné pestré, stejné jako cesta Ceské republiky
do Evropské unie. Ta zacala v prvorepublikovém
Ceskoslovensku, které bylo pevné zakorenéno
v demokratické Evropé jako multikulturni a liberalni zemé,
kde byla Zendm hned od pocatku ptriznana vseobecna
prava. Vedla pres véalkou zpustoSené misto zbavené
svého bohatého kulturniho dédictvi i mensin. Pres Gzemi
zaviené v totalitnim rezimu za zZeleznou oponou, az po
novou liberalni demokracii a ¢lena Evropské unie. Po
obdobi oslav, sblizovani a usmifovani se nase zemé casto
snazila Gelit svym traumatdm a zbavit se obav, které se
promitaji do euroskepticismu a uzavirani se pred zbytkem
Evropy. Takova zemé potiebuje zahojit rany, potrebuje
pozornost a pédi. Potfebuje ¢as, aby nasla znovu divéru
spojit se svymi hlubokymi a silnymi evropskymi koreny.

@11A KULTURNi ROZMANITOST, MEZIKULTURNI
DIALOG A VETSi VZAJEMNE POROZUMENi

Ve velké c¢asti Evropy dnes neexistuji hranice, které by
nam branily svobodné cestovat a obdivovat evropské kul-
turni dédictvi. Dostava se nam vsak dostateéna motivace
k tomu, abychom se pokusili nahlédnout pod povrch, sku-
tecné si naslouchali a vzajemné si porozuméli?

(PERMA)KULTURA objevuje skryté pribéhy, talenty a umé-
lecka dila a zasazuje je do pestré mapy evropské kultury.
Posiluje nas pocit odpovédnosti za jeji ochranu a povzbu-
zuje kazdého, aby svou identitu zakorenil v misté, kde zije.
KdyzZ citime spojeni se svymi koreny, pevné zapusténymi
v nasi kulture, nebojime se vyjit vstfic ostatnim. A pravé
tehdy tvofime nejkrasnéjsi, nejrozmanitéjsi a nejzdraveéj-
8i (PERMA)KULTURU - stdvédme se otevienou a privétivou
Evropou.

Béhem kandidatury jsme se nescetnékrat presvédcili, jak
dokéze byt (PERMA)KULTURA inspirativni. Pfi nadich setka-
nich jsme byli neustale svédky toho, jaky mize mit vyznam
pro lidi rdzného puvodu, véku a presvédéeni, a to od Evropy
az po Novy Zéland. Fakt, ze (PERMA)KULTURA vznikla v Ces-
kych Budéjovicich a ma moznost se rozvijet v ramci EHMK,
ji navic umoznuje oslovovat lidi snadno predstavitelnou
a srozumitelnou vizi. Vizi, s niz se mize ztotoznit kazdy.

(PERMA)KULTURNI ROZMANITOST

Ceské Budéjovice 2028 vytvareji fyzické prostory, umélecké
vystupy, prilezitosti k vyméné a spolutvorbé nebo pristup-
néjsi kulturni nabidku. Pro inspiraci, zvySeni rozmanitosti
kulturni nabidky, spolupraci a zaroven sdileni nasi jedinec¢-
né kultury se obraceji ke vSem fascinujicim evropskym kul-
turdm, jejich umélcim, institucim, mladezi, komunitdm
nebo védcim. Kazdy z projekt jiz po&ita s uréitou formou
evropského partnerstvi a nasi vizi je v pristich nékolika le-
tech partnerskou sit mnohondsobné rozsirit.

O0STROV KULTURY predstavuje fyzicky prostor pro prezentaci
vystupt rlznych projektd, ale je také prostiedkem pro je-
jich Sifeni do dalSich mist na regionalni i mezinarodni Grov-
ni. HOSPODA a PRENASEDLA jsou priklady fyzickych mist pro
prezentaci mezinarodni kultury a uméni, ktera se zaroven
stanou mistem setkavani pro vzajemnou vyménu a diskusi.

Uméleckeé pristupy obohacuji narativy o aktualnich evrop-
skych tématech. Navic podnécuji dialog napfi¢ odvétvi-
mi, hranicemi a publikem. Projekty EHMK proto propojuji
rdzné komunity a mista a predstavuji soudasné uméni
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s mezinarodni perspektivou. Projekty jako MOSTY nebo
HOTSPOTY prinaseji nové pohledy na rozmanitost nebo vy-
uziti vefejného prostoru. Zvlastni diraz na vytvarenivazeb
mezi evropskou mladezi a témata pro mladé lidi je kladen
v BUDEJOVICKEM MAJALESU 2028, ale také napf. v projektech
URBAN CANVAS nebo SYMFONIE IDENTIT.

Projekt KUL.TURISTA ndm umoznuje identifikovat a pocho-
pit témata, kterd jsou dilezita pro rizné komunity, posi-
luje jejich postaveni ve spolecnosti a propojuje je napfic
celou Evropu. Cesko je jednim z nejhomogennéjsich mist
na celé planeté. Proto je nezbytné zajistit, abychom na-
slouchali hlastim lidi rGzného ptvodu a zejména mistnich
mensin. Projekty KRAJINA PRIBEHU nebo BEYOND LABELS pfi-
spivaji k tomu, abychom je v nasi kulture brali v potaz. Vy-
tvarenim vazeb na mensiny v celé Evropé, sdilenim jejich
pFibéhd a Sitenim jejich kulturniho dédictvi posiluji tyto
projekty jejich pocit prindlezitosti k demografické krajiné
Evropy.

Mezisektorova spoluprace s inovativnimi uméleckymi vy-
stupy bude podporovéna prostfednictvim projektld ARS
BIOLOGICA, SOUTOK nebo CHUTE A KORENY. Vyzkum a navrho-
vani tradi¢nich krojd v celé Evropé a zaméfeni na vymé-
nu know-how a dovednosti v oblasti tradi¢nich femesel
jsou klidovymi souéastmi viech projektd sdruzenych pod
hashtagem #TRADICE. Umélecké vystupy projektu KROJ
PRIDE budou atraktivni pro Siroké evropské publikum. Pro-
jekt VESMIRNA ODYSEA svym mezisektorovym pristupem
pro zménu prispéje k posouvani hranic sou¢asné hudebni
kompozice a hudebniho vzdélavani.

Potfeba mezikulturniho dialogu se v§ak netyka pouze Ev-
ropanu. Zudastnili jsme se prvnich diskuznich setkani no-
vého projektu DECONFINING (dedefinovani), jehoz cilem
je vytvorit nizkoprahova spojeni mezi africkymi a evrop-
skymi mésty a obcemi — zejména EHMK. V roce 2024 za-
hajime v rdmci projektt NALEZENO V PREKLADU a BIBLIOCITY
africko-jihoceskou spolupraci pfedstavenim soucasnych
spisovatell a literatury. V roce 2026 navazeme projektem
zaméfenym na vytvarné umeéni. SKATEHOLDERS pfinese
mimo jiné blizkovychodni a africké zkuSenosti s mést-
skym sportem jako nastrojem komunitniho rozvoje a inte-
grace. DalSi vazby budou rozvijeny napf. prostrednictvim
francouzskych partner( projektu PAMATOVACEK, jeho? jed-
na z vrstev je zamérena na problematiku postkolonialis-
mu. Vytvorime také open cally pristupné mimo jiné i pro
africké zadatele.

EVROPA PECOVATELU, PROPOJOVATELU
ATVURCU

(PERMA)KULTURA se pfirozené prekryva s jinymi kulturami
a ekosystémy. Usnadnuje nase vztahy s lidmi, institucemi,
meésty, regiony, s pfirodou, napfi¢ odvétvimi a hranicemi.
Propojeni (PERMA)KULTURY na mezinarodni Grovni, které je
soucasti vSech aktivit EHMK, prinasi Gzasné nové prilezi-
tosti, jez se projevuji riznymi zpusoby.

Projekty PECOVATELU posiluji komunity a propojuji je i pfes
hranice. Vytvareji spojeni mezi kulturnimi ¢tvrtémi po celé
Evropé nebo mezi mésty se zvlastnim zamérenim (napfr.
na méstské sporty). Pomahaji v otevirani verejné diskuse
a urcuji noveé trendy, napriklad v tématech kultury a sportu,
meziméstské turistiky nebo na poli mést pratelskych k dé-
tem. Prispivaji také ke zvySeni zajmu verejnosti o evropské
iniciativy souvisejici se Zelenou dohodou pro Evropu a No-
vym evropskym Bauhausem (NEB) a podporuji implemen-
taci jejich cild.



Projekty PROPOJOVATELU zaplfiuji mezery v soudasnych
narativech, hledaji nové zplsoby vypravéni evropskych
pfibéhd a predstavuji Ceské Budéjovice jako zdroj inspi-
race a misto spojeni s nasimi kofeny. Nastavuji nové stan-
dardy pro udrzitelny cestovni ruch v jiz tak atraktivnim
regionu s obrovskym potencidlem stat se lidrem v ino-
vativnich pfistupech k navstévnikim. Diky Sifeni novych
perspektiv pfispivaji k vétsi kulturni rozmanitosti a pod-
poruji Spickovou uméleckou tvorbu nebo pfistupnost
umeéleckych femesel. Zaroven testuji a sdileji nové pfi-
stupy k nahlizeni problematiky pfistupnosti a udrzitelnos-
ti kulturniho dédictvi.

Projekty TVURCU zvys$uji povédomi o aktualnich evropskych
tématech a propojuji je s lokalnim kontextem. Obohacu-
ji stavajici evropské sité o nové zkusenosti z inovativnich
projektd, sdileji know-how, vytvéreji prostor pro kreativni
vzdélavani mladych Evropand a posiluji postaveni mladych
kulturnich pracovnikd. Diky mezisektorovym projektiim roz-
Sifuji nasi kulturni nabidku a urcuji nové trendy. Navic také
chrani a propaguji nase prirodni dédictvi, napfiklad Evrop-
sky zeleny pas. Nachazeji kulturni feSeni souc¢asnych spole-
&enskych problémd a zajistuji, aby byly hodnoty EU a NEB
zakotveny v kulturnich institucich.

@11B SPOLECNE ASPEKTY, EVROPSKA INTEGRACE
A SOUCASNA EVROPSKA TEMATA

DEMOKRACIE
#KOMUNITY #NARATIVY #SAFESPACE

Neni to tak davno, co Jihocesi uzavreni za zeleznou opo-
nou vystupovali na vrcholky kopcU, aby se alespori divali na
prisné strezené hranice s Rakouskem a Némeckem a snili
otom, Ze je jednou byt na jediny den prekroci. Teprve o par
desitek let pozdéji je mohou nejen prekrocit, ale ucinit tak
témér nevédomky. Pro velkou ¢ast nasi populace je to sta-
le néco jako zazrak. (PERMA)KULTURA ndm zejména s ohle-
dem na moznosti, které nam davaiji digitalni technologie,
pomaha maximalné vyuzit této nové svobody bez hranic
ke snadné zahranic¢ni vymeéné a spolupraci s nasimi bez-
prostiednimi sousedy i se zemémi daleko na druhém konci
kontinentu.

Ne vsichni vSak méli takové Stésti jako my. Ukrajina, jejiz
Cast historicky patfila k Ceskoslovensku, byla napadena
a je jiz vice nez rok ve valecném stavu. Sledujeme, jak se
nam pred oCima Sifi strach a radikalizace. Pozorujeme, jak
se stavi nové bariéry a znovu vyristaji ty staré. Diky otevie-
né spolupraci s neélenskymi staty EU mizeme zvysit vefej-
né povédomi o existujicich bariérach a poukazat na to, o co
jejich vinou prichazime. Projekty, které rozvijime ve spolu-
pracis kandidaturami mést Budva 2028 a Skopje 2028, ndm
mohou poskytnout né&kolik dobrych ptikladi toho, s jakymi
problémy se v oblasti mobility potykaji nasi evropsti prate-
|é a jaké vyzvy zpUsobuiji rozdily v legislativé.

Dﬁleiit§ je také oslovit zemé na geografické periferii EU
(napft. Recko, Irsko, Portugalsko) a udrZzovat spojeni s Vel-
kou Britanii, ktera nedavno znovu obnovila hranice s ¢len-
skymi staty Evropské unie. U téchto regiond je zvlastni
pozornost vénovana vytvareni pfilezitosti pro to, aby v nich
mladi lidé nachdzeli inspiraci a nové pratele.

V posledni dob& mezi lidmi vyrQstaji umélé bariéry i pro-
stfednictvim systematickych dezinformacnich kampa-
ni. Kromé néardstu konfliktd, rasismu a nacionalismu jsou
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jejich dlsledky ziejmé v umocnéni stavajicich prekazek
mezi lidmi a vefejnou spravou, tradi¢nimi médii, védeckymi
a vzdélavacimi institucemi a obecné v rostoucim strachu
a radikalizaci. V rdmci EHMK se Ucastnici z fad kulturnich
a vzdélavacich instituci i Siroké verejnosti naucéi pracovat
s rdznymi komunitami a rozmanitym publikem a zlep$i svou
medialni gramotnost.

S tim souvisi i zvySeni Grovné politické a ob¢anské angazo-
vanosti. Projekty s vysokou mirou ob&anského zapojeni jako
KULTURISTA se mohou stat platformou, ktera usnadni vstup
do verfejného prostoru a zvysi zdjem o SirsSi politicka a ev-
ropska témata. Projekt HOSPODA obnovuje a napliuje tra-
di¢ni kulturni roli mistnich hospod a prinasi tato témata do
regiond nebo odlehlych &tvrti. Umélecké intervence pfitom
mohou vyrazné posilit mistni identitu a zlepsSit mezilidské
vazby, které jsou stavebnim kamenem naseho pocitu sou-
nalezitosti k SirSimu evropskému spolecenstvi. Mezinarodni
projekt INSPIRE prispéje vyzkumem téchto prekazek a inova-
ci v oblasti participace k za¢lenéni lidi z rGznych prostiedi.

KREATIVITA A REMESLNA ZRUCNOST
HTRADICE #LABORATOR

Tradice a femesla patfi k zakladnim kamenim evropského
kulturniho dédictvi a evropské identity. Casto jsou
spojeny s nizkoprahovymi a venkovskymi kulturnimi
aktivitami a predstavuji umeéni, které je historicky
spojeno s kazdodennim Zivotem a lidovou tvofivosti.
Folklor a tradi¢ni femesla jsou také hojné vyhledavéana
c¢eskymi i zahrani¢nimi navstévniky. Nasim cilem je nejen
jejich propagace, ale také oZiveni a moderni pretvoreni
umeélci a novymi generacemi prostrednictvim kreativniho
vzdélavani. Ve spolupréaci s dalSimi kandidatskymi mésty
na EHMK, jako jsou Braga 2027 (2025), Bodg 2024,
Trencéin 2026, Bad Ischl-Salzkammergut 2024, za pomoci
uméleckych rezidenénich pobytl a s pFispénim jinych
mezinarodnich partneri chceme zajistit, aby tradiéni
femesla zlstala aktudlni i pro budouci generace Zijici
v kulturné rozmanité Evropé.

Kulturaatvorivostjsoutakénedilnousoucastivseobecného
vzdélani a pfipravy na budouci povolani. Podstatnou
soucasti programu EHMK je kreativni vzdélavani, budovani
kapacit a zvySovani kvalifikace — to vSe v mezinarodnim
kontextu. Ceské Budéjovice 2028 spolecné s partnerskymi
EHMK a kreativnimivzdélavacimiplatformamiainstitucemi
z celého svéta vytvari prilezitosti pro experimentovani,
vyménu znalosti a nastavovani novych trendd.

Platforma KREATIVNi MYSLI a galerie MILLE FORMES se sta-
nou ¢lenem Spickové svétoveé sité détskych muzei a rozsi-
fi tak evropskou nabidku kreativnich vzdélavacich zafizeni.
Vyuzije také zkuSenosti GUspésSné galerie Sladovna Pisek
(Hands On! Children in Museums Award).

VESMIRNA ODYSEA je ptikladem projektu, ktery spojuje nové
technologie a védecké vystupy s tradiénimi formami umé-
ni. Kromé vytvareni novych hudebnich kompozic nabizi je-
dine¢né nastroje pro kreativni a digitalni vzdélavani.

PRISTUPNE KULTURNI DEDICTVi
A UDRZITELNY CESTOVNI RUCH
H#PERSPEKTIVY #MISTA #TRADICE #KOMUNITY

Ochrana kulturniho dédictvi je Siroce mezinarodné sdilené
téma. Byla také jednou z priorit nedavného ¢eského pred-
sednictvi Rady EU v oblasti kultury.
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Dvé mezinarodni konference poradané pod hlavickou pred-
sednictvi byly zaméreny napf. na ekologickou udrzitelnost
a pristupnost. Tato témata jsou pro (PERMA)KULTURNI pfi-
stup ke kulturnimu dédictvi velmi dllezita. Také konflikt na
Ukrajiné znovu ozivil téma povaleéné obnovy kulturniho dé-
dictvi - a to nejen obnovy v materialnim smyslu slova. Jde
proto o jedno z témat, které rozvijime ve spolupraci s Ukra-
jinskym institutem.

V Jihoceském kraji se nachazi nespocet kulturnich a pfi-
rodnich pamatek, z nichZz mnohé kazdoro¢né navstivi tisi-
ce turistl. V souladu s cili UNESCO a Strategii evropského
kulturniho dédictvi pro 21. stoleti chceme zajistit, aby byly
nase kulturni a prirodni pamatky pristupnéjsi a zaroven se-
trnéjsi k Zivotnimu prostredi. Navic chceme s pomoci nej-
novéjsich védeckych poznatkd a technologii hledat nové
zpUsoby jejich ochrany a propagace. Diky projektiim sdru-
zenym pod hashtagem #PERSPEKTIVY se kultura — a ze-
jména nade kulturni dédictvi — mlze stat prikopnikem
v oblasti pfistupnosti a nastavovat nové standardy pro
ostatni odveétvi.

Kulturni dédictvi je neodmyslitelné spjato i s cestovnim
ruchem. Nasim cilem je prilakat Siroké mezinarodni publi-
kum, ale zaroven se chceme vyhnout propagaci a podpore
nadmérného turismu. Béhem pouhych nékolika posled-
nich let jsme zaZili hned nékolik opaénych extrémd. Od
nadmérného cestovniho ruchu jsme se presunuli k lock-
downdim a znovuobnoveni statnich hranic, od oslav opé-
tovného otevreni a sjednoceni Evropy jsme znovu pfihlizeli
devastaci a rostoucimu strachu, které ptinesla ruska agre-
se na Ukrajiné. Co budeme délat dal? Jak vytvorime novy
evropsky normal? Chceme navazovat kontakty a vzajemné
se setkavat, diskutovat o tom, co nds spojuje a v éem jsme
rozdilni. Mdme v imyslu spole¢né pecovat o nase kulturni
dédictvi a vytvaret nové evropské narativy a uméni. Pravé
takovy je cil projektl #PERSPEKTIVY. A sdilime ho s mnoha
dalSimi evropskymi regiony, které musely nedavno za-
Cit prehodnocovat své strategie cestovniho ruchu - jako
napfiklad s Bad Isch-Salzkammergut 2024, ktery bude
v tomto ohledu pfipravovat pudu pro nésledujici EHMK.

Jednotlivé projekty EHMK zkoumaiji nové zpusoby, jak za-
pojit navstévniky i mistni obyvatele najednou - usnadnénim
mezilidskych interakci, podporou novych aktivit, mistnich
podnikd a produktd. Napiiklad projekt CHUTE A KORENY po-
t&3i chutové buriky kazdého milovnika kulinafskych zazitku
tim, Ze znovu predstavi staré evropské plodiny a gastrono-
mické tradice.

Cestovni ruch je univerzalni téma. Vitdme navstévni-
ky z celého svéta —a s misty po celém svété nas spojuje
také potreba fenomén turismu opétovné prehodnocovat.
Spole&né& s mezindrodnimi partnery mdzeme sdilet tyto
jedineéné zku$enosti, nabizet si navzajem rizné pohledy
a hledat reseni. Tak jako naptiklad v rdémci projektu PAMATO-
VACEK (napf. Rotorua Museum, NZ). Navic mame moznost
prozkoumat nové, inovativni, umélecké zplsoby poznava-
ni nasich kultur, aniz bychom vibec museli nastoupit do
letadla.

ROZMANITOST
#KOMUNITY #SAFESPACE #VYPRAVENI #PERSPEKTIVY

Zalezi ndm na tom, aby mohli byt souc¢asti nasich projek-
th vsichni bez rozdilu a také chceme, aby mohli vichni
oteviené vyjadFit svou rlznou identitu. Projekty #SAFE-
SPACE se zamérfuji na normalizaci a ocenéni rozmanitos-
ti. WOMENPEDIA bude dbat na to, aby se vénovala zvlastni
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pozornost mj. i pfib&him a posileni postaveni romskych,
vietnamskych a dal$ich zen, které se citi byt sou¢asti men-
Sin. Projekt BEYOND LABELS se pfimo zaméruje na mapova-
ni prfitomnosti romské kultury v naSem mésté. #NARATIVY
zkoumaji prib&hy v8ech Budé&jéakl véetné téch, ktefi maji
kofeny ve Vietnamu, na Ukrajiné, v byvalé Jugoslavii nebo
ve Rwandé.

S pomoci platformy Byznys pro spole¢nost budeme usi-
lovat o naplnéni cild Charty diverzity v kulturnim sektoru,
pocinaje samotnym zapsanym Ustavem Ceské Budéjovi-
ce 2028. AMBASADORI PRISTUPNOSTI - skupina sebeobhajcd,
ktera Ulzce spolupracuje s komunitni*m reditelem*kou
EHMK - bude prosazovat pristupnéjsi kulturni scénu a po-
mahat navrhovat konkrétni fe$eni (napf. v rdmci projektu
OTEVRENA SEZONA a PRISTUPNE DEDICTVI). Tato feSeni budou
nasledné béhem konferenci poradanych v rdmci EHMK
sdilena s celoevropskym publikem (= 012, s. 57).

Na hledani Zen, jejich pfib&hl a pfinosu evropskému kul-
turnimu dédictvi se zaméri projekty WOMENPEDIA, GIRLS IN
FILM a KRAJINA PRIBEHU. Moznost poslechnout si piib&hy
o rbznych rolich, které Zeny sehraly pii utvareni nasi kul-
turni krajiny, se stane zdrojem inspirace pro zeny napfic
generacemi. Shromazdovani pfib&ht mistnich Zen a upo-
zorfiovani na né ndm také pomuze se propojit s mnoha ev-
ropskymi partnery s podobnymi cili, propagovat hodnoty
EU a vice je zviditelnit ve verejném diskurzu. Spolupraci
se zahraniénimi partnery mdZeme navic dosahnout toho,
Ze bude hlas jihocesek v Evropé slysSet, a zménit tak cas-
to stereotypni vnimani rliznych pohlavi v kulturni historii

i sou¢asném kulturnim zivoté. o

KULTURA ZA ZELENEJSI EVROPU
#ZIVOTNI PROSTREDI #LABORATOR #MISTA
#PERSPEKTIVY #OSLAVY

Ceské Budgjovice jsou hlavnim méstem regionu, ktery byl do-
nedavna obehnan Zeleznou oponou. V disledku toho se zde
nachazi velka ¢ast Evropského zeleného pasu, ktery se tah-
ne podél historické linie délici Evropu na Vychod a Zapad. Tato
krasna krajina se dnes ovSem stejné jako kterykoliv jiny region
v Evropé potyka s problémy souvisejicimi se zménami klimatu
a s tim spojenymi novymi vyzvami v oblasti ochrany zivotniho
prostfedi. (PERMA)KULTURA peduje o nas vztah k tomuto jedi-
ne¢nému prirodnimu dédictvi. (PERMA)KULTURA je v souladu
s hodnotamiZelené dohody pro Evropu, pomaha je zprostied-
kovat $ir§imu publiku a inovativnim zplsobem pfispivéa k vétsi
verejné diskusi o téchto tématech. Projekty EHMK dale rozvi-
jeji a sleduji klimatické narativy a obohacuji nase mistni zku-
Senosti s globalnimi zménami Zivotniho prostredi o umélecky
amezinarodni rozmér.

Stejné tak sdilime hodnoty Nového evropského Bauhau-
su, a proto se Ceské Budéjovice 2028 staly jeho oficialnim
partnerem. Jsme presvédceni, ze budeme diky ¢&len-
stvi v Siroké siti partner( a pfatel NEB schopni posilit en-
vironmentalni vrstvu nadich uméleckych projektd a stéat
se prikladnou organizaci v regionu, ktera bude pomahat
ostatnim regionalnim partnerim dosahovat cildi NEB. Pro-
jekty jako ARS BIOLOGICA ostatné poskytnou této evropské
siti inovativni nastroje pro komunikaci témat souvisejicich
s klimatickou krizi.

Zasady (PERMA)KULTURY Ize aplikovat na méstské oblasti
nejzietelngji tim, Ze se zdlrazni vyznam komunitniho za-
hradniceni, zelenych ploch nebo udrzitelnych dopravnich
systému. To mlze pomoct vytvofit odoln&jsi a zaroven
udrzitelnéjsSi méstské prostredi.



Pokud jde o méstské vodni plochy, maji Ceské Budéjovi-
ce velkou vyhodu. Mésto je postaveno na soutoku dvou
fek a v jeho okoli se nachazi rada rybnl’kq, takze nabizi
obyvatellm spoustu rekreaénich ploch. Reky nés pro-
stfednictvim skrze své prameny spojuji s misty hluboko
v srdci naseho prirodniho dédictvi a dale na svém toku
pak s dalSimi evropskymi centry. Projekt SOUTOK zkou-
m3, jak feky vnimame, jak o né pecCujeme a jak se v péci
o0 né odrazi nas vztah ke krajiné.

Dirazem na zlepdovani kvality vefejnych prostran-
stvi a jejich propojeni s lidmi, ktefi je vyuzivaji, prispiva
(PERMA)KULTURA k udrzitelnému rozvoji méstské infrastruk-
tury. Mnohd evropskd meésta stoji pred vyzvou takové
revitalizace verejnych prostranstvi, ktera by vytvarela bez-
pecné podminky pro détskou hru a pfistupné prostory pro
tvorbu. N&které projekty sdruzené pod hashtagem #MiSTA
nabizeji umélecké intervence, které slouzi jako priklady ve-
fejnych prostranstvi pratelskych k détem.

WELLBEING A DUSEVNI ZDRAVi
#PERMASKILLING #COMMUNITIES

Véfime, ze (PERMA)KULTURA nabizi néastroje, které mohou
k t&mto cildm vyznamné piispét. Projekty, které obnovu-
ji a posiluji nase bezprostredni vazby k prirodé, komunité,
méstu nebo ke kultufe, nabizeji riiznorodé inspirace a in-
tervence, diky nimz ma kazdy pfilezitost znovu najit padu
pod nohama.Prostfednictvim umélecké pouti, komunitni-
ho setkani, tematické konference nebo krdsného predsta-
veni. Ceské Budéjovice 2028 jsou navic idedlni pfilezitosti
k vytvafeni a testovani novych mezisektorovych piistupl
a k otevreni diskuzi na mezioborové a mezinarodni Grov-
ni, naptiklad v oblasti kultury pro zdravi, kterd zkouma, jak
muze uméni a kultura podpofit duevni zdravi a pohodu.

@11C EVROPSTi A MEZINARODNI UMELCI
A MEZINARODNI PARTNERSTVi

(PERMA)KULTURA predstavuje systematicky pfFistup. Ve Stra-
tegii partnerstvi Ceskych Budé&jovic 2028 jsme stanovili
transparentni a smysluplny postup pro budovani partner-
stvi zalozenych na sdilenych hodnotach. VSichni zapojeni
partnefi prispivaji k 9 cilim EHMK prostfednictvim umé-
leckych projektt a dalsich aktivit, jako je budovani kapacit
nebo poradani konferenci. Upfednostiiujeme takové part-
nery, ktefi kromé splnéni zadkladnich pfedpokladl pfispivaji
kandidatury, vztahuji se k tématim historicky nebo aktu-
alné spojenym s regionem a jsou ve své zemi vyznamnymi
hraci v dané oblasti.

PFi vybéru kuratord nasich projektd pfihlizela dramaturgicka
rada k jejich zkuSenostem s praci v mezinarodnim prostredi,
a tedy k jejich existujicim vazbam na mezinarodni instituce
a umélce. Kuratofti tedy predstavuji prvni seminka rozmani-
tosti (PERMA)KULTURY, ktera bude déle posilovana prostfed-
nictvim mezinarodnich open call( a novych projektd.

Pfi oslovovani evropskych umélct musime najit zpUsob,
jak navazat pfimy kontakt na osobni Grovni. Nalezeni ta-
kovych kontaktl obvykle vyZaduje fungujici partnerstvi
s lokalnimi institucemi a spolky, které jsou dobfe informo-
vané a zaroven zndmé v mistnich komunitach. Proto po-
tfebujeme vytvorit pevné sité. Samotna EHMK jsou pro
navazovani kontaktl nepostradatelnym nastrojem a jejich
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potencial jesté posiluji platformy jako napf. Culture Next.
Stejné tak mohou se ziskanim konkrétnich institucional-
nich partner( v mnoha oblastech pomoct sité a platformy
Kreativni Evropy.

Prikladem strategického partnerstvi s organizaci se silny-
mi evropskymi vazbami je nasSe spoluprace s Le LABA -
francouzskym centrem s odbornymi znalostmi v oblasti
evropského financovani a strategii internacionalizace, kte-
ré pomuze propojit projekty EHMK s dal&imi evropskymi
partnery. Jejich znalost francouzského kulturniho sektoru
je obzvlasté dilezita, protoze titul EHMK v témze roce zis-
ka jedno z francouzskych mést.

OTEVRENOST

Oteviené vyzvy Ceskych Budéjovic 2028 systematicky roz-
Sifime prostfednictvim mezinarodnich siti, nasich partner-
skych instituci a sdruzeni, partnerd EHMK, mezinarodniho
kulturniho diplomatického sboru vjiznich Cechachav Ces-
ké republice, Ceskych center nebo velvyslanectvi. Identifi-
kovali jsme nékolik partnerd, napfiklad Ukrajinsky institut,
ktery ndm pomUze navézat kontakt s konkrétnimi regiony
a umélci na Ukrajiné. Abychom zajistili napojeni Ceskych
Budéjovic 2028 na francouzské EHMK a francouzské part-
nery obecng, jsme v kontaktu s Alliance Frangaise v Ces-
kych Budéjovicich a s Francouzskym institutem v Praze.
Propojeni s francouzskym publikem, institucemi a umél-
ci budeme dale rozvijet s pomoci Francouzského velvy-
slanectvi v Praze a francouzskych podnikateld se sidlem
v Ceské republice. Stejné tak budeme spolupracovat s je-
jich ¢eskymi protéjsky ve Francii.

Ceska centra predstavuji cennou sit 26 mist pro prezenta-
ci ceského uméni a kultury v zahranici. Disponuji také po-
tfebnymi vazbami a informacemi o mistni kulturni scéné
v zemi/regionu, kde se nachazeji. Mimo Evropu se jedno
Ceské centrum nachdaziv Tokiu, kde se chystdme mj. spolu-
pracovat s festivalem EU-Japan Fest. Kromé toho jsme jiz
jednali o moznostech prezentace EHMK v ramci pavilonu
Ceské republiky na vystavé EXPO 2025 v Osace. Domniva-
me se totiz, Ze se jedna o idealni prilezitost nejen pro hle-
dani novych kontaktd, ale také pro pfildkani zahraniénich
navétévnikd do Ceskych Budéjovic.

Planujeme také dale rozvijet nasi sit partnerskych mést na-
priklad o takové obce, které ozivuji své témér zapomenuté
skladatele a jejich hudbu. K tomuto G&elu slouzi projekt Ji-
ROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA. Mezi dal3i mésta, s nimiz pla-
nujeme navazat uzsi partnerstvi, patfi Barcelona, Malmo,
Bordeaux a Lyon - a to zejména pokud jde o aktivity tyka-
jici se skateboardingu a méstskych sportu a jejich schop-
nosti utvaret verejny prostor a integrovat déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi. S mistnimi skateboardovymi
asociacemi a kluby jsme jiz navazali kontakt a nasim dalSim
cilem je stat se pro né silnym partnerem z pozice metropo-
le méstskych sportu.

TROJMEZI

Vychod, zépad, jih. Kamkoli se témito sméry ¢lovék z Ces-
kych Budéjovic vypravi, do hodiny se ocitne v némecky
mluvici oblasti. Pro Budéjovice je symbolické, ze se opét
staly centrem a inicidtorem trojmeznich vazeb, protoze
pravé Ceské Budéjovice a Jiho&esky kraj byly od zbytku to-
hoto Sirsiho regionu na velmi dlouhou dobu oddéleny ze-
leznou oponou. (PERMA)KULTURA uz prokézala svou silu jako
stmelujici vize, kdyz Linec a Pasov oficialné deklarovaly pfi-
pravenost spolupracovat na projektech EHMK.
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56 Projekt CENTRUM TROJMEZI je koncipovan jako jedinedny

prostor pro nasi ¢esko-némecko jazyénou historii, vza-
jemné vazby a spolecnou budoucnost. Takovy prostor to-
tiz v Ceské republice dosud chybél. Vytvari centrum vSech
souvisejicich aktivit a poskytuje platformu pro navazova-
ni novych kontaktl — mj. s nadimi slovenskymi a polsky-
mi partnery, ktefi se zabyvaji podobnymi tématy, a mnoha
dalSimi partnery (napf. Nova Gorica 2025), ktefi se zamé-
fuji na preshranicni spolupraci.

Na drovni mésta i regionu se snazime otevrit vSechny vy-
zvy k predkladani projektovych Zadosti v ramci financovani
kultury pro zadatele z Horniho Rakouska a Dolniho Bavor-
ska. O tomtéz jedname s nasimi partnery v téchto regio-
nech. To by mélo zajistit dlouhodobé zapojeni subjektt ze
vdech tfi regiont do projektti EHMK, a zaroven do vSech
dalsich kulturnich iniciativ v celém trojmezi.

Vyuzivame také vystupy jiz realizovanych preshrani¢nich
projektd — napf. Katalogu opatfeni pro kulturni a kreativni
primysl v Jiho&eském kraji a Dolnim Bavorsku, ktery vzni-
kl v roce 2022 jako vysledek projektu Jihoceské univerzi-
ty Kreativni pfihraniéi v rdmci programu Interreg. Projekt
mapoval kulturu a kreativni odvétvi a identifikoval potifebu
podpory preshrani¢ni spoluprace, napriklad prostrednic-
tvim otevreni grantovych schémat, budovani kapacit nebo
zvy$ovani mobility. Ceské Budéjovice 2028 predstavuii je-
dinecnou prilezitost, jak na tyto poznatky navazat a pod-
pofit preshranicni spolupraci.

Podobny projekt, tentokrat zaméfeny na spolupraci mezi
jiznimi Cechami a Hornim Rakouskem, se v sou¢asné dobé
pfipravuje spolu s Univerzitou Johanna Keplera v Linci.
Kromé mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi predpo-
kladame také vyuziti networkingového potencialu tohoto
projektu.

@11D EVROPSTi UMELCI

Vétdina uméleckych projektl je propojena se zahraniéni-
mi partnery nebo je vyzve k zapojeni prostrednictvim re-
zidenénich pobytl a open calld k predkladani projektt. Ke
kuratorovani nadich uméleckych projektd jsme jiz také pfi-
zvali nékteré mezinarodni umélce, kulturni profesionaly
a instituce.

#KOMUNITY: V rdmci projektu KULTURISTA: 28 MIST / 28 DEL
jsme pozvali nékolik mezinarodnich umélci, ktefi se ve své
tvorbé zapojuji do inovativni prace s komunitami. Chce-
me tak prinést tuto jedine¢nou zkusSenost i komunitam
v Trojmezi. Oto Hudec (SK), finalista Ceny Oskara Cepana
pro mladé umélce za rok 2012, pracuje se sochou, objek-
ty, malbou a videem a vyuziva tato média v socialné a en-
vironmentalné zaméfenych participativnich projektech.
Casto také pracuje na projektech s détmi a mladymi lidmi
ze znevyhodnénych komunit.

#INSTITUCE: Pro experimentalni pojeti verejného prostoru
kulturni ¢tvrti 0STROV KULTURY jsme oslovili umélkyni Noru
Turato (HR/NL). Ve své praci preklada informace vstre-
bané z kazdodenniho pfisunu &lankd, rozhovord, titulkl
a reklamnich sloganu do jazykové-vizualnich scénéaft pro
videa, instalace, umélecké knihy, nasténné malby a mluve-
né performance. Domnivdme se, Ze jeji konfrontace s kla-
sickymi kulturnimi institucemi a nasim konzervativnim
méstem bude obzvlast zajimava.

EVROPSKA DIMENZE

#MISTA: Prostoroz (Sl) je jedno z nasich nejoblibenéjsich
evropskych designérskych studii, které se zaméruje na
propojovani lidi s vefejnym prostorem. V ramci projektu
ADRIAPORT vytvofri udrzitelné misto pro komunitni setkavani
bé&hem letni sezény a pfinese do Ceskych Budéjovic v roce
2028 dotek Jadranu.

#NARATIVY: Umélecka dila Kristiny Solomouhky (UA)
a Paola Codeluppiho (IT) se rodi ze spole¢ného dialogu
a diskusi, které vyuzivaji rozsahlé pole vyzkumu v oborech
jako historie nebo antropologie. Na cestach do nejriiznéj-
Sich zemi zkoumaiji rozlicné kultury a zemépisné oblasti.
Ty se pak stavaji nedilnou soucasti procesu, v jehoz ram-
ci umélci rozpracovavaji své myslenky. Proto jsou idedlnimi
kuratory vystavy PAMATOVACEK.

#TRADICE: Katinka Bock (DE) je jednou z nejzajimavéjsich
soucasnych umeélkyn, které pro své umélecké vyjadreni
pouzivaji hlinu. Projekt DOTEK HLINY ji proto ptizve k vytvo-
feni unikatni participativni instalace ve starém kaolinovém
lomu.

#SAFESPACE: Emilia Rigova (SK) je Gzasna romska umél-
kyné, lauredtka Ceny Oskara Cepana 2018 a drzitelka oce-
néni Roma Spirit 2018. V projektu BEYOND LABELS se zabyva
kulturnimi a spolecenskymi stereotypy spojenymi s men-
Sinami, které byly soustavné vytésrnovany z hegemonnich
historickych diskurz(. Zajima se také o otazku kolektiv-
ni paméti a vize spole¢né budoucnosti, coz ma spojitost
s romskymi komunitami po celém svété.

#LABORATOR: Chceme otevfit détskou galerii MILLE FOR-
MES CESKE BUDEJOVICE ve velkém stylu. Proto jsme pozvali
Hervého Touleta (FR), multidisciplinarniho umélce, ilustra-
tora a zndmého autora détskych knih, aby pro tuto novou
détskou galerii pfipravil viibec prvni vystavu.

#OSLAVY: Signa (DK) je kodansky umélecky kolektiv zamé-
feny na site-specific performance v netradi¢nich umélec-
kych prostorech. Jeho projekty vytvorené ve spolupraci se
souborem mezinarodnich Géastnikd a predvedené v ram-
ci naprosto pohlcujicich vytrvalostnich instalacich se za-
byvaji archetypem, improvizaci a vysoce propracovanymi
vizualnimi krajinami. Jsou velkou inspiraci pro koncept
projektu JIZNI SVERAZ a my se proto nemUzeme dockat, az
jejich umélecky pristup predstavime v ramci EHMK 2028.

#ZIVOTNIi PROSTREDI: Diky spolupraci s Martinem Honzikem
(AT), hlavnim kuratorem festivalu Ars Electronica, pfivita
projekt ARS BIOLOGICA mnoho svétové proslulych umélcd,
ktefi se zamé&fuji na vyuziti uméleckych vyrazl k poukaza-
ni na lokalni i globalni environmentalni problémy. Roberti-
na Sebjanic (Sl) je umélkyné, ktera ve své tvorbé zkouma
biologickou, chemickou, (geo)politickou a kulturni reali-
tu vodniho prostredi a vliv ¢lovéka na ostatni organismy.
Antoine Bertine (FR) posouva hranice védy a smyslového
ponoru, terénniho nahravani a zvukového vypravéni, dat
a hudebni kompozice. Solveig Qu Suess (CH) pracuje v ob-
lasti dokumentarni tvorby, vyzkumu a psani. Zaméruje se
na télesnou a ekologickou politiku naptic¢ infrastrukturami
cirkulace, pricemz vénuje pozornost novym prostorovym
konfiguracim moci. Memo Akten (TR) vytvaii spekulativ-
ni simulace a datové dramatizace zkoumajici komplexnost
provazani ¢lovéka a stroje, napéti mezi ekologii, technolo-
gii, védou a spiritualitou a vyuziti umélé inteligence k reflexi
lidského stavu. HeHe (FR/DE) je umélecka dvojice zamére-
na na socialni, primyslové a ekologické paradoxy, které se
vyskytuji v dnesni technologické krajiné. Quayola (IT) vy-
uziva technologie jako objektiv ke zkoumani napéti a rov-
novadhy mezi zdanlivé protichddnymi silami: pfirozenym
a umélym, figurativnim a abstraktnim, starym a novym.



Joanie Lemercier (FR) je vizualni umélkyné a environmen-
talni aktivistka, ktera ve své tvorbé zkouma lidské vnimani
prostrednictvim manipulace se svétlem v prostoru. Joan-
na Moll (ES) je umélkyné a vyzkumnice Zijici v Barceloné
a Berlind. Ve své préci kriticky zkouma zpusob, jakym tech-
no-kapitalistické narativy ovliviiuji alfabetizaci stroja, lidi
a ekosystémd.

@12  STRATEGIE PRO OSLOVENI EVROPSKE
A MEZINARODNI VEREJNOSTI

(PERM)KULTURA je ptirozené se $ifici podhoubi, které zaéi-
na uvédomeénim si vlastniidentity, naSeho nejblizsiho okoli,
pokra&uje mapovanim vztahd pfes navazovani dalsich kon-
takt( s nasimi nejbliz&imi sousedy a projektovymi partne-
ry, a nakonec prorlsta az k jednotlivelm v celé Evropé& i za
jejimi hranicemi.

Vétsina projektd EHMK zagina jesté pred rokem 2028. Ci-
lem je nejen pripravit prostiedi ve mésté a regionu na
titularni rok, ale také oslovit mezinarodni publikum a od-
borniky z oblasti kultury a vnést do samotného procesu
pfipravy nové perspektivy. Konference, rezidence, staze
nebo workshopy pfizvou mezinarodni odborniky, umélce
i Sirokou verejnost ke spole¢nému utvareni Ceskych Budé-
jovic jako EHMK, ale také o ném pomohou Sitit informace
v zahranici.

Chceme-li naplno vyuzit potencialu (PERMA)KULTURY a pod-
nitit dialog mezi riznymi kulturami — na Grovni mést, insti-
tuci nebo jednotlivet - musime zadit tim, Ze se vzajemné
pozname, uréime si spolec¢na témata, budeme sdilet své
nazory a naslouchat jeden druhému. Jednou z priorit Ces-
kych Budéjovic 2028 je tedy vytvareni prilezitosti k debaté.

Pro kazdé z klicovych evropskych témat (- 011B, s. 57) pla-
nujeme prostiednictvim konferenci vyvolat dialog mezi ev-
ropskym a mistnim publikem. Kromé pravidelného (PERMA)
KULTURNIHO FORA (- 08, s. 37), které bude shrnovat pribé&zné
zavéry EHMK, usporddame konference, festivaly a vystavy
propojujici program EHMK s evropskymi tématy a mezina-
rodnimi perspektivami.

EVROPSKE TEMA PREDMET VYZKUMU NAPOJENI NA PROJEKT
DEMOKRATICKE kulturni participace KULTURISTA - 2028
PROSTORY kreativni placemaking INSPIRE - 2026
posilené generace HOSPODA - 2028
inkluzivni komunita SKATEHOLDERS - 2024, 2025,
resilience 2026, 2027,2028
ROBIN PLAYHOOD - 2028
ROSTOUCI DOMY - 2028
2023-2028 CENTRUM TROJMEZI - 2028
ZELENA méstsk4 adaptabilita ARS BIOLOGICA - 2023, 2024,
TRANSFORMACE abiodiverzita 2025, 2026, 2027, 2028
A UDRZITELNE zelend kultura HOTSPOTY - 2025, 2028
MESTSKE PROSTREDI  ainfrastruktura SOUTOK - 2028
cirkuldrni ekonomika DOTEK HLINY - 2028
udrzitelnost
uméni a véda
2023-2028
UDRZITELNY udritelny cestovniruch ~ CHUTE A KORENY - 2027

CESTOVNI RUCH

2027

gastronomie
mistni zemédélstvia
potraviny

KULTURISTICKA KANCELAR - 2027
DAVEJ A BER - 2027
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LIDOVE TRADICE A ztracené a znovuobjevené  KROJ PRIDE - 2026
REMESLA identity KRAJINA PRIBEHU - 2026
evropska femesla NOVA VLNA - 2026
kulturni dédictvi
2026 vliv migrace na lidové
tradice
PRISTUPNE zména postaveni PR[STUPNI? PEDlCTVi— 2027,2028
A UDRZITELNE kulturniho dédictvi PAMATOVACEK - 2028
KULTURNI DEDICTVI pro Gcely spoletenské JIROVEC - ZAPOMENUTA
soudrznosti HUDBA - 2025, 2026, 2027,
digitalni a nové 2028
2027 technologie
DIVERZITA rovnost zen a muzi WOMENPEDIA - 2026, 2028
rozmanitost v kultufe OTEVRENA SEZONA - 2027,
2026-2028 2028

STOLET( VE FILMU - 2026, 2028

KREATIVITA A INOVACE  kreativni uéeni KREATIVNi MYSLI - 2026, 2027,

2024-2028 (c¢ast mladeze 2028
ART FARM - 2024
KULTURA A ZDRAVI kulturaa duSevnizdravi ~ MOSTY-2027
uméni a wellbeing KULTURA A ZDRAVI
2027 PERMASKILLING - 2027

STRATEGIE MARKETINGU A CESTOVNIHO RUCHU

Marketing Ceskych Budé&jovic 2028 bude vyuzivat digital-
ni platformy k Siteni informaci o EHMK, ke zvani ndvstév-
nikd a ke sdileni digitalniho obsahu uméleckych projektd
s publikem v zahraniéi. V souladu s dlouhodobou vizi regi-
ondlni strategie cestovniho ruchu smérujici k udrzitelnému
turismu vyuzijeme tradiéni marketingové nastroje a plat-
formy ve spolupraci s mistnimi turistickymi agenturami
a sitémi. Budeme také rozvijet nové komunikaéni néstroje
a propojeni s médii a sitémi riiznych organizaci (kulturnich,
védeckych, sportovnich, dobrovolnickych atd). Clenstvi
v mezinarodnich platformach a projektech (napf. Culture
Next, CreArt, MagiC Carpets) nebo lzka spoluprace s di-
plomatickymi sbory a sitémi oficialni kulturni diplomacie
(napt. s Ceskymi centry, krajanskymi spolky, Goethe Insti-
tutem, Alliance Francgaise atd.) nam pomUze déle §ifit nade
otevrené vyzvy, pozvanky na akce a novinky ohledné kandi-
datury. Spole¢né s témito partnery vytvorime pro jednotli-
vé zeme strategie na osloveni lokalniho publika.

V souladu s méstskou, regiondlni a narodni strategii ces-
tovniho ruchu a ve spolupraci s jihoCeskym turistickym
centrem a organizaci CzechTourism planujeme takeé prila-
kat a zapojit navstévniky ze zahrani¢i. Navazali jsme kon-
takty s organizaci Linz Tourism a budeme pokra¢ovat ve
spolupraci s podobnymi agenturami na mezinarodni Grov-
ni. Rozliujeme 4 zakladni segmenty navstévnikl: Trojmezi,
postsocialistické zemé, zemé EHMK 2028 a zemé nejCas-
t&jsich navétévnikd CR (» 037, s. 88). Dale navazeme spo-
lupraci s ceskymi influencery v zahranici a se zahrani¢nimi
influencery se vztahem k Ceské republice &i k projektu
EHMK obecné.

Partnerstvi s mésty EHMK umozni bezprostirednéjsi komu-
nikaci s konkrétnim publikem v danych mistech. PRENASED-
LA predstavuji nejen fyzické prostory pro prezentaci EHMK,
ale také jedinecny nastroj pro podporu a usnadnéni mezi-
narodni spoluprace na digitalni vrstvé projekti EHMK. PRE-
NASEDLA se stanou centry pfileZitosti k setkavani, vyméné
a spolupraci na vystavach predstavujicich sou¢asné mezi-
narodni digitalni a mezioborové umélce.

Zlepsené digitalni prezentace kulturnich instituci a digi-
talni obsah projekti EHMK zajisti, Ze k programu budou
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mit pristup vsichni, ktefi se ho nebudou moci osobné zu-
¢astnit. Ceské Budéjovice 2028 budou prezentovany pro-
stfednictvim KULTURISTICKE KANCELARE, jejich webovych
stranek a mobilni aplikace. Tyto nastroje budou k dispozici
i v dalSich jazykovych mutacich - konkrétné v angli¢tiné
a nédmgéiné. V ramci jednotlivych projektl, jako jsou NOVA
VLNA, DENIK, VESMIRNA ODYSEA, ADRIAPORT, KRAJINA PRIBE-
HU, CHUTE A KORENY, PRISTUPNE DEDICTVI, JIROVEC - ZAPOME-
NUTA HUDBA, 2X28, WOMENPEDIA, KROJ PRIDE a ARS BIOLOGICA
vzniknou online blogy a publikace, digitalni mapy, online
hudebni a pfibéhova knihovna, webova aplikace pro psani
a skladani hudby atd. Digitalizace je také predmétem spo-
luprace s mnoha mezinarodnimi partnery, jako jsou VOEM
(BE), NYU (USA) nebo dalsi EHMK.

KULTURNI A VEDECKA ZURNALISTIKA

Jednim z mnoha témat, ktera sdilime s vétSinou evrop-
skych a dalSich svétovych zemi, je role kulturni Zurnalis-
tiky a jeji pokracujici Upadek v mainstreamovych médiich.
Planujeme navazat partnerstvi s mistnimi a mezinarodnimi
kulturnimi novinafi a vyuzit EHMK k tomu, aby se kultura
znovu vratila na predni stranky evropskych médii. V roce
2024 planujeme usporadat mezinarodni konferenci zamé-
fenou na kulturni zurnalistiku, jeji sou¢asné a budouci tren-
dy, mezisektorovou spolupraci a roli EHMK pfi posilovani
jeji pozice v medialnim prostoru.

Vzhledem k tomu, Ze jsou projekty EHMK silné zaméreny na
vyzkum a vyuziti védeckych vystupt, navazeme partnerstvi
s rdznymi vyzkumnymi institucemi a médii specializovany-
mi na popularizaci védy. To ndm pomuze oslovit jesté Sirsi
publikum ze vSech vékovych skupin. Napfiklad vefejnoprav-
ni Ceska televize v poslednich letech vytvorila rozsahlé vé-
decké oddéleni, které je mimoradné Uspésné v popularizaci
védeckych poznatkd u §irsi vefejnosti a kterému se podafi-
lo navazat i silnd mezinarodni partnerstvi. Projekty EHMK,
které kombinuji kvalitni uméni a védu po celém svéteé k po-
pularizaci védy vyrazné prispivaji, proto by se mohly stat
pravidelnou soucasti programu CT. Planujeme spoluvytva-
fet podobné formaty s dalSimi evropskymi médii, ktera po-
kryvaji oblast kultury s presahem do dalSich odvétvi.

Spoluprace s Akademii véd CR, nejvétsi vyzkumnou in-
stituci v Ceské republice, navic obohati nasi mezinarodni
partnerskou sit a zviditelni nase projekty ve védeckych ko-
munitach po celém svété. Pozvani mezinarodné znamych
védcu k G&asti na projektech ARS BIOLOGICA, INSPIRE nebo
VESMIRNA ODYSEA a jejich propojeni se zahrani¢nimi umélci
vytvoti atraktivni obsah pro tradiénii socialni média.

@13  VAZBY S OSTATNIMI EVROPSKYMI HLAVNIMI MESTY KULTURY

To, Ze se staneme soucasti rodiny EHMK, je jednou z nej-
vétSich vyhod projektu. Je to nebyvalad prilezitost k na-
vazani dlouhodobych kontaktl, k nalezeni novych pratel
ve vSech koutech Evropy a ke spoleénému rozvoji témat
a projektd, které umoznuiji tolik cenénou vyménu zkude-
nosti a perspektiv.

V roce 2023 jsme navstivili zahajovaci ceremonialy EHMK
v Elefsiné 2023, Veszprém-Balatonu 2023 a Temesvaru
2023. Pri téchto prilezitostech jsme nejen naséli atmosfé-
ru nddhernych oslav EHMK, ale méli jsme také pfilezitost
setkat se s mistnimi i ostatnimi tymy EHMK a podélit se
o zkusenosti z prvni ruky.

EVROPSKA DIMENZE

Nékteré z probihajicich nebo nedavno uskutec¢nénych
EHMK piedstavuji dilezité milniky a zajimavé pfiklady pFi-
stupu k EHMK - napfiklad v oblasti participace. Proto jsme
v kontaktu s KoSicemi 2013, Plzni 2015, Leuvaardenem 2018,
Rijekou 2019, Kaunasem 2022 a Elefsinou 2023 a budeme s
nimi nadéle spolupracovat na budovani kapacit a na sché-
matech zvySovani miry participace. Projekty, na kterych
s nimi budeme spolupracovat, jsou napfiklad KULTURISTA,
MOSTY a BUDEJOVICKY MAJALES 2028. Podafilo se ndm nava-
zat partnerstvi s mnoha EHMK a planujeme tato spojeni
déle rozvijet. Zatim jsme jednali o spolupréaci v téchto ob-
lastech a projektech:

ECOC SHARED TOPICS BUDWEIS 2028 PROJECTS
ELEFSINA 2023 #LABORATOR BUDEJOVICKY MAJALES 2028
BOD@ #TRADICE KROJ PRIDE, PRENASEDLA,
2024 #7IVOTNi PROSTREDI BUDEJOVICKY MAJALES 2028,
#LABORATOR / Zapojeni (PERMA)KULTURNI FORUM
mlddeze #NARATIVY
TARTU #ZIVOTNi PROSTREDI / ARS BIOLOGICA, HOTSPOTY,
2024 Uméni a véda #LABORATOR BUDEJOVICKY MAJALES 2028,
#NARATIVY / Postsocialistické ~ SOUTOK, BIBLIOCITY,
a socialistické déjiny #0SLAVY/  JIZNI SVERAZ, NALEZENO V
Mistné specifické divadlo PREKLADU, KROJ PRIDE,
#KOMUNITY / Participace PRENASEDLA,
PERMASKILLING,
(PERMA)KULTURNI FORUM
BAD ISCHL- H#INSTITUCE 28 DOMU, OSTROV KULTURY,
SASALSALZ #TRADICE / Keramika DOTEK HLINY, NOVA VLNA,
KAMMERGUT #NARATIVY SYMFONIE IDENTIT, ART
2024 #PERSPEKTIVY / Cestovniruch ~ FARM, CENTRUM TROJMEZI,
#SAFE SPACE / Rozmanitost ~ DAVEJ ABER, HOSPODA,
SOUTOK, PRENASEDLA,
CHUTE A KORENY,
KUL.TURISTICKA KANCELAR,
WOMENPEDIA, PRISTUPNE
DEDICTVI, (PERMA)KULTURNI
FORUM
CHEMNITZ #PERSPEKTIVY / PRISTUPNE DEDICTVI,
2025 PFistupnost KRAJINA PRIBEHU,
#NARATIVY / Postsocialistické ~ CIRKULARNI DUM, CENTRUM
a socialistické déjiny TROJMEZI, SYMFONIE IDENTIT,
#SAFE SPACE / Rozmanitost PILGERLAND, WOMENPEDIA,
PRENASEDLA
NOVA GORICA #KOMUNITY / Participace ADRIAPORT: .KL!LJ:URISTA,
2025 #NARATIVY / Postsocialistické ~ KRAJINA PRIBEHU,
a socialistické déjiny / ROSTOUCI DOMY,
PFeshraniéni spoluprace NALEZENO V PREKLADU,
PILGERLAND, PRENASEDLA,
(PERMA)KULTURNI FORUM
ouLy #LABORATOR / Kreativniugeni,  JIZNI SVERAZ, OSTROV
2026 digitalizace KULTURY, PRENASEDLA,
#MISTA #ZIVOTNi PROSTREDI  SOUTOK, PERMASK|LL|NG,
/ Dobrovolnictvi #0SLAVY / MOJE HOKEJOVA RODINA,
Mistné specifické divadlo (PERMA)KULTURNI FORUM
TRENCIN #KOMUNITY / Pfistupnost ARS BIOLOGICA, 28 DOMU, )
2026 #MIiSTA #PERSPEKTIVY INSPIRE, KULTURA A ZDRAVI,
#ZIVOTNI PROSTREDI / Uméni  NOVAVLNA,
& Véda SOUTOK, WOMENPEDIA,
ROSTOUCI DOMY, OSTROV
KULTURY, PERMASKILLING,
BUDEJOVICKY MAJALES 2028,
PRENASEDLA, KULTURISTA,
PLATFORMY PARTICIPACE,
(PERMA)KULTURNI FORUM
BRAGA #ZIVOTNi PROSTREDI / Uméni  ARS BIOLOGICA, KREATIVNi
2025 avéda #KOMUNITY MYSLI, KULTURA A ZDRAVI,
(2027) #LABORATOR / Kreativniudeni ~ PILGERLAND, KUL.TURISTA,

#TRADICE

PRENASEDLA, DOTEK HLINY




LIEPAJA #KOMUNITY / Pfistupnost JIZNI SVERAZ, KRAJINA
2027 #NARATIVY / Postsocialistické ~ PRIBEHU, PRENASEDLA,
a socialistické déjiny #0SLAVY /  OSTROV KULTURY, 28 DOMU,
Mistné specifické divadio (PERMA)KULTURNi FORUM
BOURGES #KOMUNITY INSPIRE, PRENASEDLA,
2028 #ZIVOTNi PROSTREDI CIRKULARN{ DUM, 28 DOMU,
O0STROV KULTURY, ART
FARM, PRISTUPNE DEDICTVI,
WOMENPEDIA
BROUMOV #KOMUNITY INSPIRE, ART FARMA, BEYOND
2028 H#INSTITUCE LABELS, PILGERLAND,
#PERSPEKTIVY PRISTUPNE DEDICTVI,
#LABORATOR #SAFE SPACE WOMENPEDIA, CIRKULARNI
DUM, PRENASEDLA, (PERMA)
KULTURNI FORUM
BUDVA #PERSPEKTIVY / Turistika / ARS BIOLOGICA, 28 DOMU,
2028 Kulturni dédictvi KRAJINA PRIBEHU,
#ZIVOTNi PROSTREDI / Uméni  DAVEJ A BER, PRENASEDLA,
avéda ADRIAPORT
CLERMONT- #LABORATOR / Kreativni SOUTOK, OSTROV KULTURY,
FERRAND uéeni / Zapojeni mladeze KREATWNI' MYSLI,
2028 #ZIVOTNi PROSTREDI JIZNI SVERAZ, URBAN
HPERSPEKTIVY CANVAS, WOMENPEDIA,
#OSLAVY / Mistné specifické ~ ROSTOUCI DOMY, ROBIN
divadlo / Kulturni filantropie PLAYHOOD,
28 DOMU, PRENASEDLA,
PERMASKILLING, CIRKULARNI{
DUM, STOLETI VE FILMU
MONTPELLIER #ZIVOTNi PROSTREDI / ARS BIOLOGICA, BEYOND
2028 Uméni & véda #KOMUNITY LABELS, BUDEJOVICKY
/ Resilience #LABORATOR / MAJALES 2028, MOSTY,
Zapojenim|édeie J|'ZN [SVERAZ, KRAJINA
PRIBEHU HOTSPOTY,
WOMENPEDIA, VESMIRNA
ODYSEA, PRENASEDLA,
OSTROV KULTURY, 28 DOMU,
ADRIAPORT, KROJ PRIDE,
CIRKULARNi DUM
ROUEN #LABORATOR / Kreativni BUDEJOVICKY MAJALES
2028 uéeni / Zapojeni mlddeze 2028, SOUTOK, JIZNi SVERAZ,
#KOMUNITY #ZIVOTNi BIBLIOCITY, CHUTE )
PROSTREDI/ Uméniavéda A KORENY, KULTURA A ZDRAVI,
#NARATIVY #INSTITUCE HOTSPOTY, 28 DOMU, KUL.
TURISTA, PRENASEDLA,
MOJE HOKEJOVA RODINA,
WOMENPEDIA, 0STROV
KULTURY, CIRKULARNi DUM
SKOPJE #ZIVOTNi PROSTREDI / Uméni  ARS BIOLOGICA, JIZNi
2028 avéda #OSLAVY/ Mistné SVERAZ, NALEZENO V
specifické divadlo #INSTITUCE ~ PREKLADU, OTEVRENA
HLABORATOR / Kreativniudeni ~ SEZONA, o
PERMASKILLING, VESMIRNA
ODYSEA, PRENASEDLA
KATOWICE #LABORATOR / Zapojeni PRI’S:I’UPNE DEDICTyL
2029 mlédeze / Kreativni uceni BUDEJOVICKY MAJALES
#KOMUNITY #0SLAVY/ 2028, KREATIVNI MYSLI,
Mistné specifické divadio/ JIZNi SVERAZ, OTEVRENA
Hudebni vzdélavani #MISTA SEZONA, KULTURISTA, o
H#INSTITUCE #PERSPEKTIVY ROBIN PLAYHOOD, VESMIRNA
ODYSEA
GHENT #LABORATOR / digitalizace ARS BIOLOGICA, URBAN
2030 #MISTA / sounélezitost CANVAS, SYMFONIE IDENTIT,
#PARTICIPACE / Témata pro BUDEJOVICKY MAJALES 2028,
mladé & zapojeni mladeze SKATEHOLDERS, SOUTOK
#ZIVOTNi PROSTREDI/Uméni
aveéda
BURGOS #TRADICE NEW WOOL, KROJ PRIDE, ART
2031 #KOMUNITY Residence FARM, KULTURISTA




* DOSAH

(PERMA)KULTURA je zpusob Zivota.
Oslavuje rozmanitost, rozviji vztahy

a podnécuje dialog. V jejim centru stoji
lidé. Tak jako stojilidé v centru celého
projektu. Projekty tvorime od zakladu
pro lidi a s lidmi. Spolecné se ucime
vyuzivat potencial umeéni a kultury -

k prekonani izolace z obdobi pandemie,
k propojeni jednotlivych komunit

| k budovani odolnosti pro budoucnost.

DLOUHODOBA STRATEGIE
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@14  ZAPOJENI OBYVATEL A VYTVARENI NOVYCH PRILEZITOSTI

(PERMA)KULTURA bofi hranice a vytvéfi pfistupné, inkluzivni
a respektujici prostredi. Kazdému dava pfileZitost podilet se
na projektech Ceskych Budé&jovic 2028 na rdiznych drovnich.

Ceské Budéjovice v poslednich letech hledaji cestu ke zvy-
Seni participace a zlepseni komunikace se svymi obyvateli.
Béhem kandidatury na EHMK jsme na tyto snahy navazali
a testovali jsme nové pristupy, které bude mozné zachovat
i po roce 2028. Cilem je umoznit véem obyvatelim zapojit
se do kulturniho a verejného Zivota mésta a znovu nas pro-
pojit s celou Evropou. Zveme mistni obyvatele na cestu na-
pri¢ EHMK: od vzbuzeni zvédavostiaz po prevzetiiniciativy.

Hlavnim projektem vytvorenym spolu s obyvateli béhem
kandidatury byl KULTURISTA. Byl navrzen tak, aby zahrnoval

vdechny Urovné participace. BEhem 11 mésictl jsme zapo-
jili 8 budéjovickych ¢tvrti a 15 regionalnich mést, ve kte-
rych mistni obyvatelé pripravili témér 200 aktivit véetné
34 prochazek méstem. Akce pro své sousedy a navstév-
niky usporadalo celkem 158 lidi a mistnich sdruzeni, Skol,
kulturnich organizaci, umélcd, podnikatell, sportov-
nich klubtd nebo cirkvi. T&chto akci se zG&astnilo vice nez
5200 lidi. Na akcich jsme byli pfitomni s nasim karavanem
nebo maringotkou: upoutalijsme pozornost, nabidli lidem
kavu, navazali konverzaci a podélili se o informace o kan-
didature mésta. S mistnimi obyvateli jsme vedli vice nez
1200 poutavych a obohacujicich rozhovort. Spolu s koor-
dinatory KUL.TURISTY jsme na zakladé nasich spolec¢nych
zkuSenosti vytvorili privodce pro poradani komunitnich
a kulturnich aktivit ve verejnych prostranstvich. Prostied-
nictvim KULTURISTY jsme zmapovali prostiedi, navazali
nové kontakty a pripravili padu pro budouci participaci.

UROVEN PARTICIPACE

AKTIVITY BEHEM KANDIDATURY A ZISKANE ZKUSENOSTI

BUDOUCI AKTIVITY

BYT INFORMOVAN
& ZUCASTNIT SE

dosah ©00®
mira zapojeni®

Zasilame pravidelny mésicni newsletter o novinkach souvisejicich s kandidaturou a moznostech,
jak se s ndmi spojit. Obyvatelé nas mohou kontaktovat prostfednictvim online platforem. Mist-
ni média o kandidature pravidelné informuji. Na venkovnich reklamnich plochach byly umistény
umélecké plakaty a na akcich, v turistickych informacnich centrech a do schranek obyvatel jsme
distribuovali nase letaky. Na§ tym prezentoval EHMK na regionélnich Pecha Kucha Nights. Pozvali
jsme tym EHMK Trencin 2026, aby vystoupil v Ceskych Budéjovicich. Kazdé druhé pondéli v roce
2023 bylilidé zvani do nasi kancelare a mohli se s nasSim tymem setkat u $alku kavy. Pripojili se k nam
dobrovolnicia ambasadori, ktefi se stali sou¢asti kandidatury. Usporadali jsme 56 akci ve verejném
prostoru. Mistni nezavisli umélci vytvareli pro kandidaturu propagacni predméty a vedli kreativni
workshopy. Nezapomnéli jsme na starsi a mladsi obyvatele a lidi z rozmanitého prostredi: nase ko-
munikace probihala online i offline a nase akce poskytovaly pfilezitost ke komunikaci na bazi osob-
niho kontaktu, v bezpe¢ném prostredi i prostrednictvim hry.

KUL.TURISTA
EXISTUJICI SITE
KOMUNIKACE

VYJADRIT POTREBY
ANAZORY

dosah @0@
mira zapojeni @@

Od samého pocatku jsme se spolené s mistnimi obyvateli vénovali hledani témat, vyzev a poten-
cidlu naseho regionu. Kvalitativni vyzkum, antropologicky vyzkum a vyzkum image Ceskych Budé-
jovic doplnil panelovy vyzkum, kterého se zicastnilo pres 1000 lidi. Poprvé v historii naseho mésta
tak byly reprezentativné zmapovany kulturni navyky a preference obyvatel. Ukézalo se, Ze ne kazdy
ma ke kulture pristup. Ze si vazime své historie a Zivota ve mésté, ale hranice mezi spokojenosti a
konzervatismem je tenka. Vedlo nés to k vytvareni program, které budou relevantni pro mistni,
pristupné vSem a nabizeji prilezitost ke spojeni s uménim a s Evropou. Realizovali jsme aktivity nad
réamec klasickych participacnich metod, abychom oslovili Sirokou verejnost a také ty, ktefi se ob-
vykle kulturnich akci netcastni. Nizkoprahové vyzkumné aktivity vyuzivaly umélecké metody a do
13 celodennich workshopu ve vefejném prostoru se diky nim zapojili lidé z riznych prostfedi. Za-
méfili jsme se na téma Zivota ve Ctvrtich, na kulturni nabidku a potenciél lokalit pfedem vybranych
s mistnimi komunitami. Vystupy jsme vyuzili jako podnéty pro dlouhodobou strategii Ceskych Bu-
déjovic 2028 i pro konkrétni projekty zabyvajici se vefejnym prostorem nebo komunitnim zivotem,
jako jsou napftiklad HOTSPOTY, ROSTOUCI DOMY, ADRIAPORT, SKATEHOLDERS a PLATFORMY PARTICIPACE.

KUL.TURISTA
OPEN ACADEMY
PLATFORMA PRO

SETKAVANI CESKE
BUDEJOVICE 2028

SPOLECNE
TVORIT

dosah @@
mira zapojeni @@ ®

Do pracovnich skupin jsme zapojili celkem 75 osob: kromé kulturni a umélecké scény to byli politici,
Urednici, védci, architekti a podnikatelé, ale také lidé pracujici v cestovnim ruchu, socialni oblasti,
médiich, skolstvi, Gzemnich skupindch a ob¢anskych sdruzenich. Ti v§ichni obohatili pracovni sku-

KUL.TURISTA

DOBROVOLNICKY

VYTVARET
& VEST

dosah @
mira zapojeni 0@ 0@

PROGRAM
piny o své védomosti a znalost konkrétni problematiky nebo komunit a pomohli ndm identifikovat )
nejvétsi vyzvy i silné stranky regionu. Na zakladé toho pak byla vytvofena vize Ceskych Budé&jovic KUL.TURISTICKA
2028. Po postupu do druhého kola se mira zapojeni a zdjem prirozené zvysily. Probihala dalsi setka- KANCELAR
ni a participativni workshopy. V Ginoru 2023 jsme pro zapojené partnery a mistni obyvatele usporadali
(PERMA)KULTURNI FORUM, na kterém jsme predstavili (PERMA)KULTURNI strategii Ceskych Bud&jovic
2028. Tu jsme obohatili o dal§i podnéty, které vzedly ze spoleénych workshopt s Géastniky féra.
Po participativnim rozvoji kultury a strategie Ceskych Budéjovic 2028 v prvnim kole jsme se v dru- KULTURISTA
hém kole kandidatury zamé&fili na rozvoj konkrétnich projektt. Usporadali jsme setkani s expaty, FORUM MLADEZE
uciteli, nadSenci do sportu, détmi i mladymi lidmi, obyvateli z regionu, romskou komunitou, ko-
ordinatory dobrovolnik(, LGBTQ+ komunitou, seniory, socialnimi pracovniky a osobami se zdra- BUDEJOVICKY
votnim postiZzenim. Ti se stali autory nebo partnery nékolika projektt v pfihlasce (- Q16, s. 68). MAJALES
Grantové vyzvy v letech 2022 a 2023 (- Q9, s. 47) a workshopy zamérené na proces tvorby novych PLATFORMY
projektd se ukazaly jako dobry zpusob, jak aktivizovat mistni nezévislou scénu a oslovit jeji publi- PARTICIPACE

kum. Projekty, které propojily kulturni a obcanské iniciativy prinesly zajimavé inovace. Pro verej-
nost jsme usporadali workshop postaveny na designovém mysleni, v jehoZ ramci se pracovalo na
projektech prihlasenych do kandidatury v ramci open callu. Ukazalo se, Ze jde o poutavy format,
ktery chceme vyuzit i v budoucnu. Na sidlisti Maj jsme usporadali participativni setkani, jehoz vy-
sledkem jsou nové projekty pod vedenim mistnich obyvatel.

Tabulka je inspirovana metaforickym zebfikem participace Sherry Phyllis Arnstein.



BUDOUCI AKTIVITY

KUL.TURISTA (2023-2028+)

Na&im vzorovym modelem (PERMA)KULTURNIHO participa-
tivni pfistupu je projekt KULTURISTA. KULTURISTA pecuje.
Ptinasi kulturu do ulic i mimo obvyklé akce v centru més-
ta. Prekonava rozdily a déla uméni pristupnéjsim. Ukazu-
je, ze jednotlivé ¢tvrti mohou byt vice nez jen misty, kudy
prochazime do prace a domu. Uvédomuije si, ze kultura je
vdude tam, kde jsou lidé. Zaroven propojuje. N&$ prizkum
ukazal, Zze obyvatelé pocituji nedostatek komunitniho Zivo-
ta. Proto ma KUL.TURISTA vytvaret prilezitosti pro setkavani,
spojovat lidi a zapojovat je do uméni a kultury. A také tvofi.
Lidé maji moznost probudit svou kreativitu a prostfednict-
vim komunitni projektt aktivizovat sva sousedstvi.

Od roku 2024 kazdoro&né nabidneme 20 komunitnim lidrim
a placemakerdm (placemaking je proména mist za Gi¢elem
jejich oziveni) z mést EHMK moznost Gcastnit se mezina-
rodniho programu zaméfeného na rozvoj jejich kompeten-
ci adovednosti. U¢astnici se budou ucit jeden od druhého
a spolecné rozvijet své komunitni projekty. Kazdy rok se
15 sousedskych akci stane soucasti FESTIVALU KUL.TURIS-
TA, ktery bude oslavou mistni kultury. Od roku 2025 budou
umélci s obyvateli v regionu Trojmezi spolec¢né vytvaret
participativni projekty 28 MiST / 28 DEL. Vyvrcholenim se
stane mezinarodni festival komunitni kultury a participa-
tivniho uménivroce 2028, ktery skrze spolecné zazitky pro-
poji obyvatele v8ech tfi statl Trojmezi.

KOMUNIKACE (2023-2028+)

Abychom v budoucnu zajistili Sirokou informovanost
o EHMK, budeme vydavat noviny Ceské Budé&jovice 2028.
Pro digitalni komunikaci vytvotime aplikaci. Komunikac-
ni a marketingové plany déle rozebira kapitola Marketing
(» 037-39, s. 86-92). Dﬁleiit\'/m komunikaénim prostied-
kem se stanou ambasadofi Ceskych Budéjovic 2028. Pri
zapojovani lidi béhem kandidatury se ukazal velky poten-
cial v pozitivnich pfikladech a mikroinfluencerstvi. Zména
chovanije kulturni zménou - uréité véci délame, protoze je
to cool, protoze to déld nas soused nebo nékdo, koho zna-
me. Proto spolupracujeme nejen se znamymi influencery,
neméné duleziti jsou komunitni leadefi. Kdyz se takovi lidé
aktivné zapojuji do projektd EHMK, funguji jako pozitiv-
ni priklady pro ostatni. Stejnou roli pIni napf. Kul.turistické
prochazky vedené mistnimi, ktefi ukazuji mésto z rdznych
GhlG pohledu a odkryvaji jeho kulturni vrstvy.

EXISTUJICI SITE
Abychom umoznili icast na kulturnich aktivitadch co nej-
8irdimu publiku, spojili jsme se s pestrou siti riznych part-
nert nad ramec kulturnich iniciativ a kulturnich organizaci
(spadajicich pod platformy 0STROV KULTURY a 28 DOMU). Ne-
vladni a socialni sektor spolu se vzdélavacimi, sportovnimi
a volnoCasovymi organizacemi hraji v Zivoté naseho regi-
onu dulezitou roli. V mnoha pfipadech se nase cile sho-
duji — proto tyto organizace pfimo vytvorily 8 projektd do
prihlagky. Dalsich 7 projektl je mé jako dulezité partnery
(=016, s. 70-71). Do budoucna zapojime hustou sit 594 po-
bocek knihoven v Jihoceském kraji. Projekty jako BIBLIOCI-
TY v nich nabidnou b&hem roku 2028 mistnim obyvateldm
stovky moznosti, jak se setkat a zapojit se do kreativnich
projekty s literarnimi tvirci. V kraji plisobi 16 mistnich aké&-
nich skupin, které sdruzuji 597 z 624 obci kraje. Spolecné
budeme rozvijet napfiklad projekt ROSTOUCI DOMY mapuijici
prostory, které by mohly byt v roce 2028 vyuzity pro kulturni
a komunitni aktivity. Spolu s mistnimi akénimi skupinami
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pak budou vhodné prostory propojeny s aktivnimi komuni-
tami. Ty budou spolu s umélci zkouset vyuzivat opusténé
objekty pro mistni kulturni aktivity a otevirat je verejnosti.

OTEVRENA AKADEMIE (2025-2028)
Vé&fime, Ze kultura a uméni miZou byt piileZitosti a prosto-
rem pro porozuméni mezi lidmi z rlznych spoleéenskych
vrstev. Jsme si také védomi potieby budovat mosty mezi
uméleckym svétem a vétSinovou spolec¢nosti. Nabidneme
Sirokou Skalu mezioborovych akci, které mistnim obyva-
telm i ndvstévnikim umozni seznamit se se soudasnym
uménim a kulturou - z rdiznorodych perspektiv a z pohle-
du nejriiznéjsich oborl. Bude to pfileZitost ke konfrontaci
rdznych myslenek a pohledd na svét. Uéastnici budou ko-
munikovat s mistnimii zahrani¢nimi umélci, ktefi pracuji na
inovativnich a kreativnich projektech. OTEVRENA AKADEMIE
bude soucéésti programu budovani kapacit PERMASKILLING.

CESKE BUDEJOVICE 2028 - PLATFORMA

PRO SETKAVANI (2022-2029)

Je potfeba pravidelné vytvaret pfrilezitosti pro informo-
vani a zapojeni kulturni scény a obyvatel, ktefi se zajimaji
o projekty Ceskych Budéjovic 2028. Proto budeme dvakrat
roc¢né poradat setkani pro verejnost, kde predstavime, co
je v projektech nového. Zapojeni budou ¢lenové drivéjsich
pracovnich skupin, poradnich organd, partnerské organi-
zace a poradatelé jednotlivych projektl. Bude to pfileZitost
ke spole&né diskusi, vyméné napadu a poskytovani zpét-
né vazby. V ramci platformy probéhnou workshopy, jejichz
cilem bude pomoci nasmérovat budouci projekty Ceskych
Budéjovic 2028. V letech 2023-2029 se navic bude jed-
nou roéné konat konference (PERMA)KULTURNI FORUM, kte-
rd poskytne prilezitost zapojit se do diskuse o aktudlnich
evropskych tématech souvisejicimi s EHMK. Férum bude
oteviené a plné pristupné Siroké verejnosti.

@ PLATFORMY PARTICIPACE (2025-2028+)

Béhem 2. kola kandidatury pracovalo mésto na vylepSeni
moznosti participace ob&an( a jejich zapojeni do chodu
meésta. Je to velky zdvazek i do budoucna - Ceské Budéjo-
vice 2028 k nému budou pfispivat a strategicky podporovat
participaci v kultufe a uméni a na vefejném zivote.

Do roku 2028 vznikne v ramci jednotlivych &tvrti nékolik
PLATFOREM PARTICIPACE, které budou slouzit jako kulturné-
-komunitnich prostory. Diky nim se mistni obyvatelé a ko-
munity budou moci snaze zapojit do projektd Ceskych
Budéjovic 2028. Platformy budou navazané na 11 Gizem-
nich skupin, které v sou¢asné dobé ztizuje mésto a vedou
je mistni obyvatelé. Koordinatotri PLATFOREM PARTICIPACE
budou pribézné skoleni a kromé zapojeni komunit budou
poméhat napfiklad i se vznikem novych projektl v rdmci
participativniho rozpoc¢tu. Koncept je inspirovan metodi-
kou britské nadace Participatory City. Inspirovali jsme se
také slovenskymi kulturné-komunitnimi centry Vymenniky
v Kosicich. Vedouci predstavitelé obou organizaci navsti-
vili Ceské Budéjovice a pomohli nam s formulaci nasi vize.

Do roku 2026 zavedeme digitalni systém pro zapojeni oby-
vatel do projektd EHMK, ktery ndm umozni vytvéfet inklu-
zivni spolupraci v online i offline formé. V ramci projektu
HORIZONT INSPIRE (2024-2026) bude vytvoren participacni
manual s uméleckymi metodami participace a dojde k ino-
vaci digitalni platformy DECIDIM, ktera se diky tomu stane
pouzitelnéjsi a pristupnéjsi.
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DOBROVOLNICKY PROGRAM (2024-2028+)

Nasim cilem je vytvorit Zivou a rozmanitou komunitu dob-
rovolnikd, ktefi obohati EHMK a sami si ze své dobrovol-
nické ¢innosti odnesou cenné zkusenosti. Proto vytvofime
DOBROVOLNICKY PROGRAM Ceskych Budéjovic 2028 v oblasti
kultury, ktery prinese systematicky pristup k ndboru, sko-
leni a podpore dobrovolnikd. Budeme $kolit koordinatory
dobrovolnikd a spolu s dal§imi mésty EHMK organizovat
mezinarodni dobrovolnické projekty Erasmus+. Jejich ci-
lem bude validace neformalniho vzdélavani a dovednosti,
které dobrovolnici ziskaji pti své praci v kulture.

V Ceskych Budé&jovicich jsou momentélné zavedené dob-
rovolnické programy v oblasti volného ¢asu a v socidlni
sféfe. Témto stavajicim dobrovolnikim a klientim v bud-
dy programech nabidneme vice prilezitosti, jak se zapojit
do kulturnich akci a nebo umélecké tvorby a obohatit skrze
to své spolecné zazitky. Jako ndstroj integrace zavedeme
v kulture néstroj inkluzivniho dobrovolnictvi. To ndm po-
muze identifikovat silné stranky, potfeby a aspirace $iro-
ké skupiny Udastnik(, ktefi pFispivaji ke kulturnimu Zivotu
v Ceskych Budéjovicich. Déale do dobrovolnické platformy
zaclenime projekty firemniho dobrovolnictvi, abychom za-
pojili podnikatelsky sektor a nabidli nové aktivity pro jejich
CSR a osobni rozvoj zaméstnancu (- 022, s. 76).

Co nabidneme dobrovolnikim:

@ Mentoring pro nové dobrovolniky, pravidelnou zpétnou
vazbu, moznosti navazovani kontaktd, sdileni zkusenosti

a teambuildingové aktivity.

@ Specialni kulturni akce, setkani s umélci v zakulisi nebo
specialni workshopy pro dobrovolniky.

@ Hostovani dobrovolnik z jinych EHMK v Ceskych Budéjovi-
cich a zprostfedkovani dobrovolnickych zkusenosti v zahranici.
® PERMASKILLING: Skoleni pro zlepgeni dovednosti dobrovol-
nikG v kulturnim a kreativnim sektoru. Specializované moduly
pro budovani kapacit nabizené dlouhodobé spolupracujicim
dobrovolnikim, ktefi se budou moci zdarma vyskolit oblasti
kulturni produkce nebo pristupnosti. Spustime rekvalifikacni
program, ktery podpoti trend pfechodu z dobrovolnické pra-
ce k profesionalni praci v kulture.

Partnefi: Adra, Arpida, Charita, Jihoeska univerzita, Budéjovicky Majéles, Skautsky
institut, Salesidnské stredisko mladeze, Temperi, Prevent 99, Dobrovolnické
centrum pfi Nadacnim fondu AVA, Dobrovolnické platforma HESTIA, Studia

obcanské spolecnosti na Fakulté humanitnich studii UK, platforma Evropského
dobrovolnického centra, Bad Ischl 2024 (AT).

KULTURISTICKA KANCELAR (2025-2028+)

Projekt KULTURISTA dokézal, ze nejvétsimi odborniky na
mésto jsou jeho vlastni obyvatelé. Znaji své tvrti jako ni-
kdo jiny a jsou ochotni se o své nadSeni nebo vhled podélit.
KULTURISTICKA KANCELAR nabidne autenticky kulturni zaZitek
pro ty, ktefi se chtéji stat soucasti déni v Ceskych Budéjovi-
cich. Vroce 2026 vypiSeme open call a budeme hledat talen-
ty na pozici prdvodcu, které nasledné vyskolime a vybavime
je novymi dovednosti pro praci v rdmci KULTURISTICKE KAN-
CELARE. Vybrani priivodci se pak v letech 2027 a 2028 stanou
tvaremi mésta pro mistni obyvatele i ndvstévniky. B€hem ti-
tuldrniho roku 2028 vzniknou ve mésté skutecné fyzické kan-
celare — informacni centra vytvofena umélci. Pro obyvatele
i navstévniky regionu v rdmci nich budou fungovat specia-
lizované dopravni sluzby a kulturni vylety. Obyvatelé mésta
se zaroven od roku 2024 zapoji do projektu DENIK, ktery se
stane Zivou kronikou Ceskych Budé&jovic jako EHMK.

KULTURISTICKA KANCELAR se postupné vyvine v analogové
i digitalné pfistupnou platformu integrujici obsah naseho
umeéleckého programu.
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YOUTH CULTURE FORUM (2025-2028)

Mladym a kreativnim obyvatelim naseho mésta chce-
me umoznit rozvijet a realizovat nové kulturni a umélecké
projekty s mezinarodnim presahem. Za timto Gcelem bu-
dou tymy mladych lidi spolupracovat v rdmci workshopu
designového mysleni a tzv. participative futuringu (spo-
le¢ného hledani vizi budoucnosti) s umélci. V prvni fazi se
kazdorocéné uskutecni kampan a workshopy, v jejichz ramci
se mladi lidé z oblasti Trojmezi zapoji do diskuse o evrop-
skych tématech. Témata se budou vybirat prostiednictvim
platforem Strukturovaného dialogu s mladezi a Europe
Goes Local. Po skonceni prvni faze shromazdi YOUTH CUL-
TURE FORUM néapady na projekty od mezinarodnich tymu.
Tymy, které se dostanou do uzsiho vybéru, budou v rdm-
ci projektu PROTOTYP a kreativnich workshopt navrhovat fi-
nalni podobu projektd. Vitézné projekty vybereme v online
hlasovani, kterého se budou moci ztG¢astnit vSichni obyva-
telé ve véku od 5 do 20 let, a s pomoci mistnich kulturnich
organizaci dojde k jejich realizaci.

BUDEJOVVICKY' MAJALES (2024-2028+)

Strategie Ceskych Budéjovic 2028 pro zapojeni mladych lidi
je silné ovlivnéna dlouholetou tradici festivalu Budéjovicky
Maijales. Jiz 20 let ho dobrovolné organizuji studenti stied-
nich a vysokych Skol. Festival vede dnes 70 mladych lidi, kte-
fi si z roku na rok predavaji své znalosti. Majales slouzi jako
cenny piiklad dobré praxe pro dalSi mésta v Evropé. Aktivity
vedoucik jeho 25. vyroci v roce 2028 dale posili roli Majalesu
jako platformy pro zapojeni mladych lidi do kulturniho zZivo-
ta mésta.

2024-2029 Zahajime mezinarodni program budovani ka-
pacit KREATIVNI GENERACE. Tento program navaze part-
nerstvi s podobnymi iniciativami nebo festivaly v Evropé,
jako napf. UNG Kulturfestival (SE), festival Pohoda (SK),
Cheltenham Festivals (UK) nebo Donaufestival (AT). Ci-
lem programu bude vzajemny prenos know-how: partnefi
se budou od Majalesu ucit, jak zapojovat mladou genera-
ci, a poradatelé Majalesu pro zménu ziskaji moznost pro-
fesionalizace ve vybranych oblastech. Rok trvajici projekt
bude zaloZen na konzultacich, navstévach festivall a sta-
Zich a povede k zavadéni inovaci mensiho rozsahu.

2026-2028 Propojime mladé lidi z celé Evropy pomoci mo-
bility v rdmci programu Erasmus+. Mladi lidé z mést, ktera
budou v letech 2027-2030 hostit titulu EHMK, budou tvo-
fit ve spolupraci s mistnimi umélci digitalni umélecké pro-
jekty. Ty budou postupné prezentovany béhem tydenniho
festivalu Budéjovicky Majales v letech 2026, 2027 a 2028. Jiz
nyni navazujeme kontakty s 6 organizacem diky Erasmus+
projektu, které porada kandidatské mésto Rouen 2028.

2024-2028 Poskytneme mladé generaci silny hlas ve ve-
fejné sfére, napriklad diky spolupraci s britskym festiva-
lem Cheltenham Festivals a jejich projektem VOICEBOX.
Spolec¢né s Majalesem chceme podpofrit ¢asopis Vedne-
mésiénik, ktery ma potencial pro komunikaci témat dile-
zitych pro mladé lidi. Mezinarodni projekt PERSPEKTIVY se
zaméri na mladé novinare v Evropé a bude fesit problém
s nedostateénym zastoupenim nazorG mladych lidi ve ve-
fejném prostoru. Ve spolupraci s organizaci Youthwatch
(SK) provedeme vyzkum zivotniho stylu mladych, coz ndm
poskytne cenné poznatky pro cely sektor kultury a organi-
zace zameérené na praci s mladymi lidmi.
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@15  ROZVOJ PUBLIKA (AUDIENCE DEVELOPMENT),

PROPOJEN| SE VZDELAVANIM A ZAPOJENI SKOL

V centru nasi pozornosti je vztah lidi ke kulture a umé-
ni. Perspektiva publika je proto zohlednéna ve vSech na-
8ich programech a na préci s publikem davame velky didraz
ve Strategii Ceskych Budgjovic 2028. V ramci kandidatu-
ry jsme vlbec poprvé mapovali kulturni sektor ve mésté
a délali prizkum publika. Na zakladé vysledk( jsme mohli
jednotlivé projekty pripravit tak, aby byly pro lidi atraktivni
a prinasely jim smysluplné zazitky.

ROZVOJ PUBLIKA (AUDIENCE DEVELOPMENT)

Stale vérime, ze je treba jit nad ramec marketingového po-
jeti rozvoje publika. BEhem kandidatury jsme od polské
organizace Impact Audience prejali definici prace s pub-
likem i jejich prakticky pristup k této problematice. Rozvoj
publika je pro nas pristupem a dlouhodobym procesem,
ktery stavi publikum do stfedu nasi vize a centra ¢innosti
Ceskych Budéjovic 2028, potazmo celého kulturniho sek-
toru zapojeného do EHMK.

Aby bylo publikum v centru pozornosti celého kulturni-
ho sektoru, zabyvame se procesy a strategiemi na trech
Urovnich:

o Ceské Budéjovice 2028: strategie rozvoje publika pro re-
alizaci EHMK,

e Kulturni sektor: plany rozvoje publika na trovni jednotli-
vych organizaci,

o Ceské Budéjovice 2028 spolu s kulturnim sektorem:
planovani audience journeys (cest publika), které vedou za
hranice EHMK a roku 2028.

JAK TOHO DOSAHNEME?

Plan rozvoje publika na drovni jednotlivych organizaci je
soudasti Kulturni strategie Ceskych Budé&jovic i EHMK. Bé-
hem druhého kola kandidatury jsme se rozhodli toto téma
blize otevfit se ¢leny platforem 0STROV KULTURY a 28 DOMU.
Prostiednictvim online dotazniku a dvou celodennich se-
tkéni a workshopt jsme zmapovali celkem 29 kulturnich or-
ganizaci. Spolec¢né jsme stanovili oblasti pro rozvoj publika:

® Prohloubeni vztahu sou¢asného publika ke kulture a uméni.
@ Motivace stévajiciho publika k ¢astéjSim navstévam a zkou-
Seni novych véci.

e Osloveni lidi, ktefi nejsou soucasti kulturniho publika,

a probuzeni jejich nadsSeni pro kulturu a umeéni.

e Diverzifikace Grovné zapojeni publika.

e Diverzifikace publika kulturnich instituci.

@ Socialni dopad: zapojeni konkrétnich komunit a jejich pro-
pojovani

e Vzdélavaci dopad a zisk zkuSenosti: rozsiteni rozsahu a mi-
ry zapojeni Gdastnikd, kvalita zazitkl. Vytvareni prilezitosti k
uceni.

DIVACKA POSILOVNA (2024-2027)

Jak Iépe pozname nase publikum, abychom mohli reago-
vat na jeho potieby? Skrze vzdélavaci program se zamére-
nim na publikum, ktery jsme vyvinuli spole¢né s odborniky
a kulturnimi organizacemi. Diky nému budou Ceské Budé-
jovice 2028 a kulturni sektor vybaveny dovednostmi, které
jim umozni stat se organizacemi zamérenymi na publikum.
Od strategického planovani a vyzkumu publika pres kon-
krétni nastroje pro tvorbu programi (véetné participace
a zapojeni publika do tvorby) az po komunikaci (digitalni
i tradi¢ni) — to vSe s ohledem na pristupnost a univerzal-
ni design. DIVACKA POSILOVNA se bude skladat z workshopd,
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peer-to-peer (na Grovni jednotlivych Gdéastnikd) spolu-
prace, individudlniho mentoringu a studijnich navstév in-
spirativnich organizaci v Evropé. Do roku 2028 absolvuje
program vétsina instituci v rdmci projektt 0STROV KULTURY
a 28 DOMU, které také vypracuiji vlastni plany rozvoje publi-
ka. Vytvorime platformu pro spolupraci a zajistime propo-
jeni plant rozvoje publika mistnich organizaci s Ceskymi
Budéjovicemi 2028.

V rdmci budovani kapacit se Jiho¢eské divadlo zapoji do
projektu ENABLE zaméreného na rozvoj publika v oblas-
ti klasické hudby (2023-2026). Projekt navazuje na dlou-
hou historii evropskych programi pro rozvoj publika jako
napfr. Adeste+, Classical Futures Europe a ACED. Prostred-
nictvim metod designového mysleni budou vyvinuty nové
pFistupy pro projekty typu VESMIRNA ODYSEA, JIROVEC - ZAPO-
MENUTA HUDBA, JIZNI SVERAZ.

KDO TVORI PUBLIKUM A KDO V NEM CHYBI?

Z pocatecniho mapovani a Cisel navstévnosti je zfejmé, ze
nékteré organizace uz sdileji totéz publikum. Zaroven jsou
nedostatecné zastoupeny urcité vékové skupiny: teen-
agetfi, studenti (pfedevsim Jihoceské univerzity) a seniofi.
Je ziejmé, Ze v soucasnosti ma vétsSina organizaci o svém
stavajicim publiku omezené znalosti. O téch, ktefi za kul-
turou vlbec nechodi, pak nevime témérF nic. Identifikovali
jsme proto nejcastéjsi bariéry, které lidem brani v ic¢asti na
kulturnich akcich, konkrétné jde o: nedostatek informaci,
pocit, ze kulturni nabidka neni atraktivni, chybéjici dopro-
vod, nedostatek penéz, absence bezbariérového pfristupu
a Spatnou dopravni obsluznost.

BUDOUCi SEGMENTACE

Abychom mohli navrhnout smysluplné zazitky pro VSECH-
NY a oslovit i ty, ktefi dosud nebyli sou¢asti publika, potie-
bujeme skuteéné rozumét tomu, jak a pro¢ se lidé zapojuji
do uméni a kultury. Za timto Géelem pujdeme nad rdmec
demografickych Gdajl a tradiéniho sbé&ru dat. Chceme po-
rozumeét potrebam, motivacim a zakladnim hodnotam lidi.
Proto bude roce 2024 ve spolupraci s marketingovym ty-
mem proveden rozsahly vyzkum publika, ktery nés pove-
de k segmentim zaloZenych na spolehlivé psychografii.
Budeme strategicky planovat a cilit komunikaci (» 037-
38, s. 86) a sladime potieby publika s nabidkou kulturniho
sektoru.

NAVRHOVANI AUDIENCE JOURNEYS (CEST PUBLIKA)
Vnimame EHMK jako katalyzator dlouhodobych zmén, jako
skvélou prilezitost oslovit i ty, ktefi nejsou soucasti kultur-
niho publika, a jako zpusob, jak lidi nadchnout pro umeni
a kulturu. Abychom predstavili celou paletu nabidky Ces-
kych Budéjovic 2028, potazmo kulturniho sektoru jako ta-
kového, jednoduse zveme lidi na spoleénou cestu. Davame
jim 8anci, aby se do kultury a uméni zapojili, vychutnali si
zazitek, vraceli se a postupné se stali pravidelnymi diva-
ky, Géastniky nebo spolutvirci.

Zaprvé jde o to, aby byli vSichni informovani, citili se vi-
tani a védéli o prilezitostech, jak se zapojit.

Zadruhé je potieba navazat s mistnim publikem a publi-
kem v zahraniCi kontakt a prizvat je k ucasti na EHMK.

Zatreti jde o to vénovat zvlastni pozornost novému
publiku a zajistit, aby vSichni nasli v kulturni nabidce to
své, co je motivuje pokracovat v dalSich zazitcich

a prohloubit svdj vztahu ke kultufe a uméni.



PRINASIME PROJEKTY CESKYCH BUDEJOVIC 2028
PRIMO K LIDEM

Chceme prezentovat projekty EHMK tam, kde maji velky
potencial oslovit &iroké spektrum obyvatel i hostt. Kandi-
daturujsme proto prezentovalinavyznamnych akcich més-
ta, na maratonu nebo formou vystav v ndkupnich centrech.
Vystupy projektu ARS BIOLOGICA také v budoucnu predsta-
vime na viibec nejvétdim ¢eském veletrhu Zemé Zivitelka.
Projekty pro déti maji ddlezity sekundarni vliv na zapojeni
celych jejich rodin, proto predstavime nové zazitky béhem
méstem podporovanych rodinnych akci. Do projektu MOJE
HOKEJOVA RODINA zapojime po&etnou komunitu hokejovych
fanouskd a budeme zkoumat kulturu fanouskovstvi, &imz
chceme preklenout propast mezi uménim a sportem. Na
podobném principu se propojime s fotbalovymi nebo vo-
lejbalovymi fanousky.

ZAPOJENI PUBLIKA Z CELEHO SVETA

V rdmci jednotlivych programu a akci budeme vytvéret pfile-
Zitosti pro publikum z celého svéta, které se jich bude moci
nejen zUcCastnit, ale dokonce se podilet na jejich tvorbé. Vyu-
Zijeme na maximum digitalni vrstvu — a samoziejmé doufame,
Ze diky tomu zahranicni publikum nadchneme pro fyzickou
navstévu Ceskych Budéjovic. Hlavni digitalni platformou bude
KULTURISTICKA KANCELAR, ktera lidem v zahraniéi nabidne moz-
nost nechat se vtahnout do (PERMA)KULTURY. Zasadime se
o to, aby byly nase akce snadno dostupné online skrze Zivy

nich skupin nebo workshopU se bude mozné ztidastnit online.

SKOLY, NA PALUBU!

V Ceskych Budgjovicich je celkem 34 matefskych $kol,
26 zakladnich skol, 8 zakladnich uméleckych skol, 38 stied-
nich skol, 2 vysoké skoly a 1 univerzita s 8 fakultami. Diky
spolupraci s odbory Skolstvi mésta i kraje zapojime do
EHMK vétsSinu z nich. V kraji se tato spoluprace uskutecéni
zejména v ramci platformy 28 DOMU, mistnich aké&nich sku-
pin a knihoven.

Béhem kandidatury jsme zmapovali potfeby skol ve vztahu
k uméleckym a kulturnim programdm:

@ podpora a aktivizace ugitel(,

@ lepsi orientace v nabidce,

® rozmanitéjsi a kvalitnéjsi nabidka,
® mistné (regionalné) dostupna nabidka.

Vedle toho jsme zmapovali potieby kulturnich instituci
aumélcd v oblasti spoluprace se $kolami:

@ vétsi kapacita pro rozvoj a realizace programu pro $koly,

@ aktivizace rodin prostrednictvim déti,

o dalSi vzdélavani a sdileni zkusenosti,

@ dostupnost platformy pro prezentaci nabidek.

Pro podporu kreativniho vzdélavani pracujeme na PLATFOR-
ME KREATIVNi MYSLI, ktera propoji odborniky ze vzdé&lavaci-
ho, kulturniho a kreativniho sektoru s projekty kreativniho
vzdélavani. Platforma je koncipovana jako Gc¢inny nastroj
pro rozvoj publika dostupny celému kulturnimu sektoru.
Prvni pilotni projekty zahaji platforma jiz v roce 2024 v ram-
ci EHMK. Nabidka programi nebude uréena pouze détem
a 8kolam, ale bude pfizplsobena véem divakim a nabidnu-
ta socialnimu nebo podnikatelskému sektoru.

Platforma KREATIVNI MYSLI je zaloZena na systémovém pfi-
stupu, jehoz cilem je vytvofit pozitivni a udrzitelnou zmeénu
voblastivzdéladvaniavyuky ouménia prostfednictvim umé-
ni. Ve spolupréci s Jihoeskou univerzitou budou umélcim
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a uditeldm poskytovany kurzy celoZivotniho vzdélavani.
Prostfednictvim PERMASKILLINGU tak podpotrime zvySovani
kvalifikace odbornikl a institucionalni zmény.

Digitalni platforma KREATIVNI MYSLI pfinese pedlivé sestave-
nou nabidku programu kreativniho vzdélavani. Pedagogic-
kym pracovnikim tak usnadni vybér kvalitniho programu.
Odznak kvality vyvinuty spolec¢né s platformou uMENIM a
Milles Formes bude zarukou vysoké trovné, kterou ziskaji
zUcCastnéné instituce nebo umélci. Bude pro né slouzit za-
roven jako méfitko Uspéchu i jako prostfedek marketingu.

PRIKLADY PROJEKTU PRO SKOLY

KREATIVN{ LODIVODI
Materské Skoly,
zakladni koly, stredni
Skoly, programy celo-
Zivotniho vzdélavani

Mobilni studio ANIMARIUM pro animacniworkshopy
nabidne jedineCnou mozZnost stat se filmarem.
Ateliéry PROTOTYP budou vyuzivat metody
designového mysleni pro tvorbu novych
kreativnich projekt(.

Projekt DEMO PLAYER vyuzivajici format LARP se
bude zabyvat tématy demokracie a dezinformaci.

WOMENPEDIA
Jihoceska univerzita,
stredni a vysoké skoly

Univerzitni studenti budou mapovat a preda-
vat odkaz Zen z regionu ve vytvarném umeéni.
V rémci uméleckych workshopl nastolime
téma Zenskych prév a posileni postaveni zen.

SYMFONIE IDENTIT
Materské Skoly,
zékladni $koly, stfedni
Skoly, programy celo-
Zivotniho vzdélavani

Vedle kreativnich workshopt budeme ve spo-
lupraci s organizacemi jako Konsent, Amnesty
International, Prague Pride a Rozko$ bez rizika
zajistovat zajimavé programy, které podporuji
rovnost, bezpedi a respekt.

URBAN CANVAS
Zakladni Skoly, stfedni
Skoly

Studenti se zapoji do uméleckych workshopd,
kde se budou seznamovat s méstskymi téma-
ty a kulturou: graffiti, rap, slam poetry, rap,
beatbox, DJing nebo break dance. To vSe ve
spolupraci s ¢eskymi a evropskymi umeélci.

KROJ PRIDE
Materské Skoly,
zakladni koly, stredni
Skoly, programy celo-
Zivotniho vzdélavani

Zkoumani tradic¢ni lidové kultury evropskych
narodd, nadeho regionu a jeho kulturni rozma-
nitosti. Interaktivni digitalni mapa zapoji skoly
z celého regionu do mapovani tradic a jejich
nové interpretace.

VESMIRNA ODYSEA
Materské Skoly,
zé&kladni skoly, stfedni
Skoly

Kreativni hudebni programy nabidnou moznost
seznamit se s védeckymi poznatky o vesmiru
a zaroven rozvijet digitalni dovednosti.

DOTEK HLINY
Zakladni skoly, stfedni
Skoly, umélecké
vysoké Skoly

Keramicka Katinka Bock povede spolu se
Skolami participativni umélecky projekt. Vy-
stupy z konference o keramice budou vytvarné
zpracovany stfednimi uméleckymi Skolami
v Bechyni a Krumlové, do projektu se zapoji
evropské univerzity se studijnimi programy
zamérenymi na keramiku.

ARS BIOLOGICA
Materské Skoly,
zakladni Skoly, stredni
Skoly, programy
celozivotniho
vzdélavani

Workshopy kreativniho vzdélavani se budou
zabyvat zménou klimatu. Pro zahraniéni stu-
denty uméleckych univerzit usporddame letni
Skoly, na kterych budou moci rozvijet vlastni
umeélecké projekty zamérené na klimatickou
zménu. Cely projekt bude probihat ve spolu-
praci se studenty Pfirodovédecké fakulty JCU.

PRISTUPNE DEDICTVI
Stredni koly, filmova
akademie

V rdmci mezinarodniho projektu VISABLE bu-
dou na tvorbé VR videi spolupracovat studenti
Filmové akademie Miroslava Ondricka spolu
s lidmi s Downovym syndromem. Stiedoskolaci
se budou podilet na tvorbé 3D tisténych hma-
tovych modell a sezndmi se s novymi techno-
logiemi i s evropskym kulturnim dédictvim.

Dalsi projekty ve spolupréci se $kolami: KULTURISTA, MOSTY, MOJE HOKEJOVA RODINA,
OTEVRENA SEZONA, CENTRUM TROJMEZI, HOTSPOTY, ADRIAPORT, ROBIN PLAYHOOD,
SKATEHOLDERS, ROSTOUCI DOMY, KRAJ PRIBEHU, NOVA VLNA, OBJECTS WITH ATTITUDE,
DENIKY, BIBLIOCITY, JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA, CHUTE A KORENY, PILGERLAND,
BEYOND LABELS, YOUTH FORUM.
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@16 KULTURA PRISTUPNA PRO VSECHNY

Pfistupnost je jednim z hlavnich cild strategie Ceskych Bu-
déjovic 2028. Snime o svété, ve kterém jsou kultura a uméni
pristupné vSem a kde ma kazdy rovné prilezitosti bez ohle-
du na své schopnosti nebo vnéjsi okolnosti. Pri své praci vy-
chéazime ze sociélnich a lidskopravnich principd. Nase hlavni
vize je inspirovana Strategii pro prava osob se zdravotnim
postizenim (2021-2030) EU a pohledem OSN na problemati-
ku zdravotniho postizeni. Usilujeme o to, aby se pristupnost
stala realitou pro vSechny, zejména pro lidi se zdravotnim
postiZzenim, ktefi Celi nejvice prekazkam a nejvétsi diskri-
minaci. Chceme odstranovat stavajici bariéry a navrhovat
nové projekty a prostory podle zdsad univerzalniho designu.

Abychom zajistili, Zze bude kulturni nabidka pfistupna
VSEM, zaméfime se na zajisténi:

® svobody pohybu a jednani,

® svobody ziskavani informaci a srozumitelnost podava-
nych informaci,

@ vicesmyslového zprostfedkovani obsahu/programu,

e vytvoreni bezpeéného prostoru a smysluplnost zazitku.

Z TOHOTO DUVODU:

e Vytvorime smysluplné zazitky pro vSechny druhy
publika. Spole¢né s uméleckou a kulturni scénou zajisti-
me, aby byly nase programy, prostory a zptsoby komuni-
kace plné pristupné a aby se nikdo necitil vyloucen.

JAK: prostfednictvim mapovéni, zavedeni checklistt (kon-
trolnich seznam) a potifebnych nastrojd, Skoleni.

e Vytvorime prostiedi pro zapojeni do uméni a kultury

v riznych rolich. Jako umélci, jako pracovnici v kulturnim
sektoru, jako divaci — a pro v8echny (bez rozdilu plvodu,
véku a s jakymkoli postizenim).

JAK: prostrednictvim Skoleni a zvySovanim povédomi
o problémech, diky projektim OTEVRENA SEZONA, PRISTUPNE
DEDICTVI a ambasadordm pfistupnosti.

e Budeme se zasazovat 0 zménu a zménu prosazovat
smérem k inkluzivni praxi. Budeme prosazovat pristup ke
v8em aspektim uméni a kultury pro osoby se zdravotnim
postiZzenim, resp. pro vSechny.

JAK: prostfednictvim ambasadorl pfistupnosti, s pomoci
rozvoje projektl s partnery ze socialniho sektoru, diky pro-
pagaci na zakladé ptiklad na mistni Grovni a na trovni EU.

Vyhneme se poradani oddélenych akci pro osoby se zdra-
votnim postizenim. Zaroven jsme si védomi, Ze nékteri di-
vaci potrebuji specializovany a cileny pfistup, aby se mohli
plné, bezpecné a pohodiné Gcastnit a zapojit do kultury
a umeéni. Chceme zajistit, aby se publikum mohlo v progra-
mu EHMK setkat s tvorbou pestré skupiny umélct. Umé-
lecké projekty OTEVRENA SEZONA nebo PRISTUPNE DEDICTVi
predstavi tato témata v ramci kulturnich organizaci i Sirsi
verejnosti.

AKCNi PLAN PRO STRATEGII PRISTUPNOSTI

Mapovani infrastruktury. Nebudeme schopni zrekonstru-
ovat veskerou kulturni infrastrukturu ve mésteé tak, aby se
stala plné pristupnou. Poskytneme vSak poctivé a aktudlni
informace o jeji pristupnosti a ndvrhy moznych a rychlych
reseni.

Mapovani programu a komunikace a vytvoreni checklistu
(kontrolniho seznamu) nastroju pfistupnosti. Budou zma-
povany vSechny kulturni instituce (pocinaje zapsanym
dstavem Ceské Budgjovice 2028 a &leny platforem 0STROV
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KULTURY a 28 DOMU) a do roku 2028 dojde k zavedeni pland
a nastrojud pfistupnosti.

Spole&né& s Centrem podpory studentl se specificky-
mi potrebami Jiho¢eské univerzity poskytneme kulturni
sféfe nastroje, které bude mozné vyuzit pro Gcely zvyseni
pfistupnosti (napf. tlumoceni do znakového jazyka, titulky
v pfimém pfenosu, pre-guide / predprivodce vysvétiu-
jici ndvstévu od A do Z, zvukové popisy, prepisy, indukéni
smycku).

Poskytneme Skoleni o pristupnosti a specializované Sko-
leni pro budouci koordinatory pristupnosti. V roce 2024
zacneme s 15 koordinatory, ktefi pripravi plany zlepseni pri-
stupnosti pro 15 organizaci. V nasledujicich letech budou
tito koordinatofi poskytovat podporu celému kulturnimu
sektoru v regionu.

AMBASADORI PRISTUPNOSTI budou od roku 2024 Gzce spolu-
pracovat s komunitni*m reditelem*kou. Pristupnost bude
pldnovana a podporovana diky ambasadorim pfistupnos-
ti — sebeobhajctim, ktefi budou pracovat s tymem Ceskych
Budéjovic 2028 i s profesionaly z kulturnich organizaci. Bu-
deme investovat do budovani kapacit a posilovani sebe-
obhajoby osob se zdravotnim postizenim. Prostfednictvim
inkluzivniho dobrovolnictvi vytvorime také vice prilezitos-
ti pro dobrovolniky nebo pracovniky v oblasti kultury: na-
bidneme moznost Gcastnit se Skoleni a naucit se novym
dovednostem, které tGicastnici uplatni v ramci dobrovolnic-
kych aktivit v kultufe nebo pracovnich stazi.

Potencialni ¢lenové: Mezi nami - lidé s poruchou zraku,
Svaz neslysicich a nedoslychavych, Arpida - lidé s fyzic-
kym nebo kombinovanym postiZzenim, Ovecky — Downiv
syndrom, Fokus - lidé s duSevnim onemocnénim, sdruze-
ni Aktivné s vozikem, ROS - roztrousena skleréza, Ledax —
seniofi a dlouhodobé nemocni, Autistické centrum.

ROZMANITOST, INKLUZIVITA A ROVNOST NA PRACOVISTI
Jsme presvédceni, ze diverzita (rozmanitost) a rovnost
jsou dulezité nejen pro spravedlivé pracovni podminky.
Kreativita se rodi z rozmanitosti: aby mohlo vzniknout néco
nového, musi dojit k propojeni riznych svétd. Rozmanitost
obohacuje prostiedi (PERMA)KULTURY tim, Ze pfinasi nové
ainovativni perspektivy, zkusenosti nebo dovednosti. Mezi
pfihlasenim se k podpore rozmanitosti a prijetim konkrét-
nich opatreni vSak existuje znacna propast, zejména v ob-
lasti personalniho obsazeni kulturnich instituci. Zapojeni
pestré palety riznych lidi na pozice umélcl a performe-
ru ke skuteénému zakotveni principu diverzity v kulturnim
sektoru nestaci. Usilujeme o to, aby doslo prostrednictvim
Siho pracovniho prostfedi. Chceme vytvorit kulturu sou-
nalezitosti, ve které kazdy najde své misto. Inspirujeme
se proto projektem European Social Inclusion Lab a SHI-
FT — Shared Initiatives For Training. Nasim cilem je posi-
lit a podporovat socialni, ekonomické a politické zaclenéni
vSech osob bez ohledu na jejich vék, pohlavi, sexudlni ori-
entaci nebo genderovou identitu, zdravotni postizeni, et-
nickou pfislugnost, plvod, ndbozenstvi nebo ekonomické,
rodinné &i jiné postaveni. Diraz budeme klast také na za-
pojeni obyvatel z rozmanitych oblasti naSeho kraje. Vyssi
rozmanitosti chceme rozsdhnout i pomoci lidi ve spravnich
radach, managementu a obsazeni platforem, zaméstnan-
cu, konzultantd, umélcl, programétord, partnerskych in-
stituci, dodavatell, stazistd a dobrovolnikl, ambasadort
ainfluencerd.



Zpristupnéni kulturniho dédictvi osobam se zrakovym postiZzenim. Kostel
Obg&tovani Panny Marie, Piaristické namésti, Ceské Budgjovice.

Sarlota Hambergové, manazerka organizace Spolu s vami, kterou vedou
lidé se zrakovym postizenim, je partnerem projektti PRISTUPNE DEDICTVI
A OTEVRENA SEZONA a zéroveri budouci AMBASADORKOU PRISTUPNOSTI.
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Zacneme primo u nas samotnych: v roce 2023 jsme proved-
li fadu konzultaci s organizaci Gender Studies o inkluzivité
strategii a projektl v rdmci EHMK. V roce 2024 vypracujeme
na zakladé prizkumu a fokusnich skupin se éleny nadeho
tymu, partnery a pracovniky v kulturnim sektoru zasady di-
verzity, abychom vysli vstric jejich zkuSenostem, perspek-
tivdm a potfebam. U vybranych projektl bude proveden
gender assessment a mainstreaming rovného zastoupeni
Zen a muzi a bude dochézet k priibéznému monitoringu
a evaluaci. Tymu Ceskych Budéjovic 2028 a kulturnimu sek-
toru obecné poskytneme skoleni a podporu v tématech di-
verzity a inkluze. V ramci vzdélavani o tomto tématu, které
bude soudasti jednoho z moduld PERMASKILLINGU zapojime
do workshopl partnery, jako je Another Life (DK), Kon-
sent, Pride Business Forum nebo Gender Studies. Spolu
s platformou Byznys pro spolednost pfizplsobime pro
nasSe Ucely Evropskou chartu diverzity a budeme toto
téma dale propagovat, napriklad prostfednictvim Evrop-
ského mésice diverzity.

PRILEZITOSTI PRO VSECHNY

Aby se vsichni lidé mohli zapojovat do kultury a umeéni, je
potreba odstranit konkrétni znevyhodnéni a prekazky. Bé-
hem prvniho kola kandidatury jsme nastinili strategie, jak
tyto prekazky prekonat. BEéhem druhého kola jsme pak
s timto pfistupem dale rozvijeli nase projekty. Zvlastni pod-
poru vénujeme tém, ktefi jsou zranitelnéjsi, maji vyssi rizi-
ko vylouéeni nebo jsou nedostateéné zastoupeni. Dilezité
je pro nas nejen to, kdo se Ucastni, ale také jakymi tématy
a perspektivami se projekty zabyvaji. Nas pristup Ize ilust-
rovat na nasledujicich prikladech.

JAZYKOVE BARIERY

Chybi kulturni a spolec¢enské akce, které by byly
pristupné i pro ty, ktefi nemluvi ¢esky. To chceme
zmeénit - jako univerzitni a metropolitni mésto se
zahraniénimi studenty, védci, odborniky a mnoha
navstévniky!

Ve mésté neexistuje oficialni nebo systematicky organizo-
vana podpora pro nové pristéhovalce a cizince (expaty) —
neni kde ziskat informace, jak se spojit s ostatnimi cizinci
nebo mistnimi obyvateli. Proto s pomoci DOBROVOLNICKEHO
PROGRAMU a PLATFOREM PARTICIPACE vytvofime systém pod-
pory nové prichozich se za¢lenénim do kulturniho Zivota.

Dal$i bariérou, kterou Fe$i komunita expatd, je jazyk. To se
ostatné tyka i mnoha navitévniki pfijizdéjicich do mésta.
Proto bude ve spolupréci s Turistickym informacnim cen-
trem a organizacemi destinacniho managementu zaveden
lepsi orientacni systém a zamérime se i na online kanély.
V ramci kulturnich organizaci podpofime vyrobu informac-
nich a propagaénich materiald v angli¢tiné a némdciné.

VEK

Ve mésté zije 19 950 lidi v seniorském véku, ale jen zlo-
mek je aktivni ve verejné sfére nebo kulture. Spole¢né
s nimi jsme navrhli konkrétni strategie, které by mély
kulturni aktivity zpFistupnit vice seniorim.

Tisténé propagacni materialy, akce bez vstupného, spo-
luprace se seniorskymi kluby, nabidka akci v dopoled-
nich a odpolednich hodinach (jiz dspésné vyzkouseno
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Jihoceskou filharmonii a Jiho¢eskym divadlem). V letech
2027/2028 pripravi seniorské kluby prehlidku kulturnich pfi-
leZitosti pro diichodce pod hlaviékou KUL.TURISTICKE KANCE-
LARE. Uskuteéni se také zajezdy do daldich EHMK.

Projekt MOSTY propoji mladé a starsi obyvatele, ktefi spo-
leéné s mistnimi a mezinarodnimi umélci vytvori nové cir-
kusové predstaveni. Projekt KREATIVNI MYSLI bude rozvijet
programy pro vSechny vékové skupiny — naptiklad PROTO-
TYP zaméreny na rozvoj dovednosti a kreativni uceni.

V projektu ADRIAPORT budeme sbirat pribéhy o tézkostech
cestovani pred padem zelezné opony. Starsi obyvatelé bu-
dou spoleéné se studenty vytvaret prilezitosti pro dostup-
nou rekreaci ve mésté.

Dobrovolnické projekty budou pfipravovany ve spolupraci
s organizaci TOTEM (kterd ma cenné zkuSenosti s EHMK
Plzen 2015) a predstavi napf. mezigeneracni program sdi-
leni know-how v rdmci PLATFOREM PARTICIPACE nebo kulturni
buddy program v rdmci DOBROVOLNICKYCH PROGRAMU.

ROZMANITE / MENSINOVE KULTURY

V JihoCeském kraji se nachazi komunity s rdznorodou
kulturou. Asi 6 % z 93 000 obyvatel Ceskych Budéjo-
vic tvofi cizinci. Nejpocetnéjsimi narodnostnimi men-
Sinami jsou Ukrajinci, Vietnamci, Slovaci a Rusové. Zije
zde také romska komunita citajici priblizné 2 000 osob.
Romové a jejich kultura zistavaji ve vefejném zZivoté
av politické i kulturni sfére spise neviditelnymi.

To by se mélo zménit zastoupenim odliSnych kulturnich
perspektiv v rdmci jednotlivych programd: napfiiklad diky
projektu KROJ PRIDE, ktery bude zkoumat, dokumentovat
a podporovat tradice rlznych komunit a vzajemné kultur-
ni obohacovani. Diky WOMENPEDII predstavime vyznamné
osobnosti z historie méné reprezentovanych narodu, etnik
a komunit. BEYOND LABELS prozkouma historii Romd v na-
Sem regionu i v celé Evropé.

Lidem rGznych narodnosti nebo etnik poskytneme prilezi-
tost zapojit se do kultury a uméni jako tvirci prostfednic-
tvim vyhledavani talentd a poskytovani stipendii. V rdmci
programu jako KULTURISTA: KOMUNITNI LIDRI nebo MLADI KU-
RATORI dostanou pfilezitost vytvofit vlastnikulturni projekty.

V projektu LIVING HISTORY budou mit ¢lenové romské komu-
nity diky Skoleni v oblasti kulturniho managementu a di-
gitalnich technologii prilezitost stat se jeho vedoucimi
i Uc¢astniky. Takovy rozvoj dovednosti a znalosti bude pfi-
nosny pro jejich osobni i profesni rast.

UKRAJINSKA KOMUNITA

Asi4 % obyvatel mésta jsou Ukrajinci (3 600 lidi). Po Gto-
ku Ruska na Ukrajinu pfisla do mésta velka vina uprch-
likd. Ukrajinské Zeny a déti se setkavaji v komunitnim
centru Nadija, které organizuje riizné typy aktivit a akci.




Planujeme realizovat projekty, kteté mohou prezenovat
ukrajinskou kulturu. V projektech KRAJINA PRIBEHU nebo
KROJ PRIDE bude pfitomna vrstva predstavujici ukrajinskou
kulturu a kulturni dédictvi. Otazkou integrace a dusevniho
zdravi pfedevsim dospivajicich uprchliki se budou zaby-
vat projekty jako KREATIVNI MYSLI nebo MLADI KURATORI, kte-
ré budou klast diraz na propojeni mladych lidi z rdznych
prostiedi.

V projektu JIZNi SVERAZ budeme pracovat s formatem Di-
vadla utlacovanych, budeme tematizovat povalec¢né trau-
ma mezi narody, propojovat mistni zkusenosti a vzpominky
na minulost (druhé svétova valka, invaze Sovétského sva-
zu v roce 1968) a spolecné s ukrajinskymi a ruskymi umélci
a obcany budeme vytvaret nové projekty.

FINANCNI DOSTUPNOST

27 % respondentu (reprezentativni panel) uvedio
finanéni nedostupnost jako pfekazku, pro¢ se nezapo-
juji do kultury a uméni.

V kulturnich institucich a na akcich Ceskych Budéjovic 2028
bude zaveden KULTURNI PAS. Jeho pilotni provoz se spusti
od roku 2025 za pomoci nasich partnert Esch 2022 a plat-
formy European Culture Pass. Do stavajicich turistickych
pasl bude integrovan speciadlni modul, ktery poskytne
zlevnéné nebo bezplatné vstupy na zakladé rozpoznaného
znevyhodnéni obyvatel ohrozenych socialnim vylouc¢enim.

St&Zejnim bodem programu festivalu JIZNi SVERAZ v letech
2026 a 2028 bude inkluzivni koncert pro mladez, na kterém
vystoupi mladi lidé z celého regionu. Koncert se uskutecéni
v Ceskych Budéjovicich pod §irym nebem a pfipravi ho Me-
zinarodni hudebni festival Cesky Krumlov.

Bylo prokazano, ze méstské sporty vedou k vétsimu zacle-
néni mladych lidi a zaroven k posileni zdravého zivotniho
stylu. Tento princip vyuzijeme v projektu SKATEHOLDERS. Od
roku 2026 vytvofime vzdélavaci program s dirazem na inte-
graci dé&ti a mladych lidi (napf. déti uprchlikd, socialné vy-
loucené mladeze). Predstavime také specifické umélecké
postupy a zamérime se na zlepseni digitalnich dovednosti
(fotografovani nebo stfih filmu).

SMYSLOVE, TELESNE A MENTALNI POSTIZENI,
NEURODIVERZITA

Jak je uvedeno vyse v &asti tykajici se AMBASADORU PRi-
STUPNOSTI, na zpfistupnéni kulturni produkce vsem
budeme pfimo spolupracovat s lidmi se zdravotnim
postizenim.

Projekty OTEVRENA SEZONA se zamé&fi na zavadéni nastro-
ju a strategii pfistupnosti v kulturnim sektoru. V projektu
PRISTUPNE DEDICTVi pfedstavi mladi architekti napady, jak
zpristupnit nase pamatky. Nejlepsi projekty vybere poro-
ta slozené z architektd odbornik( i sebeobhajcd. Ocenéné
prace budou doporuceny k realizaci.

Do bézného programu kulturnich instituci i do programu
Ceskych Budéjovic 2028 zaradime prezentaci a produkci
umeéleckych dél vytvorenych neslySicimi umélci nebo dila
reprezentujici uméni a kulturu neslysicich. Pro 300 nesly-
Sicich v naSem regionu i pro neslySici navstévniky odjinud
vytvorime vice prilezitosti k zapojeni do kultury a uméni
diky podpore tlumoceni do znakového jazyka. Jeho pouziti
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prozkoumame v rGznych uméleckych forméach.

Od roku 2023 bude organizace Spolu s vami, kterou vedou
lidé se zrakovym postizenim, poskytovat mistnim kultur-
nim institucim analyzu pfistupnosti, véetné auditu webo-
vych stranek. Usporadaji seminare na témata jako jsou
potieby lidi se zrakovym postiZzenim, moznosti vyuziti kom-
penzaénich pomucek nebo komunikaéni specifika. Tento
projekt jsme podpofili v rdmci kandidatury na EHMK.

V projektu VISABLE vytvofime ve spolupraci s organiza-
ci DOWN Espana a italskymi a feckymi partnery sérii map
pristupnosti pamatek pro osoby s mentalnim handicapem.
Lidé s Downovym syndromem budou vytvaret VR videa
pristupnujici zaniklé kulturni dédictvi.

LGBTQIA+

Cesko se v otéazce zohledfiovani prav LGBTQIA+ osob
v celoevropském srovnani umistuje na spodnich pfic-
kach. MistniLGBTQIA+ komunita se potyka s predsudky,
je proto treba zvySovat povédomi a vytvaret bezpecné
prostiedi a ptilezitosti pro vyjadieni riznych identit.

Mistni komunita BudQueer vytvorila umélecky projekt
IDENTITY SYMPHONY, ktery poskytne platformu pro otevie-
nou diskusi a navazovani novych kontaktld. Prostifednic-
tvim projektd Erasmus+ propojime komunitu Bad Ischl
Salzkammerqueer a komunitu Chemnitz Queer. V projektu
GIRLS IN FILM podpofime zeny/trans*/nebinarni osoby, které
maji ve filmovém primyslu nedostate&né zastoupeni.

RGznorodé identity budou prezentovany v nasich progra-
mech a projektech jako WOMENPEDIA, KROJ PRIDE (ktery te-
matizuje intoleranci v minulosti) a KRAJ PRIBEHU.

PROBLEMY S DUSEVNIM ZDRAVIM

Prohlubujici se krize dusevniho zdravi je zaroven pie-
kadzkou i vyzvou pro zapojeni do kultury a uméni. Kul-
tura mize slouzit jako prostifedek prevence dusevnich
onemocnéni, podpory zdravi i wellbeingu spole¢nos-
ti. Destigmatizace duSevnich onemocnéni predstavu-
je dalsi symbolickou vyzvu, kterou se hodlame vazné
zabyvat.

Abychom propojili kulturni, socidlni a zdravotni sektor,
pfipravime projekty v ramci platformy KULTURA A ZDRAVI.
Od roku 2025 budou probihat ro¢ni pilotni projekty, které
vytvofi laboratof pro spolupraci odbornik(l ze sociélnich
a zdravotnich sluzeb, umélcd a kreativniho sektoru. Ti bu-
dou prostiednictvim PERMASKILLINGU pilotné realizovat
a vyhodnocovat nové projekty (napf. TANEC DO SKOL).

Arteterapie ma na Pedagogické fakulté JihoCeskeé univer-
zity dlouhou tradici a JCU je jedina vysoka Skola v Ceské
republice, kterd nabizi studium tohoto oboru. Spolecné
budeme rozvijet nové mezioborové projekty zamérené na
vyuziti technik arteterapie zaclenéné do uméleckého pro-
gramu Ceskych Budéjovic 2028.
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Béhem dvou let, kdy se koncept
(PERMA)KULTURY vyvijel a dozraval,

se rozvijela nejen nase celkova strategie,
ale také zpusob fizeni projektu.

Principy (PERMA)KULTURY umoznuji
rozvoj ambiciéznich projektu a zaroven
podporuji jejich udrzitelnost.

Tyto principy umoznuji rovnéz uplatnovat
moderni a inovativni manazerské postupy.
Z toho duvodu byl zalozen zapsany Ustav
Ceské Budéjovice — Evropské hlavni
meésto kultury 2028, ktery ma stabilni
rozpocet, pevnou organizacni

strukturu a tym, ktery je schopny
implementovat projekt EHMK

na nejvyssi urovni.
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@17 @18 PROVOZNi ROZPOGET/PRIJMY

(PERMA)KULTURNI prostiedije postavené na spravedlivé dis-
tribuci zdrojl a jejich odpovidajicimu rozdéleni na zakladé
potieb na daném Uzemi. Diskuse na Urovni mésta, kraje
a statu v zavérecné fazi kandidatury nas privedly k zavéru,
ze pro zajisténi udrzitelnosti EHMK a jeho dlouhodobého
dopadu na vSech urovnich je zapotfebi vétsich investic do
infrastruktury.

Pfesuny v rozpodtu z provoznich do investi&nich vydajt
byly nutné z nasledujicich ddvod:

@ Ministerstvo kultury se rozhodlo zménit plvodné ptidéle-
nych 20 mil. EUR na provozni vydaje a rozdélit podporu mezi
investicni vydaje (12 mil. EUR) a provozni vydaje (8 mil. EUR).
@ Na zakladé zpétné vazby vybérové komise tykajici se vyso-
kého podilu pfispévku mésta v porovnani s ro¢nimi rozpocty
na kulturu v predchozich letech byla na Grovni mésta prove-
dena evaluace rozpoctu. Vysledkem je celkové vyvazenéjsi
rozpodet, ktery odrazi ptispévky véech organd vefejné spravy
a soucasny stav kandidatury a ktery vytvari nejlepsi mozné
podminky pro realizaci EHMK s dlouhodobymi dopady.

e Mésto také zvazilo potfebu vétsich investiénich vydaju

do mistni kulturni infrastruktury v kombinaci se ziskdvanim
finanénich prostfedkt z EU, aby zajistilo dlouhodobou udrzi-
telnost dopadd EHMK.

FINANCNi ZAVAZKY:

@ Ministerstvo kultury se zavazalo pfispét ob&ma méstim
(Ceské Budéjovice + Broumov) s tim, e béhem roku 2023
dojde k potvrzeni tohoto zdvazku.

® Mésto schvalilo svij finanéni zavazek v kvétnu roku 2023.*
e Financ¢ni zavazek Jihoceského kraje byl schvalen v kvétnu
roku 2023.*

*Financni prostiedky kraje a mésta byly schvaleny v ¢eskych korunéch a prepocteny

na zékladé aktudlniho kurzu (EUR/CZK) z diivodu kolisani kurzu a nepiedvidatelné
vykonnosti ceské ekonomiky.

Vysledkem téchto zmén je realisticky rozpocet, ktery od-
razi spolec¢nou vizi a silnou podporu EHMK ze strany vSech
organl verejné spravy. RozpocCtové posuny zajistuji, ze
bude projekt Ceské Budéjovice 2028 realizovan v prostredi,
které plné vyuzije potenciadlu EHMK. Ziskani titulu pfinese
obyvatelim mésta vy$si vzdélani, radost, nové umélecké
zazitky nebo vétsi obcanskou angazovanost. Nové vybu-
dovana infrastruktura se pak stane soucasti kulturniho dé-
dictvi a bude mit dlouhodobé dopady.

V prubéhu kandidatury jsme se Gizce zaméfili na to, aby byly
v8echny nase programové aktivity podporeny a propojeny
s evropskymi a dalSimi finanénimi zdroji. Toto spojeni nam
umoznuje nejen ziskat dalsi finanéni prostredky, ale slou-
Zi také jako zdroj budovani kapacit pro mistni organizace.
Ty se budou s nasi podporou Uzce podilet na ptipravé za-
dosti o dodatecné finanéni prostredky a zaroven se po-
stupné naudi, jak samostatné zadat o finanéni prostredky
z programu EU. Aby bylo mozné plné vyuzit moznosti fi-
nancovani z EU a zajistit jejich proveditelnost, probihala
finalizace strategie ziskavani finanénich prostfedkl z ev-
ropskych zdrojli v konzultaci s externimi odborniky z agen-
tury RERA (Regionalni rozvojové agentury jiznich Cech),
Nadace VIA nebo ¢eskymi filantropy. Proti pfihlasce z prv-
niho kola nedos$lo k Zddnym zasadnim posunim v o&eka-
vanych prijmech.

Vy$e uvedené informace predstavuji hlavni divody, pro¢
byl provozni rozpocet stanoven na 31,9 milionu eur oproti

MANAGEMENT

52,5 milionu eur v prnim kole kandidatury. Celkovy rozpocet
na realizaci EHMK (investi¢ni + provozni vydaje) se mirné
zvysil (0 4 miliony eur), ale s vyraznym pfesunem 23 milion(
eur do investiénich vydajd mésta a kraje.

PRIJEM CELKEM %
MESTO €8,333,000 26%
KRAJ €5,000,000 16%
MINISTERSTVO KULTURY £€8,000,000 25%
EU €7,200,000 23%
(vyjma ceny Meliny Mercouri)

SOUKROMY SEKTOR £3,350,000 10%
CELKEM €31,883,000

@19  ZAVAZEK ORGANU VEREJNE SPRAVY

Vsichni hlasovali pro!

Méstské zastupitelstvo schvalilo v kveétnu 2023 pfihlas-
ku projektu Ceské Budéjovice 2028 a provozni rozpoctové
vydaje.

Rada kraje schvalila svij finan&ni zavazek v kvétnu 2023.

Obé mésta (Ceské Budéjovice + Broumov) obdrzela jasny
zavazek od ministerstva kultury, ktery by mél byt schvalen
vladou CR v roce 2023.
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Z FONDU EU NA POKRYTi PROVOZNICH VYDAJU

Od zacatku priprav kandidatury bylo ziejmé, Ze je tfeba po-
silit finanéni udrzitelnost kulturnich aktérd ve mésté a kra-
ji z evropskych a mezinarodnich zdrojd s cilem pfispét ke
zvySeni dlouhodobych dopadd EHMK. B&hem kandidatury
jsme spolupracovalisagenturou RERA (Regionalnirozvojo-
vou agenturou jiznich Cech), ktera se od roku 1999 zaméfu-
je na podporu mistnich organizaci pfi ziskavani finan¢nich
prostfedkl z EU. Tato organizace oficialn& spolupracuje
s méstem i krajem a ma s financovanim z evropskych fon-
dd velké zkudenosti. Spoleé¢né s RERA jsme pripravili sro-
zumitelnou strategii financovani z fondl EU a s jeji pomoci
jsme byli schopni jasné definovat vhodna schémata pro
jednotlivé projekty. Navazali jsme také partnerstvi s fran-
couzskym centrem Le LABA, abychom naSe projekty dale
propojili s evropskymi partnery a posilili nasi strategii ev-
ropského financovani. Na tomto zakladé jsme stanovili ¢a-
sovy harmonogram, cile a rezim financovani pro kazdy rok
vedouci k EHMK. Zaroven jsme vytvofili podrobny seznam
veskerych potencialnich moznosti financovani, ktery bude
k dispozici véem relevantnim partnerdm v regionu.

Seznam se skladéa z nasledujicich programt EU:

Program CERV - Obcané, rovnost, prdva a hodnoty -
Evropska komise, klastr CREATHRIV-EU (Euro Clusters
for Thriving Creative and Cultural Industries), Kreativni



Evropa, Cesko-némecky fond budoucnosti, program Di-
gitalni Evropa, Erasmus+, Erasmus pro mladé podnikate-
le, Evropska kulturni nadace, Evropsky festivalovy fond pro
zacinajici umélce, Evropsky inovacni a technologicky insti-
tut (EIT), Evropsky fond solidarity, Horizont Evropa — Klastr
Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost, Interreg Rakous-
ko — Ceska republika 2021-2027, Interreg Bavorsko - Ces-
ka republika 2021-2027, Interreg Central Europe, Pract for
skills, Plan na podporu oZiveni Evropy a Visegradsky fond.

JelikoZ je koncept (PERMA)KULTURY v souladu se tfemi pili-
fi Nového evropského Bauhausu, velmi pozorné sledujeme
tuto iniciativu a jeji budouci vyznam v rdmci evropskych
programt financovani.

V pripadé ziskani titulu EHMK jsme se zavazali usporadat
transparentni vybérové fizeni na externiho dodavatele fun-
draisingové strategie pro zapsany Ustav a partnery, ktefi
se budou uchézet o financni prostredky z EU a z mezina-
rodnich zdrojG. Vitéz vybé&rového fizeni se stane hlavnim
subjektem, s nimz budeme spolupracovat na programech
financovani realizace EHMK. Vitézna organizace bude nas
i mistni organizace podporovat v pribé&hu celého proce-
su — od vybéru vhodného zdroje financovani az po zavérec-
né predlozeni hodnoticich a administrativnich dokumentd.

Manazer fundraisingu bude s touto agenturou lzce spo-
lupracovat s cilem zajistit, Ze budou nasi predni partnefi
predkladat své projekty v rdmci pfisluSnych moznosti fi-
nancovani. Celkové planujeme ziskat financni prostredky
z EU na 60 % vSech aktivit programu EHMK.

@21 CASOVYROZVRH PRIJMU NA POKRYTi PROVOZNICH VYDAJU

PREDLOZILI JSME NEBO PREDKLADAME NASLEDUJICI
PROJEKTY K FINANCOVANI Z PROSTREDKU EU:

BUDEJOVICKY MAJALES | Erasmus+ — projekt Youth partici-
pation now / ROUEN-NORMANDIE 2028 jako hlavni partner

HOTSPOTY | Kreativni Evropa — projekt Creart 3.0 / Funda-
cién Municipal de Cultura de Valladolid jako hlavni partner

PRISTUPNE DEDICTVi| Kreativni Evropa — projekt VISABLE -
Accessible Heritage / Down Espana jako hlavni partner

PERMASKILLING | Kreativni Evropa — DIVACKA POSILOV-
NA - projekt ENABLE / Jihoceské divadlo jako partner pro-
jektu, Danske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner
jako hlavni partner

KREATIVNI MYSLI | Narodni plan obnovy - projekt Platforma
pro kreativnivzdélavani / Ceské Budéjovice 2028 jako hlav-
ni partner

INSPIRE | Horizont Evropa — projekt v ramci vyzvy DEMO-
KRACIE: Intersekcionalita a rovnost v deliberativnim a par-
ticipativnim demokratickém prostoru/ Univerzita Karlova
jako partner

PERMASKILLING | Interreg Austriav—Czechia — Kreativni pri-
hranici / Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich jako
hlavni partner

ROK MESTO KRAJ MINISTERSTVO KULTURY EU SOUKROMY SEKTOR CELKEM

2023-03/Q4 £252,000 £10,000 £262,000
=
w

2024 €628,000 €350,000 €600,000 €100,000 €80,000 €1,758,000 Z
=
=

2025 €1,015,000 £600,000 £1,000,000 €500,000 €140,000 €3,255,000

2026 €1,544,000 €800,000 €1,500,000 €1,000,000 €320,000 €5,164,000

2027 €1,569,000 €1,000,000 €1,500,000 €1,700,000 €550,000 €6,319,000

2028 £2,789,000 £1,800,000 £€3,000,000 £€2,900,000 £€1,700,000 £12,189,000

2029 €536,000 €450,000 £€400,000 €1,000,000 €550,000 €2,936,000

CELKEM €8,333,000 €5,000,000 €8,000,000 €7,200,000 €3,350,000 €31,883,000

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @@
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@22  STRATEGIE ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU

ZE SOUKROMEHO SEKTORU

(PERMA)KULTURA je o propojeni lidi s jejich okolim, at uz jde
o pracovisté nebo mistni komunitu. Je to proces, ktery ma
vliv na kvalitu Zivotniho prostiedi ¢i duSevni zdravi jednot-
lived. Ziskavani finanénich prostredkd pro Ceské Budéjovi-
ce 2028 neni jen investici do projektu samotného, ale také
do pozitivni zmény, kterou prinasi okolnimu prostredi. Je
to dominovy efekt, ktery muze dlouhodobé zlepsit Zivoty
lidi @ mistnich komunit. Nedilnou soucasti transformace
(PERMA)KULTURNIHO PROSTREDI je proto soukromé financo-
vani. Nasim cilem je etablovat v jiznich Cechach kulturni
filantropii na zakladé sdileni spolecnych hodnot a hledani
pozitivniho dopadu. Vytvorime prostiedi, kde bude sou-
kromé darcovstvi hrat Siroce uznavanou roli pfi financovani
kulturnich aktivit. Nabizime sofistikovany pfistup k budo-
vani pozice kultury ve spole¢nosti a usilujeme o zménu vni-
mani kulturnich akci jako pouhych reklamnich prostiedkd.
Abychom zajistili realizovatelnost naseho fundraisingove-
ho konceptu, spojili jsme sily se specialisty z celé Ceské
republiky. Soukromé fundraisingové aktivity povede nas
fundraisingovy manazer s podporou vykonného reditele.

Skladbafundraisingu proriizné cilové skupiny je nasleduijici:

MISTNi
DARCI  SPOLECNOSTI OBYVATELE

NADACE

Fond odkazu .

Sponzoring

Firemni dobrovolnictvi

CSR

Crowdfunding

Matching fundraising

Patronaz

Tiché aukce

Mecenasstvi

Darcovstvi

Projekty / EHMK ()

NADACNI FOND

NADACNI FOND bude hlavnim néstrojem pro zajisténi financ-
nich prostfedkd ze soukromého sektoru. B&hem aktivit
spojenych s EHMK bude slouzit jako nastroj pro ziskavani
finan&nich prostiedkl zajistujici dlouhodoby odkaz projek-
tu. Zaroven se stane platformou pro strategickou podporu
fundraisingu v soukromém sektoru ve mésté a kraji. Se zfi-
zenim nadacniho fondu bude poméahat Nadace Via — pred-
ni organizace zamérena na podporu filantropie a rozvoje
ob&anské spoleénosti v Ceské republice, se kterou jsme
fungovani fondu konzultovali béhem kandidatury. Fond
bude mit spravni radu sestavenou ze zastupcli mésta - pri-
matora*ky, vykonného reditele*ky zapsaného uUstavu Ces-
ké Budéjovice — Evropské hlavni mésto kultury 2028 a 1-3
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mistnich filantropu. Toto uspofadani zajisti propojeni di-
lezitych aktérl ovliviujicich filantropické aktivity ve mésté
a kraji.

Prispévky od darct, obyvatel nebo navitévnikd bude fond
vybirat sdm a transparentné je dale rozdélovat na pfislus-
né projekty po roce 2028. Cilem je zajistit jejich dlouhodo-
bou zivotaschopnost a udrzitelnost. Cena Meliny Mercouri
bude v souvislosti s tim pouzita na financovani projektd,
které maji fungovat i pro roce 2028.

Kromé toho musi mit NADACNi FOND zajist&nou moznost dlou-
hodobého financovani. Nasim cilem je vytvofit vztah mezi
lidmi a kulturou, personailzovat vliv kultury na kvalitu Zivo-
ta v Jiho¢eském kraji a vytvorit tak moznost osobniho od-
kazu skrze EHMK. Vhodnym néstrojem pro takovy odkaz je
instrument zavéti. Vyuziti nastroje zavéti je spiSe dlouhodo-
bym cilem, a proto se hodi pro projekty, které usiluji o dlou-
hodobé dopady, nikoliv o rychlou a okamzitou zménu.

SPONZORING

Sponzoring je znamy jako standardni strategie ziskavani fi-
nanénich prostfedkl. Nas ptistup ke sponzoringu nabidne
rizné zpusoby, jak se do EHMK zapoijit. Budeme podpo-
rovat firmy, aby nas vedle finan¢niho prispévku podpori-
ly také prostifednictvim zapojeni svych zaméstnanct nebo
skrze dobrovolnické programy. Budou se tak moci prezen-
tovat jako spolecnosti, kterym zalezi na jejich okoli, podpofi
svou spolecenskou odpovédnost a posili regionalni rozvoj.
Navic zlepsi PR svého podnikani a zvysi spokojenost svych
zaméstnancl. Pfi podpore komunitnich uméleckych pro-
jektd jsme jiz navazali partnerstvi s vyznamnymi spoleé-
nostmi jako je napt. Ceska spofitelna. S pivovarem Budvar
planujeme spolupracovat v rdmci projektu HOSPODA a na
navazujicich marketingovych aktivitach. Abychom zajistili
transparentni moznosti sponzoringu a nabidli firmam spra-
vedlivy podil na moznosti se zviditelnit pred Sirokou verej-
nosti, pfipravili jsme rizné Grovné zapojeni soukromého
sektoru do EHMK. Tyto Urovné budou rozdéleny do 2 za-
kladnich kategorii (partnefi EHMK a partnefi konkrétniho
projektu) a dale do kategorii, které budou odrazet potreby
jednotlivych projekta.

GENERALNI ~ PRODUKTOVY ~ HLAVNI
PARTNER EHMK PARTNER PARTNER PARTNER PARTNER
M . 2-3 3-5 5-10 5-10
Pocet mist - o o o
partnefi partnerd partnerd partnerd
Cil pro financovani €1,600,000 €1,000,000 €800,000 €500,000
Projektovy partner Zlaty Stribrny Bronzovy
partner partner partner
max.1na max. 2 na max 4 na
projekt projekt projekt
. . Celkovy Celkovy Celkovy
ekl ci25% ol 25% cil25%
projekti projektti se projektt
se zlatym stfibrnym s bronzovym
partnerem partnerem partnerem
10% 5% 3%
Cil pro financovani rozpoctu rozpoctu rozpoctu
projektu projektu projektu

Celkové chceme timto zpUsobem ziskat 4,8 milionu EUR.
V nasich rozpoé&tech vdak poé&itdme pouze s 33 % pfijmd od
sponzoru, aby byla zaji$t&na proveditelnost.



Kromé klasického sponzoringu budeme s firmami spolu-
pracovat tfemi nasledujicimi zplsoby. Pro usnadnéni této
spoluprace jsme spojili sily s organizaci Byznys pro spolec-
nost, ktera je ¢lenem platformy CSR Europe. Kromé toho
pozadame o Clenstvi v Asociaci spolecenské odpovédnos-
ti, abychom zvysili dosah a G¢innost nasich fundraisingo-
vych aktivit.

FIREMNi DOBROVOLNICTVi

Z hlediska CSRiHR se spole¢nosti zaméruji na aktivni zapo-
jeni svych zaméstnancu do spoleéensky prospésnych akti-
vit. Zamérime se jak na spolecnosti, které jiz maji zavedené
dobrovolnické programy, tak ty, které dosud zaddné neza-
vedly. Druhé kategorii poskytnou nase projekty prostor pro
zapojeni a pomoc pri zlepSovani nebo vytvareni vlastnich
programu. To se tykd i mistnich malych a stfednich podni-
kd. Vyhody aktivniho zapojeni jsou nasnadé: projekty zis-
kaji dobrovolniky zdarma, zapojeni vlastnich zaméstnanci
do projektt zlepsi image firem a samotni zamé&stnanci zis-
kaji konkrétni vyhody spojené s dobrovolnictvim.

MATCHING V RAMCI CROWDFUNDINGOVE KAMPANE
Budeme organizovat interni crowdfundingové kampané
s inovativnimi prvky, abychom do projektt zapojili zamést-
navatele i jejich zaméstnance. Zaméstnanci si budou moci
vybrat, ktery projekt méa firma podpofit a jakym zptisobem
mohou pfispét (zaméstnavatelé budou napt. dorovnavat
dary svych zaméstnancd, ktefi budou mit moznost rozhod-
nout, jakou ¢astkou jejich firma pfispéje na rozvoj konkrét-
nich aktivit v ramci regionu).

STARTUPY

Dynamickym segmentem firemniho svéta jsou startupy —
malé mladé firmy s progresivnim pristupem. Ty predstavuji
idealni partnery pro projekty typu EHMK. Startupy zatim
nemusi mit stalé zdroje pfijmd a nedisponuji velkymi ¢ast-
kami na dary. Opiraji se vSak o aktivni lidi, ktefi se radi zapo-
juji a spolupracuji se zaméstnanci z nevladnich organizaci
nebo verejného sektoru. Startupy maji také jedinec¢nou
schopnost vnaset do konzervativniho prostredi inovace
a prevratné zmény. NasSim cilem neni jen ziskat finan¢ni
pFispévky, ale také dat prostor podobnym subjektim, aby
mohly lokalni firmy spoleéné s EHMK rlst a zlepSovat regi-
on, ve kterém zijeme.

DARCOVSTVI

Protoze se v regionu zacind pozvolna rozvijet individudlni
filantropie, zaméfi se fundraisingovy tym na vyhledavani
prikladd dobré praxe a filantropickych lidrd, ktefi se mohou
podélit o své specifické motivace, inspirovat ostatni a jit
prikladem. Nasi strategii jsme konzultovali se Ctvefici po-
tenciélnich darc(, ktefi se rovnéz zapoji do realizace a pod-
pofi EHMK. NADACNI FOND propoji sit darcl, ktefi se budou
dale vénovat filantropii, rozvijet konkrétni projekty a vytvo-
fi tak prostor pro lokalni i mezinarodni spolupraci. K zajis-
téni dlouhodobého dopadu NADACNIHO FONDU i po roce 2028
budeme také dlouhodobé darce motivovat k vyuzivani od-
kazu dédictvi prostrednictvim zavéti.

MECENASSTVI

Prvni pilit fundraisingové strategie ve vztahu k darcim je
zalozen na mecenasstvi — tedy budovani vazeb s jednotliv-
ci &ifirmami, ktefi sdileji stejné hodnoty jako Ceské Budéjo-
vice 2028, maji vztah k jihoGeskému regionu a ztotoznuji se
se s konkrétnimi projekty. Nasim cilem je najit mecenase,
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ktefi mohou prispét nejen finanéné, ale i prostiednictvim
svého know-how.

TICHA AUKCE PROJ!EKTU

Portfolio projektt Ceskych Budéjovic 2028 je velké, kom-
plexni a vyvazené. Kazdy projekt naplfiuje specifické cile.
Rozdilné projekty mohou byt zajimavé pro rozdilné me-
cenase z fad firem a jednotlived. Pro pfedstaveni port-
folia proto uspofddédme aukci nasich projektl, jejimz
prostiednictvim pro kazdy projekt vybereme nejvhodnéj-
Si mecenase a vytvorime tak idedlni propojeni pro budouci
partnerstvi.

CROWDFUNDING

Crowdfunding budeme vyuzivat u projektd, které vyzaduji
vyznamné zapojeni verejnosti. To nam umozni zvysit jejich
dopad. Nasim cilem nebude jen ziskat finanéni prostredky,
ale také podpofit pocit spolulcasti na téchto projektech.
Crowdfundingové kampané zezdola jsou pro komunit-
ni projekty zasadni a budeme je vyuzivat k tomu, aby se
o projektech zacalo mezi lidmi mluvit. Peer-to-peer fun-
draising je U¢innou metodou, jak diky osobnim sitim roz-
$ifit okruh podporovateli malych projektd a motivovat je
k tomu, aby sami ziskavali financ¢ni prostredky.

Nemame v imyslu zahajit EHMK crowfundingovymi aktivi-
tami. Hodlame je ale usporadat v pozdéjsi fazi u nasleduji-
cich projektt: HOSPODA, MOJE HOKEJOVA RODINA, ADRIAPORT,
CENTRUM TROJMEZi, ROSTOUCi DOMY, CHUTE A KORENY,
BUDEJOVICKY MAJALES 2028, CIRKULARNI DUM.

CROWDFUNDING + MATCHING VYBRANEHO PRISPEVKU
Dal$im zplsobem inovativnich crowdfundingovych kam-
pani, kterym se budeme vénovat, je tzv. ,matching” vybra-
nych dard. To znamen4, Ze spoleénosti budou mit moznost
dorovnat dar od $iroké vefejnosti nebo svych zaméstnanct
na konkrétni projekty, coz povede nejen ke zdvojnasobeni
celkové vybrané ¢astky, ale také k pozitivnimu PR pro do-
tycnou firmu.

NADACE

Manazer fundraisingu bude rovnéz zodpovédny za navazo-
vani partnerstvi s mistnimi a mezinarodnimi nadacemi pro
jednotlivé projekty EHMK. Vedle finan¢ni podpory mohou
nadace poskytovat odborné znalosti, osvédcené postu-
py a prilezitosti k navazovani kontaktd pro projekty a tymy
s podobnymi cili. V ramci druhého kola kandidatury jsme uz
na projektu KULTURISTA spolupracovali s Nadaci VIA, spo-
le¢nosti Kaufland a Nadaci Ceské Sporitelny. Vytvofrili jsme
také seznam potencialnich nadaci (mistnich i mezinarod-
nich), se kterymi budeme spolupracovat v pripadé zisku ti-
tulu EHMK.

MANAGEMENT
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@23 PLANOVANY HARMONOGRAM CERPANI

PROVOZNICH VYDAJU

- TABULKA 023 - PLANOVANY HARMONOGRAM CERPAN{ PROVOZNICH VYDAJU

Abychom dosahli trvalé zmény a pozitivniho dopadu
(PERMA)KULTURNIHO prostiedi, vytvorili jsme rozpoéet podle
nasledujicich zasad:

@ Na zacatku realizace je tieba posilit budovani kapacit, vy-
zkum a dosah (aktivity zamérené na zapojeni verejnosti).

® Musime pokracovat v posilovani spolupradce mezi mistnimi
organizacemi a partnery z EU.

@ Celkem 5 % provozniho rozpoc¢tu bude investovano do vy-
zkumu, monitoringu a evaluace EHMK (760000 eur na vy-
zkumnou ¢innost béhem realizace projektu: 360000 eur na
mzdy pro vyzkumny tym, 500000 eur pro externi spolupra-
covniky nebo agentury).

® Vice nez 6 % provozniho rozpoc¢tu bude pridéleno na ¢in-
nosti souvisejici s budovanim kapacit v rdmci projektti EHMK
(1800000 eur na budovani kapacit, 140000 eur na odborniky
zabyvajici se budovanim kapacit).

® Celkem 5,5 % provozniho rozpoctu bude vyclenéno na
platformy pro zapojeni vefejnosti: (PERMA)KULTURNI FORUM,
PLATFORMY PARTICIPACE, YOUTH CULTURE FORUM, DOBROVOLNICKY
PROGRAM, které nejsou zahrnuty v uméleckém programu, ale
jsou zahrnuty do celkového programového rozpoctu.

@24 ROZPOCET KAPITALOVYCH VYDAJU

Nejvyznamnéjsimi infrastrukturnimi projekty pro imple-
mentaci projektu Ceské Budéjovice 2028 jsou rekonstrukce
Kulturniho domu Slavie, vystavba AlSovy jihoCeské galerie
a fyzické zpfistupnéni vystavisté ve mésté.

MESTO KRAJ VLADA EU CELKEM*
€33,000,000 €26,000,000 €22,075,175 €136,717,663
% 24% 19% 16%

*Fyzické zpFistupnéni Vystavisté CB je zapoéitano do celkovych investicnich vydajti. V dobé odevzdani piihlasky
ale nebyl financni pispévek potvrzen (pouze podepsané memorandum mezi méstem, krajem a statem).

Podrobny seznam planované infrastruktury - 025/028

J/
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@25@®28  POLITICKE A FINANGNI ZAVAZKY NA KRYTi

KAPITALOVYCH VYDAJU VCETNE FINANCNICH SCHEMAT

->TABULKA 025/28

V soucasné dobé jiz bylo ispésné odhlasovano 50 % inves-
tic. Zbylé investice jsou soucasti dlouhodobych financ¢nich
planG mésta/kraje/statu a bude se o nich hlasovat nejpoz-
déji v roce 2024. Strategie Ceskych Budéjovic 2028 podita
jak se stavajici, tak s planovanou infrastrukturou, kterou
vhodné propojuje s konkrétnimi projekty tak, aby byl plné
vyuzity jeji potencial.

@26  STRATEGIE ZiSKAVANi FINANCNICH PROSTREDKU Z FONDU

EVROPSKE UNIE NA KRYTI KAPITALOVYCH VYDAJU

Odbor rozvoje a verejnych zakazek statutarniho mésta
Ceské Budéjovice bude zodpovédny za ziskdvani finand-
nich prostifedkd EU na v8echny investiéni vydaje souviseji-
ci s EHMK na Gizemi mésta. Mésto Ceské Budéjovice ma se
ziskavanim prostiedkd EU na investiéni projekty rozsahlé
zku$enosti. Celkovy objeminvestic v Ceskych Budé&jovicich
dosahl v letech 2013 az 2022124,6 mil. eur, z ¢ehoz pred-
stavovalo financovani z EU ve stejném obdobi pfriblizné
63,3 mil. eur. Mezi vyznamné pfiklady tohoto typu financo-
vani patii Uspésné ziskani plné dotace na rekonstrukci Kul-
turniho domu Slavie ve vysi 7,5 mil. eur v roce 2023 v rdmci
Narodniho planu obnovy. Vedle toho bude planovana infra-
struktura financovana prostrednictvim IROP v ramci EFRR
(Evropského fondu pro mezinarodnirozvoj). Celkové inves-
ticnivydaje spravované méstem Cini do roku 2028 83,7 mil.
eur, z ehoz celkové o¢ekavané pFijmy z fondd EU predsta-
vuji 22,1 mil. eur.

@27 CASOVYROZVRH PRIJMU NA POKRYTI

KAPITALOVYCH VYDAJU

- TABULKA 027 = ZDROJ PRIJMU PRO KAPITALOVE VYDAJE (DALSI STRANA)



TABULKA 023 - PLANOVANY HARMONOGRAM CERPANI PROVOZNICH VYDAJU

LIDE MzDY % MARKETING % PROGRAM OSTATNI % CELKEM
(M&E)
2023-Q3/Q4 14 €177,000 3% €50,000 1% €35,000 0% €0 0% €262,000
2024 18 €468,000 8% €300,000 5% €940,000 5% €50,000 10% €1,758,000
2025 25 €670,000 1% €450,000 8% €2,085,000 1% €50,000 10% €3,255,000
2026 35 €964,000 16% €1,000,000 17% €3,125,000 16% €75,000 15% €5,164,000
2027 45 €1,274,000 22% €1,500,000 26% €3,445,000 17% €100,000 20% €6,319,000
2028 58 €1,686,000 29% €2,250,000 38% €8,153,000 42% €100,000 20% €12,189,000
2029 22 €656,000 1% €300,000 5% €1,855,000 9% €125,000 25% €2,936,000
SOUCET €5,895,000 18% €5,850,000 18% €19,638,000 62% €500,000 2% €31,883,000
TABUKA 025/28 - EOI:ITICISE A FINANCNI’ ZAVAZKY NA KRYTI
INVESTICNICH VYDAJU VCETNE FINANCNICH SCHEMAT
NAZEV INVESTOR HLASOVANI REALIZACE CELKOVE FINANCOVANI EU
NAKLADY
Rekonstrukce Kulturniho domu Slavie mésto 2023 2025 €31,242,483 NPO
Stavba AlSovy jihoceské galerie na Senovazném namésti kraj 2023 2027 €30,000,000 /
Rekonstrukce Senovazného namésti mésto 2023 2027 €23,988,010 IROP
s e . e xR e . R aprox.
Fyzicka pristupnost Vystavisté Ceské Budéjovice stat, kraj, mésto 2023 2027 £20,000,000 /
Multifunkéni hala - Vystavi§té Ceské Budéjovice stat probéhlo dokonéena €8,000,000 /
Mésto a voda - Zatkovo nabrezi (nabrezi Malse) mésto 2023 2025 €7,891,039 IROP
Rybniky ve Vrbném - Navstévnickeé stredisko kraj 2023 2025 €7,000,000 /
Rekonstrukce kongresového centra - Vystavisté Ceské Budéjovice stat probéhlo dokoncéena €6,000,000 /
Cyklostezky celkem mésto 2023 2024-2027 £€4,614,968 IROP
Sportovni a rekreaéni areal s venkovnim plaveckym bazénem u reky mésto 2022 2023 €3,725,770 /
Mésto a voda - Vltava - Slunecni ostrov mésto 2023 2025 €2,674,506 IROP
2025,
" o pokud dojde
Rekonstrukce Domu uméni mésto 2024 o €2,579,302 /
ke schvaleni
vr.2024
Navstévnické stredisko v Ortech kraj 2023 2025 €2,000,000 /
2026,
Park Hajecek a letni kino pod Sirym nebem mésto 2024 pokud dojde ke €1,893,143 IROP
schvélenivr.2024
Turistické informagni stfedisko - sougast Domu umani mésto 2024 ﬁ?ggz'zappm"ed €1,334,329 IROP
Verejné prostranstvi kolem Parku 4Dvory mésto 2022 2023 €1,298,095 IROP £
w
=
Park Dukelska mésto 2021 dokonéena €1,298,065 / §
=
Verejné prostranstvi okolo Kulturniho domu Slavie mésto 2023 dor.2025 €1,177955 IROP E

*Fyzické zpfistupnéni Vystavisté CB je zapoéitano do celkovych investicnich vydajii. V dobé odevzdani prihlasky ale nebyl finanéni prispévek potvrzen (pouze podepsané memorandum mezi méstem, krajem a statem).

TABULKA 027 - ZDROJ PRIJMU NA KAPITALOVE VYDAJE
2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028
EU €747,851 €8,524,106 €4,298,003 €8,505,214
VLADA €14,000,000 €6,000,000 €2,000,000 €4,000,000
MESTO €606,310 €11,053,524 €7,047,833 €33,924,754 €2,975,105 €34,963
KRAJ €9,000,000 €24,000,000

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @@
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@29 @30 @32 STRUKTURA RIZENi, MANAGEMENTU
A IMPLEMENTACE

Zapsany Ustav Ceské Budéjovice — Evropské hlavni mésto
kultury 2028, byl ziizen méstem v rdmci druhého kola kan-
didatury a byl zodpovédny za vytvoreni finalni prihlasky.
Zapsany Ustav bude odpovédny za realizaci vSech progra-
movych aktivit predstavenych v této pfihlasce i za vSechny
dalsi projekty, které se v pribé&hu realizace objevi. ZaloZzeni
zapsaného Ustavu bylo dllezZité pro zaji§téni nezavislé a fle-
xibilni implementace EHMK, ktera bude odpovidajicim zpt-
sobem oficialné navazana na aktivity samotného mésta.

Abychom otiskli jadro prihlasky — Strategii Ceskych Bu-
déjovic 2028 - do jednotlivych aktivit, zakotvili jsme jeji
tfi principy PECOVAT, PROPOJOVAT a TVORIT v organizaéni
strukture zapsaného Ustavu. V jejim stiedu stoji role vy-
konné”ho feditele*ky. Je to osoba uvnitf organizace, kte-
rd rozumi véem projektim a procestim. Uzce spolupracuje
s uméleckym®ou reditelem*kou, ale zaroven ma povédomi
o pravnim a finanénim rdmci a rozumi potfebam obyvatel —
co? je oblast, ve které hraje nejdllezitdji dlohu komunitni
reditel*ka. Pozice vykonné*ho reditele*ky je tak nejpriroze-
néjSim PROPOJOVATELEM mezi ,tfemi svéty”. Umélecky*a
feditel*ka zodpovédny* za realizaci samotného programu
se pfirozené stava TVURCEM z&zitkd v ramci Ceskych Bu-
déjovic 2028. Abychom zohlednili spolecensky rozmér pro-
jektu a zajistili propojeni s mistnimi obyvateli, definovali
jsme také pozici komunitni*ho feditele*ky jako PECOVATELE,
ktery prinese hluboké porozuméni potiebam lidi a umozni
zapojeni vSech.

ZAPSANY USTAV JAKO EKOSYSTEM

Zapsany Ustav fidi vykonny*a reditel*ka, ktery je odpovéd-
ny*a spravniradé. Ta bude slozend ze zastupcl politické re-
prezentace a zastupcu prednich kulturnich, vzdélavacich
a neziskovych organizaci. Kazda politickd strana v mést-
ském zastupitelstvu nominuje jednoho ¢lena do dozorci
rady, aby bylo zajisténo zapojeni koalice i opozice po ce-
lou dobu realizace EHMK. Uloha spravni a dozorci rady
presahuje ramec ,,kontroly®. Obé rady vytvareji platformy
pro spolupréci, zvy$uji porozuméni uméleckym procestim
a buduji vzajemnou divéru, aby zajistily hladkou realizaci
projektt. Zapsany Ustav bude Uzce spolupracovat se vie-
mi prislusnymi odbory mésta a kraje, zejména s krajskymi
a méstskymi odbory kultury.

Bude vytvoren statut organizace, ktery popiSe organizacni

strukturu tymu Ceskych Budéjovic 2028 véetné jednotlivych

odpovédnosti, vySe mezd a konkrétnich roli umélecké*ho

a komunitni*ho reditele*ky. Vykonny*a, umélecky*a i komu-
nitni feditel*ka budou
vybrani v otevieném
a transparentnim pro-
cesu (031, p. 82)

EXECUTIVE
DIRECTOR Umélecky*a reditel*ka
"CONNECTOR" je odpovédny*a za
realizaci  umélecké-
ho programu a fizeni
programového tymu.
Bude mit k dispozici
D EeToR HCSMEMST%';Y Uméleckou radu, ktera
"CREATOR" "CAREGIVER" bude v rdmci organiza-

ce pusobit jako porad-
ni organ pro veskeré

MANAGEMENT

programové aktivity. Od pocatku jsme uplatfiovali princip
fizeni zdola nahoru a umélecky*a reditel*ka bude pové-
fen dodrZovanim stejného pristupu, ktery je nezbytny pro
Uspé&snou realizaci (PERMA)KULTURNIHO prostfedi. Musi pro-
kazat vynikajici manazerské a vidé&i schopnosti, protoze 30
% nasich aktivit budou Ffidit nase partnerské organizace —
vedouci partnefi.

Komunitni feditel*ka bude zodpovédny*a za propojeni pro-
jektu s mistnimi obyvateli. Spolu se svym tymem bude fidit
provadéni vyzkumu, budovani kapacit a aktivit zamérenych
na rozvoj publika, jakoZ i opatieni pro zajisténi pristupnosti
a komunikaci vSech nasich aktivit ve svété. Komunitni redi-
tel*ka musi stejné jako celd nase kandidatura ztélesnovat
pfistup zaméreny na lidi.

Spravni rada odpovida za schvalovani rozpoc¢tu, jmenova-
ni a odvolani vykonné*ho reditele*ky a jeho*jeji podporu pfi
vdech strategickych rozhodnutich. Bude rovnéz pusobit
jako poradni organ véech ti fediteld. Bude se schézet nej-
méneé Ctyrikrat ro¢né a vykonny*a reditel*ka ho*ji bude pra-
videlné informovat o vSech probihajicich ¢innostech.

Dozorci rada bude fungovat jako kontrolni organ organiza-
ce a dohlédne na finanéni vykazy a vyro¢ni zpravy. Jejim
dal$im G&elem bude pribé&Zné informovat véechny politic-
ké strany a zapojit je do celého procesu. Tim pfispéje k bu-
dovani divéry a zajisténi hladkého pribéhu projektu. Bude
se schézet kazdorocéné a davat doporuceni spravni radé
i vykonnému rediteli.

Zarealizaci a vyhodnocovani Kulturni strategie Ceskych Bu-
déjovic bude odpovédny odbor kultury. Bude podporovat
méstské kulturni instituce (napf. Jiho¢eské divadlo, Kultur-
ni dim Slavie, Dng umeéni), méstskou kulturni infrastrukturu
a zapsany Ustav Ceské Budéjovice — Evropské hlavni mésto
kultury 2028. Déle bude odbor kultury odpovédny za hospo-
dareni s méstskymi dotacemi v oblasti kultury.

Tento ekosystém jasné rozdéluje odpovédnosti mezi pét
hlavnich organid organizace (vykonny* feditel*ka, umélec-
ky*a reditel*ka, komunitni reditel*ka, spravni rada a dozorci
rada). Méstsky odbor kultury zajisti jejich nezavislost, hlad-
kou spolupraci a plnéni cild EHMK, ale také jasné propojeni
se vSemi zainteresovanymi stranami ve mésté a kraji, ¢imz
se zajisti naplfiovani principl (PERMA)KULTURY v Jiho&es-
kém kraji i mimo néj.

BUDWEIS 2028 INSTITUTE - ECOSYSTEM
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VYKONNY*A - Statutarni zastupce organizace
REDITEL*KA - Celkové fizeni organizace
(HEURGINVATE S} - Jmenovani vedoucich funkci v organizaci
« Plnéni schvélenych rozpocti
- Celkova odpovédnost za realizaci EHMK
UMELECKY*A - Odpovédnost za realizaci programu EHMK
REDI.TEL*KA « Jmenovani pozic v rdmci svého tymu
(TVURCE) « PInéni schvalenych rozpo¢ti na programové ¢innosti
- Uzké spoluprace s uméleckou radou a jmenovani jejich
novych clend
[(UMUN”NI - Odpovédnost za pééi o lidi, data a komunikaci
REDITEL*KA - Jmenovani pozic v ramci svého tymu
(PECOVATEL)

SPRAVN RADA - Jmenovani a odvoléni vykonné*ho feditele*ky
- Schvalovani rozpoctl EHMK

« Vlytvoreni a prijeti statutu organizace

- Schvalovani financnich vykazti

- Schvalovani vyroénich zprav

DOZORCI RADA - Dohled nad finanénimi vykazy a vyroénimi zpravami

« Dozor¢i organ upozornuijici spravni radu a vykonného
feditele na pripadné chyby v (icetni zavérce a vyrocnich

zprévach
UMELECKA RADA - Poradenstvia podpora umélecké'ho feditele’ky pfi celkové

realizaci uméleckeé vize Ceskych Budéjovic 2028

- Ugast v komisi pro vybér umélecké*ho feditele*ky
MESTSKY ODBOR - Implementace Kulturni strategie Ceskych Budgjovic
KULTURY

« Celkova podpora méstskych kulturnich instituci

+ Odpovédnost za hospodareni s dotacemi mésta
v oblasti kultury

Cely tym bude rozdélen na 3 jednotky, z nichZz kazda bude
vedena vlastnim feditelem*kou a 14 oddéleni, ktera budou
fidit vedouci oddéleni. To vSe je zobrazeno v nize uvede-
ném organizacnim schématu.

Kromé toho ma kazdy projekt svého kuratora a vedouci-
ho partnera — bud mistni organizaci, nebo zapsany Ustav
Ceské Budéjovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028.

@ Kuratofi budou Gzce spolupracovat s programovymi mana-
zery, aby zajistili propojeni vSech planovanych aktivit.

® Celkovou realizaci bude fidit vedouci partner a zapsa-

ny Ustav bude dohlizet na realizaci projektu prostfednictvim
programovych manazerd.

@ Pro projekty realizované pfimo zapsanym lGstavem bude
urcen vedouci produkce, ktery bude odpoveédny za realizaci
pfislusné ¢innosti.

CESKE BUDEJOVICE 2 @ 2 @@

POCET ZAMESTNANCU
ZA ROK

2023 2024 2025

2026 2027 2028 2029

Celkem 14 18 25 35 45 58 22
Vykonny*a reditel*ka 1 1 1 1 1 1 1
Umélecky*a
feditel*ka L L L L L L L
Komunitni reditel*ka 1 1 1 1 1 1 1
HR 1 1 1 2 2 2 1
Fundraising 1 1,5 1,5 3 8] 3 1,5
Flnevmce a pravni 2 9 4 4 5 7 4
sluzby
Partnerstvi 1 2 3 3 3 3 1,5
Program 1 3 3 6 9 15 4
Budovani kapacit 0,5 0,5 0,5 1 1 1 0,5
Digitalizace 0,5 0,5 1 1 1 1 0
Vyzkum a M&E 0,5 1 1 2 3 3 2
Uéast&publikum 1,5 1,5 2 2 4 4 2
Marketing 2 2 3 5 6 8 2,5
Stazisté 0 0 2 3 5 7 0
Kurétofi sougast projektovych rozpoétt
B28 B28
SUPERVISORY MANAGING
BOARD > BOARD
Political Experts
repres. +2 political repres.
PARTNERSHIPS
EXTERNAL
ADVISORS FUNDRAISING
(INT+LOCAL)
EXECUTIVE oy
orcuie DIRECTOR st —>  DEPARTMENT
REGION HR
\/\ oIy /\/
ARTISTIC BOARD RESEARCH & M & E
DIGITALISATION PROGRAMME e ACCESSIBILITY
ARTISTIC COMMUNITY
DIRECTOR H DIRECTOR
PRODUCTION "CREATOR" CURATORS "CAREGIVER" VOLUNTEER

PROGRAMME LEADING
PARTNERS PARTNERS

COMMUNITY
PARTNERS SPECIALIST

PARTICIPATION

MARKETING & AUDIENCES

MANAGEMENT



82

@31 TYM S ODPOVIDAJICIMI DOVEDNOSTMI A ZKUSENOSTMI

Pti navrhovani organizacni struktury a nabirani novych za-
méstnanci se Fidime zdsadami (PERMA)KULTURY a zaroven
vyuzivame zkusSenosti predchozich EHMK.

(PERMA)KULTURNI zasady jiz uplatriujeme ve zplsobu, jakym
fungujeme jako organizace. V budoucnu bychom chté-
li dale rozvijet postupy PERMANAGEMENTU a vybudovat tak
udrzitelnou, produktivni a inkluzivni organizaci schopnou
pohotové a pruzné reagovat na vnéjSi zmény a zaroven
fungovat v symbidze s kulturnim sektorem.

Je pro nas zasadni vytvofit prostiedi, které podporu-
je rozvoj talentd a kde se lidé prostfednictvim spoleéné
vize a predevsSim sdilenych hodnot vzajemné dopliuji a
podporuji.

Snazime se poucit ze zkuSenosti predchozich EHMK — ana-
lyzujeme osveédcené postupy a zabyvame se problematic-
kymi body. Nejcastéjsi obtize, na které jsme narazili, byly:
velky rlst organizace ve velmi kratkém ¢ase, odliv talentd
z mistnich kulturnich organizaci a situace, kdy lidé odcha-
zeli v prabéhu titularniho roku (z divodu vy&erpani nebo
za dalSi praci, protoze jim chybéla stabilita, kdyz smlouvy
koncily na konci titularniho roku).

Takto tedy uvazujeme o dalSim rozvoji organizace.

SPRAVEDLIVY, INKLUZIVNi A TRANSPARENTNI PROCES
PRIJIMANi ZAMESTNANCU

Zohledriujeme nejen dovednosti a zku$enosti uchazedu,
ale také nase zasady, hodnoty, poslani a vizi. Pro kazdou
pozici bude pro zajisténi srozumitelnych o¢ekavani dopre-
du uveden popis prace.

KOMBINACE LOKALNiHO A MEZINARODNIHO

Pevné vérime v zaméstnavani mistnich lidi, v rozvijeni jejich
dovednosti a zaroven ve vnaseni novych pohledi na véc.
Véfime také v moznost motivovat profesionaly, ktefi po-
chézeji z Ceskych Budéjovic, ale v sou¢asné dobé Ziji v ji-
nych méstech, aby se vratili a cennym zpusobem prispéli
k projektu EHMK. Planujeme, Ze 80 % programového tymu
bude pochazet z SirSiho regionu a 20 % ze zahrani¢i — kon-
krétné se bude jednat o kuratory a programové manazery.
Toto rozloZzeni ndm umozni vyuzit jejich zkuSenosti a vnést
do naseho programu rozmanité perspektivy.

VYZIVOVANI, NIKOLIV VYSAVANi KULTURNIHO SEKTORU.
DLOUHODOBY ROZVOJ KULTURNIHO SEKTORU A JEHO
ZAMESTNANCU

Chceme podporovat rlist mistnich organizaci, nikoliv je
zbavovat talentl, a zaroven budovat dlouhodobé vzta-
hy a kariérni plany pro zaméstnance v kulture. Proto vy-
tvofime docasné pracovni transfery, a to obéma sméry:
z kulturnich organizaci do tymu EHMK a z tymu EHMK do
mistnich organizaci(zejména s ohledem na to, ze 30 % pro-
gramu EHMK bude realizovano kulturnimi institucemi). To
ma rovnéz zajistit hladkou realizaci projektd EHMK v soula-
du s nasimi pravidly a hodnotami.

PECEOTYM

Abychom se ujistili, Ze jsme na ,,maraton” v podobé EHMK
(a nejen na néj) dobre pripraveni, bude jednim z nasich
prvnich nové pfijatych zaméstnanct vedouci personalniho

MANAGEMENT

oddéleni. Vedouci HR se bude starat o vybér, Skoleni a spo-
kojenost nadich zamé&stnanc(. Bude to pravé on*ona, kdo
bude zodpovédny*a za podporu naseho profesniho rdstu
a rozvoje — bude organizovat skoleni pro nas tym, vymén-
né pobyty, staZe v jinych méstech EHMK, moznosti sti-
novani prace a do¢asné pracovni transfery. Zaroven bude
pomahat navrhovat dlouhodobé osobni kariérni plany tak,
aby v nich byla dobfe zakomponovéana zkusenost z projek-
tu EHMK.

Vedouci HR oddéleni bude spolu s vykonnym feditelem do-
hlizet na zavadéni (PERMA)KULTURNICH principt do nas&i
organizacni praxe.

VYTVARENI PRILEZITOSTI PRO VSECHNY

Jak je uvedeno v kapitole DOSAH (»016, s. 68), usilujeme
o rozmanité, inkluzivni a rovné pracovni prostiedi. Bude-
me dbét na to, aby nade postupy pfijimani zaméstnancd
a pracovni prostiedi byly inkluzivni pro vSechny zajemce.
V rdmci programu na budovani kapacit, tzv. PERMASKILLIN-
GU bude probihat pribé&zné Skoleni a podpora tymu EHMK
v tématech inkluzivniho a rGznorodého pracovniho pro-
stiedi. Externiiinterni komunikaéni postupy (véetné vSech
formalnich dokument() poskytneme v pristupnych forma-
tech a podnikneme nezbytné kroky, které budou reagovat
na specifické pozadavky nasich potencialnich kolegl se
zdravotnim postizenim.

HLEDANI TALENTU, ZiSKANi NOVYCH DOVEDNOSTI
Budeme hledat mistni i zahrani¢ni kulturni profesionaly,
ktefi mohou v rdmci EHMK uplatnit svou odbornost a zku-
Senosti. Zaroven vSak vidime nutnost otevrit se lidem pfri-
chéazejicim z rdznych odvétvi (napf. v pfipadé budouciho
vedouciho oddéleni HR), aby pftinesli jiny pohled na véc.
Radi bychom také investovali do lidi, ktefi svou cestu v ob-
lasti kultury teprve zacinaji — bez ohledu na to, zda jsou
velmi mladi nebo jsou v procesu kariérni zmény. Inspiruje-
me se projektem Rijeky 2020 ,,Production in culture” a ve
spolupraci s naSim mistnim Gradem prace vytvorime prile-
Zitosti pro zapojeni do kulturniho sektoru pro aktualné ne-
zaméstnané spoluobcany.

Doufame, ze ndm nase postupy v oblasti fizeni umozni
nejen harmonicky realizovat program Ceskych Budé&jovic
2028, ale stanou se také inspiraci pro dalSi EHMK.

@33 PROCES A KRITERIA VYBERU REDITELU

Klicem k Gspésné realizaci budou tti feditelé*ky, ktefi*é po-
vedou tym EHMK. Abychom zajistili vybér nejvhodnéjsich
kandidatiu*ek na tyto pozice, budeme se Fidit postupem
a pravidly uvedenymi v Kulturni strategii Ceskych Budgjo-
vic. Vybérové fizeni bude transparentni a zapoji se do néj
¢lenové komunity, zainteresované strany i odbornici z riiz-
nych obord. Tento proces byl jiz Gisp&8né aplikovan pfi vy-
béru vykonné*ho reditele*ky Jihoceského divadla.

Prioritou budou hodnoty jako inkluzivita, udrzitelnost
a kvalita, které zajisti, ze budou vybrani feditelé postupo-
vat ve shodé s vizi a poslanim organizace. Po ziskani titu-
lu vyhlasime oteviené vybérové fizeni a vSechny tfi pozice
budou obsazeny do fijna 2023. Nejprve bude vybran*a vy-
konny*a reditel*ka, ktery*a se bude podilet na vybéru dal-
Sich dvou feditel(*ek.



Cirque La Putyka.
Krajina v okoli Komaric

Projekty Ceskych Budjovic 2028 prresahuiji hranice mésta. Diky obrovské
tymoveé praci v ramci kulturni infrastruktury, ktera je sdruzena pod platformou
28 DOMU, ainovativnimu konceptu OTACIVE PUBLIKUM jsme schopni prinaset
projekty jako JIZNI SVERAZ nebo SKLIZEN KOMARICE

i do venkovskych oblasti.
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Vykonny*a, umeélecky*a a komunitni reditel*ka budou mit
zodpovédnost za vytvoreni a kultivaci funkéniho a kvalit-
niho (PERMA)KULTURNIHO prostiedi v Ceskych Budéjovicich,
které bude odrazet potreby vSech.

VSICHNI TRI REDITELE*KY MUSI PROKAZAT:

e Viili a odhodlani realizovat vizi Ceskych Bud&jovic 2028 uve-
denou v nasi prihlasce, ktera slouzi jako zaklad pro kulturni
transformaci mésta.

@ Uprednostnovani kvality pred kvantitou a schopnost nava-
zovat vztahy zalozené na spolupraci namisto konkurencénich
vztahd.

® Zaméreni na mezinarodni rozmér projektl, orientace v ev-
ropskych tématech a zavazek prosazovat hodnoty EU.

® Zaméreni se na udrzitelnost nasich projektl a zajisténi je-
jich dlouhodobého dopadu.

® Schopnost vytvaret inkluzivni prostiedi, které vyhovuje
v§em vékovym skupindm a respektuje rozdily mezi lidmi.

@ Podporu sdileni know-how mezi jednotlivci a institucemi

a podporu mezioborovych vztah(.

@ Silné komunikac¢ni dovednosti a schopnost budovat vztahy
s riznymi zainteresovanymi stranami.

PRACOVNI POZICE:

VYKONNY*A REDITEL*KA - PROPOJOVATEL

Vykonny*a reditel*ka povede organizaci, bude dohlizet na
jeji Cinnost a zajiStovat dodrzovani poslani, zdsad a hodnot
organizace. S uméleckym®ou a komunitni*m rfeditelem*kou
bude uzce spolupracovat na realizaci zasad a projektl
Ceskych Budéjovic 2028 a zajisti, aby byly vSechny inicia-
tivy finan¢né zivotaschopné a udrzitelné.

Odpovédnost za:

e Implementaci a dal$i rozvoj strategického planu Ceskych
Budéjovic 2028.

e Dohled nad rozpo¢tem a financemi organizace a zajisténi
presnosti a transparentnosti vSech financnich zprav a vyka-
zU.

@ Napojeni projektt na EU a mezinarodni partnery.

@ Budovani vztah( se zainteresovanymi stranami a partne-
ry ve mésté véetné mistnich podnikd, kulturnich instituci a
vladnich agentur.

@ Zajisténi efektivni a Gidelné realizace véech projektd a jejich
pozitivniho dopadu na mésto a region.

@ Vedeni naboru a fizeni zaméstnanc(, dobrovolnikd a doda-
vatell.

@ Zajisténi toho, aby organizace fungovala udrzitelnym zpQ-
sobem a chovala se Setrné k zivotnimu prostredi.

PRACOVNI POZICE:

UMELECKY*A REDITEL*KA - TVURCE

Umélecky*a reditel*ka bude mit na starosti umélecké ve-
deni organizace a bude lGzce spolupracovat s vykonnym®*ou
a komunitni*m feditelem*kou na realizaci principt a projek-
tl obsazenych v pfihladce. Umélecky*a feditel*ka bude za-
jistovat, aby byly vSechny kulturni iniciativy vysoce kvalitni
a inovativni a aby odrazely potfeby a prani komunity.

Odpovédnost za:

e Implementaci a dal$i rozvoj strategického planu Ceskych

Budéjovic 2028.

e Dohled nad rozpoctem a financemi organizace a zajisténi
presnosti a transparentnosti vSech finan¢nich zprav a vyka-
Q.

@ Napojeni projektt na EU a mezinarodni partnery.

@ Budovani vztahl se zainteresovanymi stranami a partne-
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ry ve mésté véetné mistnich podnikd, kulturnich instituci

a vladnich agentur.

@ Zajisténi efektivni a Géelné realizace véech projektd a jejich
pozitivniho dopadu na mésto a region.

@ Vedeni ndboru a fizeni zaméstnancul, dobrovolnikd a doda-
vateld.

® Zajisténi toho, aby organizace fungovala udrzitelnym zpu-
sobem a chovala se Setrné k zivotnimu prostredi.

PRACOVNI POZICE:

KOMUNITNi REDITEL*KA - PECOVATEL

Komunitni feditel*ka bude zodpovédny*a za dohled nad za-
pojenim komunity a budovani vztahd s mistnimi obyvateli.
Zajisti, aby se lidé dozvédéli o projektech Ceskych Budé-
jovic 2028 a zapojili se do nich na mnoha rdznych Grov-
nich. Bude také shromaZdovat a sdilet Udaje o potfebach
a preferencich lidi v ramci tymu EHMK a kulturniho sekto-
ru. Kromé toho bude podporovat mistni organizace a rozvi-
jet jejich dovednosti. Bude spolupracovat s uméleckym®*ou
feditelem*kou, aby zajistil vysokou pfipravenost vSech
projekty.

Odpovédnost za:

e Vedeni iniciativ pro zapojeni mistnich komunit, véetné pla-
novani a realizace strategie rozvoje publika.

® Zajisténi, 7e jsou aktivity Ceskych Bud&jovic 2028 skuteéné
inkluzivni a pFistupné VSEM.

@ DalSi rozvoj a realizace marketingovych a komunikacnich
strategii na podporu EHMK.

® Zajisténi kontinualniho sbéru dat o kulturnim chovani oby-
vatel, aby mohla organizace cinit informovana rozhodnuti.

@ Dohled nad rozvojem a realizaci PERMASKILLINGU, program(i
budovani kapacit pro mistni organizace.

e DOBROVOLNICKE PROGRAMY a péd&i o dobrovolniky.

e Uzkou spolupraci s uméleckym*ou feditelem*kou a zajis-
téni, Ze budou mit lidé rozmanité a smysluplné pfrilezitosti
Gdastnit se projektd.

® Vyvoj a zavaddéni mechanism0 evaluace a zp&tné vazby za
Ucelem neustalého zlepsSovani kvality a dopadu aktivit orga-
nizace zamérenych na zapojeni komunit.

@ Vedeni ndboru a fizeni komunitniho tymu, véetné koordina-
torl prace s vefejnosti a komunitnich ambasadoru.

@34035 ANALYZA A SNIZOVANI RIZIK

Pfi navrhovani strategického ramce jsme provedli roz-
sahlou analyzu rizik ve vztahu ke vdem nadim 9 cilim. Zde
predkladame pouze strucny prehled, ktery se zaméruje na
nékolik klicovych oblasti a ilustruje nas pristup.



POSOUZENI RIZIK A NAVRHNUTA OPATRENI

OBLAST RIZIKO OPATRENI RIZIKO DOPAD ODPOVEDNOST
DLOUHODOBA Nizky z&jem o aktivity v oblasti Aktivity zaméFené na budovani kapacit byly navrzeny ve (1) 000 E w  Komunitni
STRATEGIE / budovani kapacit. spolupréci s mistnimi organizacemi. Budou dale rozviieny na S £ feditel'ka
BUDOVANI KAPACIT z4kladé jejich potfeb a pozadavkd, pficem? v popiedi budou stat 5
cile Ceskych Budéjovic 2028. a®
KULTURNI Absence kreativniho/uméleckého Program PERMASKILLING zaméfeny na rozvoj kapacit nabidne 000 0000 Komunitni
A UMELECKY vysokoskolského vzdélanive mésté.  na Jihodeské univerzité certifikované vzdélavaci programy, z = reditel’ka
PROGRAM To vede k nizkému po&tu osob, které  napiiklad v oblasti kulturniho managementu a kreativniho 8 &  +Jihoceskd
se vénuji kariéfe v téchto oborech. vzdélavani. =2 univerzita
Rizikem je nedostatek profesionalli >
pro dlouhodoby dopad EHMK.
KULTQRNI ) Nedostateén4 troven spoluprace Pro kazdy projekt jsme uréili vedouci partnery a jmenovali 000 0000 Umélecky*a
A UMELECKY mezi kulturnimi manazery a tviirci kurtora, ¢imZ jsme zajistili odpovidajici rozdéleni odpovédnosti % = feditel'ka
PROGRAM miZe vést k problém(im s realizaci akapacit. & &  +vedouci
kvalitnich projektt. S &  jednotlivych
projektd
ZIVOTNI NedodrZovani permakulturni Pro véechny realizované aktivity vypracujeme manuél ekologicky ~ @@ 000 % =  Uméleckya
PROSTREDI zasady ,Pé&e o planetu negativni Setrné produkce. Ten bude rovnéz souéasti kazdého programu 8 & feditel'ka
dopad aktivit EHMK na nase Zivotni budovani kapacit. Projekty pod EHMK budou diky tomu smérovat = g +vedouci
prostredi. k mensimu negativnimu dopadu na Zivotni prostredi. > produkce
EVROPSKA Nedostatek vazeb mistnich instituci  Aktivity v oblasti budovani kapacit se zaméFi na rozvoj 0000 00000 . = Mandjerka
DIMENZE na EU partnery a mal zkusenost dovednosti potiebnych pro realizaci velkych projekti EU, véetné €% partnerstvi
s realizaci projekt financovanych dovednosti v oblasti projektového a jiného fizeni. = § +manazer’ka
ZEU. - budovani kapacit
EVROPSKA EHMK projekty budou zapojovat Vytvoreni strategie partnerstvi a zaclenéni pro budovani kapacit. 0000 00000 Manazer*ka
DIMENZE pfilis mnoho EU partner(, ale ve Tim podpofime smysluplny proces navazovani partnerstvi % & partnerstvi
skutec¢nosti mezi nimi a mistnimi zalozeny na vzajemné spolupréci a spolecné tvorbé. § §
organizacemi nevznikne smysluplné @ =
a dlouhodoba spolupréce.
DOSAH/ Mistni kulturni organizace nebudou Samy kulturni organizace identifikovaly oblast prace s publikem 000 0000 Komunitni
BUDOVANI KAPACIT  mit dostateéné kapacity jako dtilezitou dovednost, kterou chtsji v souvislosti s EHMK = feditel’ka
a dovednosti, aby zapojily publikum rozvijet. Vzdélavani v ramci PERMASKILLING bude bezplatné 3
a obyvatele do projekti EHMK. a podpofime skrze néj implementaci strategii a nastrojli pro praci <
s publikem.
DQSAH/ Nizka mira zapojeni obyvatel mésta Strategie zapojovani vefejnosti, kterd se zaméfuje na zplsoby, (1] 0000 Komunitni
PRISTUPNOST/ akraje a vyrazné prekazky bréanici jak se lidé mohou zapojit do EHMK na zakladé svych zajmdi = feditel’ka
PARTICIPACE jejich G¢asti. Neschopnost oslovit amoznosti. Aktivity povede komunitni feditel, zodpovédny za g
»hedcastniky*. pravidelné zapojovani i informovani obyvatel.
DQSAH/ SoutéZeni o publikum: pfilis mnoho Spoluprace s mistnimi organizacemi na tom, aby program [ ] (1) Komunitni
PRISTUPNOST/ nové kulturni nabidky, kterd sebude  Ceskych Budéjovic 2028 vhodné dopliioval stévajici kulturni feditel’ka
PARTICIPACE stetavat s tou stavajici a zahlti nabidku. Soucésti této spoluprace bude zabranéni ¢asovym =
obyvatele a komunity. amistnim kolizim. Tvorba novych projekt(i bude zalozena na 2
datech a zapliovat mezery v nabidce. Zamérend bude i na
zapojeni lidi, ktefi se zatim kulturnich akci nedcastni.
GLOBALNI KRIZE Nepredvidatelna globalni krize Strategie Ceskych Budéjovic 2028 je zalozena na neustalém ) 00000 Vykonny
ovliviujici program Ceskych uceni se a rozvoji, proto je jeji prirozenou soucasti prizpiisobovani = feditel *ka =
Budéjovic 2028, inflace, eskalace se nahlym zménam. V piipadé jakékoliv globalni krize bude § +spravnirada S
ruské invaze nebo jiny valecny vykonny feditel Gzce spolupracovat se spravni radou na hledani = &
konflikt. proveditelnych feSeni, aby se snizil dopad na realizaci EHMK. E :Z(:
=
MARKETING Nepochopeni EHMK ze strany Projekt budeme i nadale realizovat participativnim zplisobem s 000 00000 = Vykonny Feditel
vefejnosti a neztotoznéni se organizacemi a mistnimi obyvateli prostrednictvim jednotlivych ] +manazer
s projektem / negativni vnimani platforem (viz kapitola Dosah a PERMASKILLING). Dlouhodobé § marketingu
Ceskych Budéjovic 2028. povedeme marketingovou komunikaci k Siroké vefejnosti. g
FINANCE Problémy pi hledani vhodnych Ve spolupraci s agenturou RERA jsme pro kazdy projekt (1) 0000 Vykonny feditel
programti financovani vytipovali relevantni programy financovani a vypracovali jsme = +manazer
plan, jak mistni organizace podpofit pfi podavani Zadosti § fundraisingu
o dotace z fond(i EU a mezinarodnich zdroj. :z: +externi
= agentura/
dodavatel
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@36 BYLOBY MOZNE VAS UMELECKY PROGRAM SHRNOUT

DO JEDNOHO SLOGANU?

(PERMA)KULTURA

JE ZIVOTNI STYL

JE ZPUSOB MYSLENI

JE SLOGAN SAMA 0 SOBE

JE BUDEJOVICKOU BUDOUCNOSTI

@37  MARKETINGOVA A KOMUNIKACNI STRATEGIE

Priznejme si, ze marketing ma Spatnou povést. Nez padla
Berlinska zed, mél pro zemé vychodniho bloku jistou pfi-
tazlivost; predstavoval svét plny prilezitosti, které nam
byly tak dlouho odpirdny. Dnes uz jsme si uvédomili, ze
je marketing spiSe soucasti problému nez jeho reSenim.
Marketing je spojovan predevsim s oblasti spotieby, niko-
liv kultury, vzdélani nebo zdravotnictvi. Nemdzeme bohu-
Zel navazat na dobrou tradiciinteligentnich, presvédcivych
a Casto vtipnych vladnich kampani, jaké Ize najit ve Velké
Britanii, Francii nebo Japonsku.

| to jsou dlvody, kvili kterym jsme k marketingu (PERMA)
KULTURY pristoupili jinak, nez je vtomto oboru obvyklé. Vra-
cime se totiz ke staré myslence, Ze marketing spociva ve
zjistovani potreb lidi a nasledné v informovani o navrzich
reSeni, které tyto potreby resi — a to v idedlnim pripadé
kontinualnim, udrzitelnym a smysluplnym zplsobem. Mar-
ketingova komunikace je pouze soucasti tohoto vzorce.
Dbali jsme na to, abychom marketingovou a komunikacni
strategii pro Ceské Budéjovice 2028 planovali a navrhovali
s ohledem na tyto zakladni principy:

@ Kdykoli je to mozné, ddvame prednost sdileni osobnich
zkusenosti (narrowcastingu) pred SirSim medialnim sdélenim
(broadcastingem).

@ Kdykoli je to mozné, zdddme nase podporovatele a amba-
sadory, aby radéji vyuzivali své jiz existujici komunikacni sité,
nez aby vytvareli nové.

® V komunikaci budeme vzdy uprednostrovat kvalitu pred
kvantitou; zapojeni budeme uprednostinovat pred dosahem.
e Vzdy se budeme snazit byt v komunikaci uzitec¢ni. Starame
se, neprodavame.

Jadrem nasi komunikace béhem prvniho kola kandidatu-
ry byl zazitkovy/event marketing. Véfime v sifeni informaci
o kandidature a o tom, co naSemu méstu prinasi, prostied-
nictvim dlouhodobych osobnich zazitkd. To je také divod,
pro¢ jsme se tolik zaméfili na propojeni osvétovych akti-
vit a marketingu — chceme totiz zajistit dobré pochopeni
smyslu EHMK a toho, co mize méstu pfinést.

Nyni spi§e nez ve sdileni novinek o Ceskych Budé&jovicich
2028 pokradujeme v Sifeni zazitkl. B&hem pripravy kandi-
datury jsme spolupracovali s externi agenturou, kterd méla
na starosti marketingové aktivity a realizaci marketingové
komunikace v souladu se vSemi nasimi ¢innostmi. Spo-
lupracovali jsme také se zkusenymi odborniky na kulturni
a destinacni marketing, ktefi nam pomobhli s vypracovanim
marketingové strategie Ceskych Budéjovic 2028. Na cesté
za titulem jsme tak integrovali marketing do pfipravy ves-
kerého obsahu - protoze marketing a komunikaci vnimame
jako soucast sluzby kulturnimu sektoru.

MANAGEMENT

V8echny tdaje shromazdé&né v pribé&hu kandidatury budou
pouzity pro vypracovani nové marketingové strategie més-
ta, ktera bude ddlezité pro propagaci Ceskych Budéjovic
2028 jako takovych. Potfeba této marketingové strategie
je také soucasti akcniho planu nové pfijaté Kulturni stra-
tegie Ceskych Budéjovic. Od roku 2017 je rovnéz soucasti
Strategického planu mésta Budéjovice. Je to dalsi priklad
toho, Ze kandidatura pdsobi jako katalyzator a spousti to-
lik potfebné procesy. Nase komunikacéni strategie se odvi-
ji od zékladnich hodnot nasi kandidatury: (PERMA)KULTURA
a marketing jako péce, propojeni a tvorba.

MARKETING JAKO SOUCAST PECE

Marketingové aktivity jsme zapodali etnografickym pri-
zkumem zamérenym na potreby, prani a problémy za-
interesovanych stran a mistnich obyvatel. Vyzkum jsme
koncipovali tak, aby se sam o sobé stal hlavnim komuni-
kacnim néstrojem projektu a ziskal pro Ceské Budéjovice
2028 mistni komunity, kreativce, podniky a zastupce mésta
aregionu.

S pomoci autentickych piib&hd, které budou vznikat ruku
v ruce s organickym rustem myslenky EHMK, pfedstavu-
jeme proces vzniku jednotlivych projekti. Nezaméfujeme
se na samotny objem marketingového sdéleni nebo na
nepromyslenou snahu o zviditelnéni v digitalnim a offline
prostoru. Misto toho usilujeme o vytvoreni smysluplného
fygitalniho ptibéhu, ktery v sobé zahrnuje osobni a virtualni
zazitky (napf. vrstvy AR aplikaci, geolokacni vrstvy, lokalné
vyvinuta open-source feseni atd.) a timto zplsobem do-
kazeme zaujmout mistni, regionalni, celostatni i evropské
publikum. KULTURISTA se stal zakladnim formatem komuni-
kace a $ifeni povédomi o vizi EHMK smérem k obyvatelim
mésta i regionu. Komunikace smértuje jak dovniti — k mist-
ni komunitg, tak i ven, tedy k rozhodujicim aktérim, Sirsi
celostatni verejnosti, médiim atd. Kultura potfebuje péci
a EHMK muze k tomuto cili pfispét. Stejné tak bude tento
princip platit pro vSechny ostatni klicové projekty Ceskych
Budéjovic 2028 - jejich komunikace bude probihat taktika-
jic zevnitr ven a jejich organicky potencial bude vyuzit k zis-
kani medialni pozornosti.

MARKETINGOVA PROPOJENI

Vytvareni smysluplnych siti a synergii je jednim z nasich za-
kladnich principl. Snazime se propojovat jednotlivce s na-
Sim poslanim (prostrednictvim participativniho brandingu,
spole¢ného vyvoje obsahu, osobniho PR), komunity mezi
sebou (prostiednictvim sdileni nasi obsahové platformy,
kreativniho PR a sdileni marketingovych zdroju), mistni ini-
ciativy s trojmezim a Sir§im mezinarodnim kontextem (pro-
strednictvim platformy pro sdileni zkusenosti, platformy
participace, vymény dat). PokouSime se vytvaret funkcni
sit zaloZzenou na sdilenych hodnotach a zajmech, nikoliv
prispivat k medialnimu zahlceni. Tato spojeni se organic-
ky vyviieji v pribéhu véech fazi EHMK: SETI (2022), KLi-
CENI (2023), ZAPOUSTENI KORENU (2024), RUSTU (2025),
ROZKVETU (2026), NESENi PLODU (2027), SKLIZNE (2028),
a nakonec REGENERACE (2029). Pro kazdy rok jsme zvolili
mirné odliSné priority. Naptiklad pro rok 2022 to bylo zma-
povani soucasnych vazeb, vytvoreni spolecné brandin-
goveé platformy a testovani jeji funkénosti. Pro rok 2023 se
prioritami stal rozvoj platformy spole¢ného obsahu a inte-
grace klisovych aktérd (napf. 28 DOMU a OSTROV KULTURY).
Planovani smysluplnych propojeni namisto pouhého me-
didlniho pokryti zaruci, ze marketing bude mit udrzitelnou
a skutecnou pfidanou hodnotu jak pro obyvatele, tak pro
budoucnost projektu.



Marketing as care.

Marketing communication activities are organically intertwined with community
development and engagement.
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MARKETING JAKO SOUCAST TVORBY

Chtéli jsme se ujistit, Ze nase marketingové usili nevytvo-
fi jen reklamni efekt, ale obousmérnou komunikaci. Proto
jsme béhem kandidatury do nasi marketingové strategie
v co nejvétsi mire zaclenili principy interaktivity a zpét-
né vazby. V rdmci online a offline komunikace jsme vyu-
Zivali QR kédy s prizkumy spokojenosti, realizovali dny
otevienych dvefi nebo Sifili marketingové materidly v kul-
turnich institucich a ve verejnych prostranstvich. Klicovou
roli v tomto procesu hraje zapojeni mistnich, regionalnich
a mezinarodnich aktéru. Jak se jednotlivé umélecké pro-
jekty v pribéhu let vyvijeji, poskytuji rostouci zdsobu obsa-
hu ke komunikaci. Ten bude postupné smysluplné zaclenén
do nasi marketingové komunikace.

PLANOVANI PO ETAPACH

Marketingovéa taktika a implementace kopiruje rozdéle-
ni kandidatury podle jednotlivych obdobi. Pracuje s faze-
mi ZASET] (2022), KLICENI (2023), ZAPOUSTENi KORENU
(2024), RUSTU (2025), ROZKVETU (2026), PLODU (2027),
SKLIZNE (2028) a REGENERACE (2029).

Dynamika prvnich dvou let ZASETI (2022) a KLICENI (2023)
byla ur¢ovana lokalnimi komunitami. Klicovou roli hral pro-
jekt KUL.TURISTA tvofeny samotnymi obyvateli Jihoceské-
ho kraje. Turisté se obvykle na véci divaji — a KULTURISTA
se stal udalosti, ktera pritahuje jejich pozornost. Praveé za-
pojeni mistnich obyvatel je hlavnim poselstvim prvni viny
nasi marketingové komunikace. Zatim se ndm dafri ziska-
vat pozornost kulturni i SirSi verejnosti, roste mira Ucasti
na nasich verejnych akcich, mistni i celostatni média o na-
Sem usili stale ¢astéji informuji. Ke zviditelnéni kandidatury
vyuzivame tradicni prostredky (napf. out-of-home média)
i digitalni média.

Rozpéti_ marketingovych aktivit pro nasledujici dva roky
ZAPOUSTENI KORENU (2024) a RUSTU (2025) je znézorné-
no geografickymi hranicemi Ceské republiky. Dbame na to,
aby bylo EHMK prostfednictvim PR, influence marketingu
a marketingu zaméreného na klicové aktéry vnimano jako
prilezitost nejen pro Ceské Budéjovice, ale i pro celou zemi.
Ceska republika predstavuje mimoiédné otevienou eko-
nomiku v srdci Evropy. Cestovni ruch tvofi vyznamnou ¢ast
narodnich pFijmu. Pandemie Covid-19 v8ak tomuto odvétvi
zasadila tézkou ranu. Chceme titul EHMK prezentovat jako
prilezitost, kterd pomdze oZivit cestovni ruch a zaroven re-
definovat jeho podobu z levné pivni destinace s filmovymi
kulisami stfedovéké Prahy na skuteény zazitek. Problémi
s nadmérnym cestovnim ruchem mame v naSem kraji ne-
malo, kiiklavym pfikladem je Cesky Krumlov. Proto jsme se
spojili s krajskymi a statnimi organizacemi cestovniho ru-
chu, aby se ziskani titulu EHMK stalo pro Ceské Budé&jovice
nositelem zmény. V této fazi vyuzijeme Sirokou skalu ka-
nalt a medialnich partnerstvi, ktera jiz navazala regionalni
kulturni a turisticka sdruzeni a ¢lenové nasich projekt( 28
DOMU a OSTROV KULTURY.

Treti a posledni pipravné obdobi ROZKVET (2026), NESENI
PLODU (2027) a SKLIZEN (2028) je naplanovano tak, aby kli-
cova sdéleniuz v roce 2026 pronikla do zbytku Evropy a ce-
Iého svéta.

Na zakladé lokalniho kulturniho obsahu vytvorime fygital-
ni dvojée KULTURISTICKE KANCELARE: APLIKACI CESKE
BUDEJOVICE 2028 - tedy digitalni platformu, ktera umozni
komukoli prozkoumat kulturu Ceskych Budéjovic a celého
kraje, jako kdyby byl jednim z mistnich.

Prostfednictvim sité naSich partnerskych mést realizuje-
me také projekt PRENASEDLA. V rdmci ngj vytvofime mista

MANAGEMENT

pro fyzicky zazitek, ktera budou reprezentovat myslenku
kultury péce, jez se nachazi v samém zakladu EHMK.

Jednim z hlavnich nastrojd ifeni informaci o Ceskych Bu-
déjovicich 2028 je spoluprace s novinafi. Na konferenci no-
vinaih vénujicich se kulturnimu obsahu planované na rok
2024 se sejdou zurnalisté z celé Evropy i odjinud. Pfinos kul-
turni Zurnalistiky neoddiskutovatelny a jeji postupny Gstup
z nejdulezitéjsich médii by byl alarmujici. Radi bychom vy-
tvorili platformu, jejimz prostiednictvim by mohla kulturni
zurnalistika prokazat svou relevanci pro celou radu témat
nad rdmec tradi¢niho zpravodajstvi o kulture, ale také zis-
kat vétsi silu a viditelnost v ramci evropského kontinentu.
Ucastnici tohoto setkani se pak stanou nedilnou soucasti
naseho komunikacniho podhoubi. Novinafi budou mit rov-
néz kazdorocné moznost se do Ceskych Budéjovic vratit
na pravidelnou mezinarodni konferenci (PERMA)KULTURNI
FORUM vénovanou kli¢ovym evropskym tématdm v oblas-
ti kultury.

Mezinarodni projekt PERSPEKTIVY se ve spolupraci s vyda-
vatelstvim Revue Prostor zaméri na mladé novinare a bude
se zabyvat pozici mladych lidi a médii ve vefejném prostoru.

Princip organického ristu plati i pro zplQsob, jakym bu-
deme pracovat se zahranié¢nimi navstévniky. Podle Gdajd
Institutu turismu a Ceského statistického Gfadu jsou v Ji-
hoceském kraji Ctyri subregiony z prvni desitky ¢eskych tu-
ristickych destinaci — v tom vitézi dokonce i nad Prahou.
Konkrétné budeme pracovat se 4 rliznymi segmenty:

e TROJMEZI - Trojmezi je Gzemi Ceské republiky, Horniho
Rakouska a Dolniho Bavorska. Na tuto skupinu se zamérime
prosttednictvim jiz existujicich partnerstvi a platforem. Uz
ted'se lidé z téchto regionti o Ceské Budéjovice 2028 zajimaji
a existuje nékolik Gspésnych pfikladl navazanych partnerstvi
a spoleénych projektl, které vyvolavaji medialni ohlas a budi
pozornost.

e POSTSOCIALISTICKE ZEME - S t&mito zemé&mi sdilime
podobné historické a kulturni zkuSenosti, které se budou od-
rdzet v marketingové komunikaci, a to predevsim v rdmci na-
vrhovanych partnerstvi zemi V4. Spolecny zaklad proménime
v budoucnosti do kulturniho dialogu a tGzké spoluprace.

e ZEME EHMK 2028 (FRANCIE, CERNA HORA, SEVERNI
MAKEDONIE) - Integrace s partnerskym méstem EHMK 2028
z Francie a dalSich zemi EHMK 2028, kde bude verejnost in-
formovana o Usili a medialnim pusobeni kargdidétsk\'/ch mést.
e ZEME NEJCASTEJSICH NAVSTEVNIKU CR - Navatévni-
ci z Némecka, Itélie, Francie, Spojenych statd, Velké

Britanie, Nizozemska nebo Izraele s potencidlem zaradit
EHMK do svych cestovnich programd.

DIGITALN{ STRATEGIE

Digitalni vrstva je integrovana do véech aspektd projek-
tu Ceské Budéjovice 2028 a ani marketing neni vyjimkou.
V kulturnim marketingu se navic produkt ¢asto stava hlav-
nim sdélenim. Proto jsme v tymu zavedli pozici manaze-
ra digitalizace. Jeho*jeji odpovédnosti pdjde nad rdmec
bézné agendy, jako je sprava webovych stranek, sprava di-
gitalniho obsahu, IT infrastruktury atd. Bude Gzce spolu-
pracovat s uméleckym*kou reditelem*koui s komunitni*m
feditelem*kou, aby zajistil*a, Ze se skutecny kulturni zazitek
promitne do digitalnich nastroju, prostredi a aplikaci. Ma-
nazer digitalizace bude také vytvaret strategii a dohlizet na
to, aby byly digitalni nastroje, prostiedi a aplikace vyvijeny
a spravovany s ohledem na uzivatele. Zvlastni ohled bude
kladen na potieby a omezeni specifickych skupin, jako jsou
déti, osoby se zrakovym a sluchovym postizenim nebo
osoby ohrozené socialnim vylou¢enim.



PECOVAT

Princip péce, ktery je nedilnou soucasti programu jsme in-
tegrovali i do marketingové strategie EHMK. Namisto zve-
fejnovani jednoho zapomenutelného internetového memu
za druhym budujeme systém vzajemné propojenych digi-
talnich néstroju, které by véechny zidastnéné strany a na-
v§tévniky provéazely po celé roky smérujici ke kandidature
i posléze. Mezi tyto néastroje budou patfit napriklad obsa-
hové bohaté webové stranky, strategie socialnich médii
zamérend na mistni komunity, ktera jim umozni oslovit Sir-
Si verejnost prostiednictvim vlastniho autentického obsa-
hu, platforma pro sdileni marketingového know-how pro
pracovniky v kultufe atd. Kromé toho v rdmci budovani ka-
pacit DIVACKE POSILOVNY podpofime kulturni sektor novymi
dovednostmi pro rozvoj digitalnich nastrojd a komunikace.
Dbame na to, aby byly vSechny digitalni prostredky vyvi-
jeny s ohledem na potreby a omezeni specifickych skupin
(napr. osob se zrakovym nebo sluchovym postizenim).

PROPOJOVAT

KULTURISTICKA KANCELAR se b&hem pfistich pétilet proméni
v plnohodnotnou digitalni i offline platformu, jejiz soucas-
ti bude také obsah uméleckych programi jako naptiklad
DENIKY, NALEZENO V PREKLADU nebo KRAJ PRIBEHU. Budeme
dbat na to, aby naSe vlastni digitalni platformy dobie ko-
munikovaly a integrovaly jiz existujici digitalni formaty a ka-
naly. Abychom ukazali jejich potencial pro vyuziti v kulture,
budeme distribuovat obsah vytvoreny umélci a verejnosti
prostrednictvim tradi¢nich digitdlnich marketingovych ka-
nalG: INSTAGRAM se stane specializovanou fotografickou
galerii, SPOTIFY a YOUTUBE poslouzi k distribuci vystu-
pu z nasich hudebnich projektd. Ve spolupraci s regional-
ni centralou Google pripravujeme sekci platformy Google
Art vénovanou umeni, femeslim a architektufe v jiznich
Cechéach.

TVORIT

V pribéhu pfiprav EHMK jsme si osvajili digitalni spolupra-
ci mezi umélci a kulturnimi profesionaly. Casteéné §lo o na-
sledky lockdownd b&hem pandemie Covidu-19 (které byly
jedny z nejtvrdsich a nejdelSich v Evropé), ale také o sku-
tecnou potrebu rozsirit moznosti komunikace a spoluprace
v prostredi trpicim nedostatkem ¢asu a zaroven prebyt-
kem vnéjsich podnétd. Tuto kreativni zkudenost zahrneme
do nasi digitalni komunikace a pfi vytvareni obsahu a inter-
akce budeme nadale vyuzivat platformy umoznujici sdileni
informaci.

Veskera nase pfitomnost v digitalnim prostoru se orga-
nicky propoji s APLIKACI CESKE BUDEJOVICE 2028, ktera
bude obsahovat:

® Prehled programu EHMK na cely rok

® Moznosti rezervace

® Moznosti zpétné vazby

® Propojeni s obsahem Ceské centraly cestovniho ruchu
® Obsah vytvareny mistnimi obyvateli

@ Integraci se socialnimi médii

® Mapovou vrstvu s podrobnymi informacemi o mistech
konani a akcich

@ Integraci s mistnim a regionalnim obsahem Google Arts
vytvofenym na miru

@ Obsah pro uzivatele dle rliznych typl &lenstvi

Aplikace bude jednim z kanall propojujicich obyvatele i
hosty s konkrétnimi projekty a umozni jim vedle Clenstvi
také pfimo podporovat aktivity Ceskych Budéjovic 2028
prostiednictvim crouwdfundingovych kampani. Takto
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ziskané prostiedky pdjdou do FONDU UDRZITELNOSTI.
Aplikace bude také pfimo propojena s Kulturnim pasem,
ktery umozni pfistup ke kultufe obyvatelim mésta Zijicim
v nizkopfijmovych domacnostech. Data ziskana z aplika-
ce budou také vyuzita pro vyzkum zaméreny na specifikcé
skupiny kulturniho publika.

@38  MEDIALNI PARTNERSTVI

Podobné jako u dfive popsané strategie dosahu komunika-
ce budeme vyuzivat tii typd medialnich partnerstvi — orga-
nickych/vlastnich, ziskanych a placenych.

Vrstva organickych medialnich partnerstvi zahrnuje tra-
di¢ni medialni spoluprace s mistnimi a celostatnimi turis-
tickymi organizacemi a kulturnimi médii (napft. Culturenet.
cz) a medialni kanaly v ramci kulturnich instituci a kulturni-
ho a kreativniho sektoru.

Budeme usilovat o to, abychom tento ramec medialniho
partnerstvi zopakovali na mezinarodni Grovni ve spolupraci
se sitémi jako napf. Media Europe nebo Culture Action Eu-
rope. CAE se takeé vénuje fadé advokacnich iniciativ, které
odpovidaji agendé Ceskych Budéjovic 2028 (napfr. Culture
Goals 2030+, Culture for Health a dalsi). Na téchto progra-
mech se budeme aktivné podilet prostfednictvim zapojeni
mistnich i regionalnich kulturnich siti a aktérd.

Jihocesky kraj (zejména Cesky Krumlov) patfi spolu s Pra-
hou uz nékolik desetileti k nejnavstévovanéjSim turistic-
kym destinacim v zemi. Mistni turistické sdruzeni je na
celostatni drovni podporovano zazemim pro ndkup médii
a vedeni kampani na mezinarodni Urovni. Tyto prostredky
budou zapojeny do propagace naseho EHMK jako vlajko-
vého kulturniho produktu roku 2028. Jiz nyni s regionalnimi
a celostatnimi turistickymi organizacemi spolupracujeme
na tom, aby se turisticka infrastruktura rozvijela a aby tu-
ristické sluzby a produkty byly v souladu se strategickymi
myslenkami Ceskych Budéjovic 2028 (jako je napf. udrzitel-
ny cestovni ruch, agroturistika nebo kuratorované turistic-
ké zazitky).

Mnozstvi ziskanych medialnich kanali se do zna&né miry
opira o kreativni PR a fygitalni (tj. kombinujici fyzicky a di-
gitalni svét) zazitky, které budeme v nasledujicich letech
nabizet. Zasadni vyznam pro tuto strategii ma samotny
umeélecky a kulturni program. Ztélesnuje hlavni poselstvi
nasi dramaturgie a nejsou potireba zadna marketingova
kouzla pro to, aby byl pritazlivéjSi nebo zadanéjsi. Jednim
z prikladt §ifeni obsahu skrze média je projekt HOSPODA. Vy-
tvofime televizni porad, v rdmci kterého zabavnou formou
predstavime, jakou roli hraly hospody pfi tvorbé mistnich
komunit a jak jejich zanik v poslednich letech ovlivnil dyna-
miku obCanskeé a kulturni participace, socialni inkluze, ve-
rejné debaty a vytvareni mistni identity. Cast projektu, kde
budou ve spolupraci s umélci vznikat novodobé HOSPODY
bude rozsSirena mezinarodné - prostrednictvim partnerstvi
s Budéjovickym Budvarem nebo nasimi regionalnimi part-
nery v Hornim Rakousku a Dolnim Bavorsku. Podobné ini-
ciativy podpofime PR servisem a podklady a nabidneme je
regionalnim médiim. Vytvarime tak divizi digitdlnich peco-
vatell, propojovateld a tvircq, ktefi tuto vizi ozivi v aplika-
cich a online prostredi.

Dal$im pftikladem je partnerstvi Ceskych Budé&jovic 2028
s verejnopravnimi meédii, konkrétné s Ceskou televi-
zi a Ceskym rozhlasem. Béhem kandidatury jsme nava-
zali spolupraci s mistnimi poboc¢kami CT a CRo. Ceska
televize se v oblasti védeckého zpravodajstvi tési solidnimu
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renomé - za poslednich 10 let odvysilala rozhovory s vice
nez 30 nositeli Nobelovy ceny, 5 astronauty a fadou dalSich
vyznamnych védeckych osobnosti. S Ceskou televizi a ce-
lou komunitou ¢eské kulturni Zurnalistiky budeme rozvijet
obdobny format kulturniho zpravodajstvi, které je v sou-
¢asné dobé znac¢né opomijeno a prehlizeno. Vérime, Ze
nase know-how v oblasti kulturni participace a zkuSenosti
z projektu EHMK by mohly poslouzit jako impuls pro takovy
rozvoj.

V neposledni fadé jsme vyclenili znaénou ¢ast marketin-
gového rozpoctu na specifické a cilené medialni kampané
zamérené predevsim na klicové evropské kulturni opini-
on makery a influencery. Véfime v segmentovany pristup
k marketingové komunikaci — namisto zdlouhavého boje
o to, aby se o agendu Ceskych Budé&jovic 2028 zajimal Gpl-
né kazdy, budeme spoléhat na sité a kanaly, kterym uz vé-
nuje pozornost kulturné angazovana verejnost. Netvrdime,
ze EHMK dokaze zachranit svét — chceme jen jednou kam-
panizadruhou postupné zlepsit jeho malou ¢ast. Konkrétni
segmenty, na které se zamérime, jsou nasledujici:

NARODNI KULTURNI INSTITUCE V EU

Prostfednictvim platforem 28 DOMU a OSTROV KULTURY se
zameérime na konkrétni narodni instituce v evropskych ze-
mich, protoze mnoho z nasich lokalnich partnerG s nimi
udrzuje dlouhodobé vztahy nebo s nimi bude vramci EHMK
realizovat mezinarodni projekty. Kromé toho nam projekty
jako PILGERLAND nebo CENTRUM TROJMEZ[ poskytnou hlubo-
ce osobni a poutavé perspektivy a obsah, ktery budeme
v takto cilené komunikaci pouzivat.

EVROPSKE KULTURNI SITE A ASOCIACE

Zapojeni do evropskych kulturnich siti a asociaci jako napfr.
Narodni kulturniinstituty Evropské unie (EUNIC) nebo Aso-
ciace evropskych mést kultury (AECC) ndm mdze pomo-
ci ziskat podporu pro EHMK na evropské urovni. Tyto sité
maji Casto Uzké vazby na klicové osoby s rozhodovaci pra-
vomoci a mohou pomoci nase projekty zviditelnit. Cleno-
vé naseho tymu uz spolupracovali s institucemi jako EDN
Network, Hands On! - International Association of Chil-
dren in Museums, ICOM, EFA, EMC ENCC, ISPA nebo IDFA.
Nyni jsou pripraveni a schopni zapojit své osobni a profesni
podhoubi do $ifeni (PERMA)KULTURY.

EVROPSTI TVURCI KULTURNI POLITIKY A DONORI
Napriklad Generalni feditelstvi Evropské komise pro vzdeé-
lavani, kulturu, mladez a sport.

Vétsina kampani bude digitalni a zalozena na autentickém
obsahu z pfipravné faze kandidatury i kazdého projektu.

V pribéhu let 2024 az 2028 budeme usilovat o propoje-
ni marketingovych a komunikaénich zdroji EHMK s kana-
ly agentury CzechTourism, Ceskych center, Czech Expo
2025 (jednim z hlavnich lgodl‘]jeho programu bude predsta-
veni &eskych talentd), Ceského olympijského tymu a dal-
Sich iniciativ reprezentujicich nasi zemi v Evropé i mimo ni.
S myslenkou (PERMA)KULTURY je zcela pfirozené spojena
my$lenka organického ristu. Ta je také strategickym mo-
torem rozvoje nasi kampané. Na billboardech nebo na so-
cialnich sitich nebudeme nikdy propagovat kligé o Ceskych
Budéjovicich ani o nasi republice. Pravé naopak — nase or-
ganicky se vyvijejici kampané zalozime na programovych
vrcholech Ceskych Budéjovic 2028 (napf. ARS BIOLOGICA,
CHUTE A KORENY, DAVEJ A BER) a budeme hledat obsa-
hové pfesahy do projektt a platforem existujicich v rdmci
CR s vysokym mezinarodnim dosahem a viditelnosti.
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@39  JAKZMOBILIZUJETE OBYVATELE K TOMU, ABY

SE ZAPOJILI DO KOMUNIKACE A STALI SE HLASEM EHMK?

V souladu s Ustredni myslenkou kultury jako néceho, co
vzniké za iroké Udasti vefejnosti a umélcd, je pro nas du-
lezité zapojit do komunikace programu obyvatele Ceskych
Budéjovic a Jihoceského kraje.

Od samého pocéatku projektu jsme kladli velky diraz na
kulturni participaci. Ta ozila pravé v naSem vlajkovém pro-
gramu KUL.TURISTA, ktery z dlouhodobého hlediska ilustruje
participativni podstatu kandidatury. Abychom tuto my-
Slenku rozSitili i za hranice mésta a kraje, vytvofime ka-
menné i digitalni verze KUL.TURISTICKE KANCELARE. Bude mit
podobu APLIKACE Ceskych Budéjovic 2028 a digitalniho
prostiredi, ve kterém budou stavajici nebo budouci na-
v§tévnici mésta provedeni kulturni krajinou z perspektivy
mistnich obyvatel, lokalnich kulturnich instituci, spolka,
umélct, kapel nebo organizaci vedenych mladymi lidmi.
APLIKACE umozni kazdému zvolit si svou perspektivu a z ni
pak prozkoumat mistni a regionalni kulturni ekosystém.

V digitélni verzi projektu DENIKY planujeme, Ze lidé z Ces-
kych Budéjovic pfevezmou na urcitou dobu oficialni komu-
nikacni kanaly kulturnich organizaci (galerie, turistického
informaéniho centra apod.) a stanou se oficidlnim hlasem
kandidatury. Neni to Uplné novd myslenka, napriklad ve
Svédsku to uz dfive udélalo tamni turistické sdruzeni, podle
nas vSak dokonale vystihuje myslenku kulturni participace.

Ddvod, pro& by se lidé méli G&astnit tak rozsahlé iniciativy,
je jednoduchy: nebudou se povazovat za pouhé postavicky
v marketingovém projektu, ale budou se chtit podélit o své
zazitky se svétem. To se nam zatim skvéle dafi u nasich
mistnich a regionalnich projektd. Napftiklad lidé, skupiny
a komunity zapojené do projektu KULTURISTA uz ted vyka-
zuji vysokou miru angazovanosti a zapojeni. Tento vzorec
chceme vyuzit po celé obdobi realizace EHMK.

Nikdy nebudeme po nasich dobrovolnicich chtit, aby Sifili
zpravy o projektech, aniz bychom jim zaroven dali moznost
se do programu aktivné zapojit. Na rozvoji kulturniho pro-
stfedi, jednotlivych programi a akci pracujeme s partnery,
které reprezentuji konkrétni obyvatelé (napf. ambasadofri
pristupnosti). Kazda iniciativa ma participativni i digitalni
prvek. Nasim cilem je podnitit diskusi o EHMK, stejné di-
leZité v8ak je, aby k ni dochazelo ze spravnych diivodi. Diky
tomuto pfistupu se Géastnici projektl Ceskych Budé&jovic
2028 pfirozené stavaji ambasadory. Ambasadofi Ceskych
Budéjovic 2028, mezi néz patii vlivné osobnosti a respek-
tovani ¢lenové komunity, hraji v nasi komunikaci zasadni
roli. Pfi zapojovani lidi béhem kandidatury se osvédcily po-
zitivni priklady a vliv jedince na bezprostfedni okoli. Zmé-
na chovani je kulturni zménou - a my se snazime, aby bylo
zapojeni do nasich projektd pro ostatni atraktivni. Vedle in-
fluencerd hraji pfi prezentaci pozitivnich pfikladi zapoje-
ni do projektt Ceskych Budé&jovic 2028 zasadni roli mistni
obyvatelé, ktefi jsou dobre zndmi ve svych komunitach.

Zapojeni vefejnosti je motorem fady projektd Ceskych Bu-
déjovic 2028. Projekty jako KROJ PRIDE, HOSPODA, ROBIN PLAY-
HOOD a MOSTY se jednoduse neobejdou bez Gcasti Siroké
verejnosti. Vybudujeme silny obsahovy tym, ktery bude
Siroce zastfeSovat vSechny tyto iniciativy a vytvaret s ve-
fejnosti formaty, které oslovi riznorodé publikum pro-
strednictvim Suskandy a v ramci specifickych socidlnich
skupin a vztahU jednotlivych aktérG. Tyto aktivity jsou po-
staveny na zapojeni obyvatel a pfibézich naseho regionu,
povedou proto ke zvysSeni pocitu sounalezitosti. Celko-
vé prispéji ke komunikaci projektu EHMK prostirednictvim



obyvatel mésta a kraje.

PRIKLADY PROJEKTU, VE KTERYCH SE OBCANE STAVAJI REALIZATORY

Mladi lidé a seniofi se pfimo podileji na vytvareni novych
MOSTY ) L , p o
cirkusovych predstaveni pro své spoluobcéany.

Generace hokejovych fanouski spolecné vytvofi sii slavy

MOJE HOKEJOVA B vy wn 2

RODINA a na zékladé svych zazitk(i bude vypravét pribéh naseho
hokejového tymu.

ADRIAPORT Lidé se podéli o své osobni pribéhy z dovolenych

za socialismu.

Lidé se budou podilet na sbéru pfibéhti z kraje i na jejich

KRAJ PRIBEHU prezentaci spolecné s umélci v rami kraje i za jeho

hranicemi.
OBJECTS WITH Lidé se budou podilet na tvorbé novych muzejnich expozic
ATTITUDE a vypravét pribéhy predmétd z vlastniho pohledu.
BEYOND LABELS Mladi Romové se zapoji do prezentace historie romské

komunity a podéli se o své osobni pribéhy.

SYMFONIE IDENTIT Mladi lidé se stanou mluvéimi komunity LGBTQ+.

@40  JAK MESTO PLANUJE ZDURAZNIT, ZE JE EHMK
INICIATIVOU EU?

Evropska unie je soucCasti ceského verejného diskurzu jiz
témér 20 let. Z fondl EU, spoleéného trhu a volného po-
hybu osob, informaci a kapitalu v Evropé mame obrovsky
prospéch. Zaroven je ale Ceska republika v mife optimismu
vuéi budoucnosti EU aZ na 24. misté z 28 ¢lenskych statu
(zdroj: Eurobarometr 2022). Smysluplné prezentovat EHMK
jako iniciativu EU znamena najit hlubsi, poutavéjsi a emo-
cionalnéjsi spojeni neZ jen umisténi evropskych symboll
a vlajek na nasich brozurach, reklamach a dalSich medial-
nich vystupech.

Sitit myslenky EU a mluvit o jejich dopadech na nas zi-
vliv na mistni komunity v Ceskych Budgjovicich a v dalich
etapach bude ovliviiovat stéle vice lidi v nasem kraji, re-
publice i EU. VesSkeré nase aktivity jsou propojeny s evrop-
skymi partnery nebo jinymi projekty EU, coz zajisti nejen
propagaci EHMK jako projektu EU, ale také dalSich evrop-
skych iniciativ, EHMK a partnerd. Jako piiklad Ize uvést,
7e projekt PRENASEDLA planujeme uspotradat ve spolupra-
ci s nejméné 9 EHMK a prezentovat jejich programy pfimo
v Ceskych Budéjovicich.

Navazali jsme spolupraci s kancelafi Kreativni Evropy a Eu-
rope Direct v Ceskych Budé&jovicich. Budeme s nimi spo-
lupracovat na zajiténi financovani nasich projektl a také
na podpofe projektd mistnich organizaci. Spolupracuje-
me s celkem 20 dalSimi EHMK a planujeme navazat spo-
lupraci také s nasledujicimi evropskymi platformami nebo
programy: Eurocities, Novy evropsky Bauhaus, Trans Eu-
rope Halles, Europe Goes Local, Strukturovany dialog,
Evropské férum mladeze a Evropské dobrovolnické cent-
rum. Abychom déle podpofili dialog o Evropské unii, bude-
me organizovat spole¢né verejné akce, debaty a seminare
s evropskymi tématy jako napt. (PERMA)KULTURNI FORUM.

Kromé vyse uvedeného budou vSechny nase komunikacni
materialy obsahovat logo EU. Nase komunikacni strategie
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zajisti, aby byla celd kandidatura prezentovana a vnimana
jako projekt Evropské unie — a to zejména pred dilezitymi
aktéry, partnery, darci a samotnymi obyvateli. Viditelnost
Evropské unie a znacky EHMK je kliCovou soucasti v§ech
nasich komunika&nich a marketingovych materiald. V sou-
Casnosti propagujeme znacku EHMK a mésta prostrednic-
tvim nadich kanall, prezentujeme a predstavujeme dalsi
mésta EHMK, nase navstévy v nich a sdilime jejich pribéhy
z kandidatury nebo realizace a odkazu EHMK. Byvala, sou-
Casna a budouci mésta EHMK pozveme nejen k Gcasti na
zahajovacim a zavérecném ceremonialu Ceskych Budéjo-
vic v roce 2028, ale i na akce v priib&hu pfedchézejicich let.

OBV
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REALIZACI

Rozhodnuti stat se Evropskym hlavnim
méstem kultury vyzaduje od mésta

velké odhodlani, motivaci, odvahu

a predstavivost. Celé obdobi kandidatury
probiha v krehké rovnovaze mezi snénim
a strategickym planovanim s nutnosti
pevnych zavazku. Vize vytvoreni
(PERMA)KULTURNIHO prostiedije
strategickym projektem rozvoje mésta
skrze kulturu. Prestoze takové smérovani
bylo pro vedeni mésta novou zkusenosti,
prinosy tohoto zavazku prevazily

nad pochybnostmi. Ceské Budé&jovice
jsou meéstem pripravenym udeélat krok

do budoucnosti.
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@41 POLITICKA PODPORA A ZAVAZKY

Cesta k titulu EHMK zapocala 10. prosince 2020. Od jejiho
zacatku jsme svédky promény postoje mésta ke kulture. Po
komunalnich volbéach v roce 2022 se politicka reprezenta-
ce sice zmeénila, ale mira zapojeni nezmizela — naopak jes-
té vzrostla. Politické debaty o titulu EHMK byly intenzivni
a dikladné a vyustily v podporu kandidatury napfi¢ celym
politickym spektrem. Vize Ceskych Budé&jovic 2028 a am-
biciézni cile projektu jsou v souladu s vizi primatorky, rady
i zastupitelstva mésta. Stejné tak je v souladu s vizi regio-
nalniho rozvoje.

Zdmér mésta uchazet se o EHMK podporila i partnerska
mésta Ceskych Budéjovic. S Pasovem a Lincem jsme pode-
psalimemorandum o spolupracia potvrdili sioboustrannou
pripravenost a kapacitu podilet se na preshranic¢nich pro-
jektech a zapojovat partnery v ramci regionu tzv. Trojmezi.

V kvétnu roku 2023 odsouhlasilo zastupitelstvo mésta zava-
zek ve vy$i 8330000 eur na pokryti provoznich nakladd pro
roky 2023-2029 v pripadé zisku titulu EHMK. Rada kraje se
rozhodla pfispét do provozniho rozpoctu castkou 5000000
eur. Ministerstvo kultury se na zakladé rozhodnuti viady CR
zavazalo podpofit vitézné mésto ¢astkou 8000000 eur na
provozni a 12000000 eur na investicni vydaje.

Béhem kandidatury méli vSichni politicti predstavite-
& moznost zapojit se do pripravy EHMK a utvaret tak bu-
doucnost naSeho mésta. Prihlaska odraziijejich pohled na
to, v ¢em spociva budoucnost mésta, prficemz jejich idealy
jsou zakotveny v samotné prihlaSce. Ke dni odevzdani pfi-
hlasky mésto investovalo do EHMK 934000 eur, kraj 50000
eur a ministerstvo kultury témér 100000 eur, coz opét do-
kazuje silné odhodlani vSech zapojenych instituci.

Dal$i dUlezité hlasovani se konalo 3. dubna 2023, kdy bylo
schvaleno zalozeni zapsaného Ustavu zodpovédného za
probéhlo 29. kvétna 2023, kdy byla schvalena koneéné po-
doba prihlasky.

@42  INFRASTRUKTURNI PROJEKTY A VAZBY NA PROGRAM EHMK

(PERMA)KULTURA muze hrat kliGovou roli v urbanistickém
planovani a rozvoji mést, protoze stavi na principech udr-
zitelného planovani a zapojeni komunit. Proto chceme pri-
marné vyuzivat to, co uz méme. Jednim z nasich hlavnich
cill je pecovat o stévajici kvalitu Zivota v Ceskych Budéjo-
vicich a dale ji zlepSovat. Toho dosahneme skrze podpo-
ru takovych projektd a iniciativ, které se budou o zachovani
a zlepsSeni prosttedi mésta zasazovat.

STRATEGICKY ROZVOJ

V roce 2023 byla zalozena Komise pro rozvoj metropolitni
oblasti Ceské Budéjovice pod vedenim architekta Martina
Krupauera, ktery ma tuzemské i zahrani¢ni renomé a ktery
mimo jiné pracoval jako projektovy manazer architektonic-
ké soutéze na budouci budovu Vitavské filharmonie v Pra-
ze. Hlavnim cilem Komise je fesit rozvoj oblasti jako celku
a resit deficitni infrastrukturu.

Urbanisticky rozvoj mésta nebyl v_minulosti (zejména
za komunistického rezimu) idealni. Ceské Budéjovice se

2ZAZEMI PRO REALIZACI

v jeho pribéhu prostorové rozdélily na tfi oblasti: 1) zdpadni
¢ast ohrani¢enou fekou Vltavou, dopravné pretizenou sil-
nici a oplocenym aredlem Vystavisté; 2) vnitfni mésto; a 3)
vychodni 8ast za Zelezniéni trati. Tato rozdé&leni zpusobu-
ji fadu urbanistickych a socialnich problémd a je tieba je
strategicky resit. Projekty EHMK mohou prispét k zaceleni
historickych jizev na tvafi mésta a zprostredkovat odbor-
nou debatu i komunikaci smérem k verejnosti.

Aby se preklenula propast mezi centralni a zapadni ¢asti,
mésto, kraj a stat spolupracuji na projektu otevreni area-
lu VystaviSté. Soucasti je odstranéni zdi kolem Vystavisté
Aredl se stane pfistupnym ze véech smért a bude slouzit
jako prirozena kfizovatka pro pési a cyklisty. Oteviené Vy-
stavisté bude slouzit také jako verejny prostor pro setkava-
ni, festivaly a volnocasové aktivity v centru mésta. Mésto,
kraj a vlada uzaviely memorandum o rozvoji arealu Vysta-
visté CB vCetné jeho otevreni a vystavby nové vicelucelové
haly pro sport a kulturu, ktera pojme pfiblizné 3500 osob.

Kvuli nutnosti propojeni mezi vychodni ¢asti mésta a cen-
trem byla vypracovana nova strategie. Jejim cilem je na-
pojit tyto lokality diky zlepSeni dopravy a transformovaci
brownfieldd ve vychodni &asti mésta, které vytvofi nové
ekonomickeé prilezitosti. Vystavba dalni¢niho okruhu kolem
vychodni ¢asti mésta, jehoz dokoncéeni je planovano na
rok 2024, zlepsi pristupnost a odleh¢i transit skrze mésto.
Kromé vystavby nové ¢tvrti na vychodé zahrnuje plan také
vystavbu novych podchodi pro pési a podjezdy pro auto-
mobily pro zceleni jednotlivych lokalit mésta.

KULTURNI INFRASTRUKTURA

Na prvni pohled se mize zdat, ze Ceské Budé&jovice maji
veskerou potfebnou kulturni infrastrukturu. Je zde diva-
dlo, nékolik kulturnich center, letni kino, muzeum, gale-
rie, knihovny a filharmonie. V ramci kandidatury bylo ale
klicové posoudit skutec¢ny stav téchto budov, stejné jako
zazemi jednotlivych kulturnich organizaci a moznosti spo-
luprace mezi nimi. Investice do kulturni infrastruktury byly
ze strany mésta a kraje i soukromych vlastniki dlouhodobé
zanedbavany, proto zazemi organizaci ¢asto neodpovida
pozadavkim 21. stoleti. Vefejna prostranstvi mimo histo-
rické centrum mésta nejsou navzdory mnozstvi parkl, na-
mésti a nabrezi dostate¢né vyuzivana pro kulturni akce.

V ramci vzniku kulturni strategie bylo identifikovano, ze ve
mésté chybi kvalitni kulturni infrastruktura (nad)regional-
niho vyznamu. To brani poradani vétsich akci a zvani me-
zindrodnich umélch a soubord. Do roku 2028 je pldnovana
revitalizace nebo vystavba nové infrastruktury. Vramcijed-
notlivych uméleckych projektd po&itdme s jejim vyuzitim
s cilem propojit infrastrukturu a kulturni instituce s kazdo-
dennim zZivotem obyvatel, s prostorem méstai s prirodou.

Ve spolupraci s architekty zapojenymi do Metropolitni ur-
banistické komise jsme resili strategii vyuzivani verejnych
prostranstvi ve mésté pro kulturni a spolecenské akce
s ddrazem na sbér a sdileni dat. Vytvofili jsme mapu mist
vhodnych pro realizaci EHMK projektl. Kombinuje stavajici
plany a vize mésta nebo kraje s podnéty od mistnich oby-
vatel. V ramci implementace EHMK bude mésto v praci
pokraCovat a vyuzivat umélecké intervence a také verejné
workshopy, kulaté stoly, vystavy, diskuse a architektonické
soutéze. Diky témto aktivitdm bude v rdémci rozvoje mésta
zohlednéna perspektiva expertd, kulturniho sektoru, oby-
vatel a rozdilnych komunit. Vedle toho povedou samotné
aktivity k vétsi informovanosti a komunikaci s verejnosti.



Rekonstrukce Kulturniho domu Slavie byla zahajena v roce
2023 a do roku 2025 by zde mély byt dokonéeny dva mo-
derni sély. O rekonstrukci Domu uméni, renomované regi-
onalni galerie sou¢asného uméni, se bude hlasovat v roce
2024 a realizovana by méla byt v roce 2025. V objektu pak
bude v letech 2027-2028 umisténo nové kulturni a infor-
macni centrum pro navstévniky, které bude v roce 2028
slouzit jako KULTURISTICKA KANCELAR. Kromé toho by méla
byt do roku 2026 dokoncena rekonstrukce letniho kina Ha-
jecek a prilehlého parku, o niz se bude dale jednat na pod-
zim roku 2023 a k hlasovani pak dojde v roce 2024.

Nasim cilem je také rozvijet verejny prostor propojujici jed-
notlivé kulturniinstituce a umoznit poradanivice kulturnich
akci mimo budovy jednotlivych organizaci. Diky revitalizaci
okoli Kulturniho domu Slavie a Senovazného nameésti zlep-
Sime verejny prostor a vytvorime Zivou kulturni ¢tvrt s na-
zvem OSTROV KULTURY. Tato ¢tvrt bude fyzicky i symbolicky
propojovat jednotlivé instituce, podporovat jejich spolu-
praci, rozvoj a sdileni zkusenosti.

V navaznosti na rekonstrukci Senovazného nameésti bude
postavena nova budova AlSovy jihoceské galerie. Tato ga-
lerie, jejiz dokonc&eni se predpoklada do konce roku 2027,
bude nedilnou soucasti 0STROVA KULTURY a bude poskyto-
vat moderni zazemi pro poradani vystav i v ramci titularni-
ho roku. Ddm U Beranka se stane uméleckym rezidenénim
prostorem, ktery prilaka umélce z celého svéta.

V ramci konceptu ,,Mésto a voda“ budou realizovany pro-
jekty jako Vltava-Slunecni ostrov, Zatkovo nabrezi (ndbre-
zi MalSe), sportovné-relaxaéni areal s venkovnim bazénem
a Park Dukelska. Tyto projekty zpristupnificni brehy obyva-
teldm i navstévnikdm mésta a poskytnou nové pfilezitos-
ti pro traveni ¢asu ve mésté. Nové navstévnické centrum
u Vrbenskych rybnikd bude slouzit jako vstupni bréna do
méstské prirodnirezervace a posili propojeni obyvatel i na-
v§tévnika s prirodou.

Véechny tyto iniciativy nejen podpofi rozvoj Ceskych Bu-
déjovic jako regionalni metropole a moderniho evropského
mésta, ale také vyzdvihnou vyznam kultury v této trans-
formaci. Nasim cilem je vybudovat zivé a inkluzivni més-
to, které uspokoji kazdodenni potreby ptiblizné 170000 lidi
a zaroven prildka mladé rodiny. Cilem je vytvorit mésto s vy-
sokou kvalitou zivota, mezigeneracni soudrznosti a pfilezi-
tosti pro vSechny skupiny obyvatel. Podrobné informace
o planovaném harmonogramu infrastrukturnich projektl
uvadime v kapitole MANAGEMENT (- 025/28, s. 78).
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INFRASTRUKTURA SOUVISEJICI PROJEKTY
1 Rekonstrukce Kulturniho domu KUL.TURISTA, OSTROV KULTURY,
Slavie 0]'EV§ENA' SEZONA, SKATEHOLDERS,
JIROVEC - ZAPOMENUTA HUDBA,
JIZNi SVERAZ, SOUTOK, STOLETI VE
FILMU, ARS BIOLOGICA, KREATIVNI
INSTITUT, (PERMA)KULTURNI FORUM
2 Vystavba AlSovy jihoceské OSTROV KULTURY, OTEVRENA
galerie - Senovazné ndmésti SEZONA, HOTSPOTY, OBJECTS
WITH ATTITUDE, NOVA VLNA,CHUTE
A KORENY, DAVEJ A BER,
WOMENPEDIA, JIZNI SVERAZ, ARS
BIOLOGICA
3 Rekonstrukce Senovézného OSTROV KULTURY, JIZNi SVERAZ
namésti
4 Fyzicka pFistupnost Vystavisté SOUTOK, ARS BIOLOGICA
5 Multifunkéni hala - Vystavisté ARS BIOLOGICA
6 Mésto a voda - Zatkovo nébrezi KUL.TURISTA, MOSTY, OSTROV
(nabrezi Malse) KULTURY, SOUTOK
7 Rybniky ve Vrbném - SOUTOK, ARS BIOLOGICA
Navstévnické stredisko
8 Rekonstrukce kongresového ARS BIOLOGICA
centra - Vystavisté
9 Sportovni a rekreaéni areal SOUTOK
s venkovnim plaveckym
bazénem u reky
10 Mésto a voda - Sluneéni ostrov SOUTOK
(feka Vltava)
1" Rekonstrukce Domu umeéni 0STROV KULTURY, WOMENPEDIA,
KREATIVNI MYSLI (MILLE FORMES)
12 Navstévnické stredisko v Ortech DOTEK HLINY
13 Petr Hajecek a letni kino OSTROV KULTURY, SKATEHOLDERS,
JIZNI SVERAZ, SOUTOK, STOLETI VE
FILMU
14 Turistické informaéni KUL.TURISTICKA KANCELAR
stredisko - sou¢ast Domu
umeéni
15 Verejné prostranstvi kolem SKATEHOLDERS
Parku 4Dvory
16 Park Dukelska KUL.TURISTA, OSTROV KULTURY,
SOUTOK
17 Verejné prostranstvi okolo OSTROV KULTURY, JIZNI SVERAZ,

Kulturniho domu Slavie

SOUTOK
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Svét se méni, ale my jsme stale tady. Jsme més-
tem. Jsme krajem. Jsme prirodou. Jsme vizi. Jsme
zemi spjatou s prirodou. Jsme lidmi pFipravenymi
udélat dalSi krok. Vy to vite. Vite, Ze se STARAME.
Jsme pripraveni proménit (PERMA)KULTURU
Ceskych Budé&jovic 2028 ve skuteénost!

Obdobi kandidatury bylo skvélou ptilezitosti k oZi-
veni mésta a regionu. Naskocili jsme na vinu nad-
Seni, kterou kandidatura vyvolala. Tym Ceskych
Bud8&jovic 2028 tvofiuz vice nez stovka lidi s riznym
vzdélanim, kulturni organizace a organy s rozhodo-
vaci pravomoci z celého regionu. VSichni si z pro-
cesu kandidatury odnasime jedine¢nou zkuSenost.
Vsichni jsme pfipraveni zacit vyuzivat to, co jsme
se naudili. Pevné véfime, Zze se (PERMA)KULTURA
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stane odkazem Ceskych Budé&jovic 2028 pro celou . \
Evropu. .
S¢
(PERMA)KULTURA ZACINA TAM, KDE KONCi VAGAR. ,’I

ZAZEMi PRO REALIZACI
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MESTO A VODA - ZATKOVO NABREZI
(NABREZI MALSE)

vizualizace: ABOOO

MESTO A VODA - SLUNECNY OSTROV

vizualizace: ABOOO
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PRIHLASKA CESKYCH BUDEJOVIC
NA EVROPSKE HLAVNi MESTO KULTURY 2028

TYM AUTORU

Lucie Bilkova, Lukas Cern\’/, Anna Horejsi, Tomas Hrivnak,

Petr Perinka, Karolina Rachacova, Matéj Vlasanek

TYM CESKYCH BUDEJOVIC 2028

Vladimir Batysta, DaSa Bastlova, Lucie Bouskova,
Hedvika Drenceni, Anna Fabianova, Eva
Fichtnerova, Barbora Geny, Martin Kalensky, Ondrej
Kasparek, Adam Jestrab, Katefina Korychova,
Bianka Machov4, Lucie Markova, Eva Mareckova,
Tomas Ondfrej Pilar, Rudolf Samohejl

SPOLUPRACE NA OBSAHU A PODPORA

Budlana Baldanova, FrantiSek Batysta, Dagmar
Baumrukova, Eliska BeneSova, Milan Binder, Jitka
Bilkova, Miroslav Bocek, Petr Bouska, Tomas
Bouzek, Klara Boudalova, Petr Briha, Barbora
Bulis¢akova, Jan Ciglbauer, Tomas Cilek, Paolo
Codeluppi, Mada Cvetko, Jitka Capkova, Jana
Castkova, Michaela Cermakova, Marie Cerna, Olga
Cerna, Vilém Cekaijle, Michaela Cerikova, Iva Cerna,
Patrik Cervak, Jan Ctvrtnik, Jan Culik, Magdaléna
Culik Simonova, Anna Davis, Zuzana Demlova, Petr
Dlouhy, Miroslav Dobias, Vladimir Dolejsek, Alena
Dolezalova, Barbora Dolezalova, Martin Doucha,
Katefina Dobroslava Drahosova, Jaroslav Exner,
Lukas$ Faktor, Petr Falk, Simon Felenda, Karolina
Fendrychova, Markéta Firtova, Simona Foltynova,
Johana Fuxova, Lenka Gren, Libor Grubhoffer,
Jean Gabriel Guyent, Daniel Habrda, Petr Hasek,
Katefina Hazukova, Sarlota Hambergerova,

Tomas Hanzlik, Linda Havrlikova, Petra Helmel,
Pavla Heydukova, Petr Holba, Ondrej Horak, Petr
Hornét, Tereza Horvatova, Jan HoSek, Michal
Horejsi, Martin Hrouda, Klara Hroudova, Adéla
Hrubd, Roman Hrebecky, Eva Hyndrakova, Lenka
Chrobockova, Karla Chroma, Tomas Chovanec, Petr
Jaksik, Jaroslava Janeckova, Jakub Jare$, Johana
Jonakova, Dana Kalistova, Katarina Kalivodova,
Tomas Karlik, Jindfiska Kavalirova, Ivo Kares, Dalibor
Knapp, Veronika Koblizkové, Petr Klika, Vlastislav
Klime$, Lucie Kohoutova, Martin Kolar, Adéla
Kolarova, Lucie Kolarova, Helena Koldova, Tomas
Kollarczyk, Jifi Kopacek, Erika Kopetova, Barbora
Koritenska, Jifi Kor¢ak, Alice Koubova, Sarka
Kosova, Jif Kotal, Stépanka Kotrbova, Kristyna
Koutska, Tereza Koutska, Sarka Kovarnova, Jan
Krajhanzl, Magdalena Krchova, Helena Kroneislova,
Martin Krupauer, Jan Kubéna, Patrik Kucera,
Gabriela Kudlackova, Markéta Kulikova, Lenka
Kunova, Nina Kubesova, Jan Kurz, Jarmila Kytlicova,
Katefina Landova, Filip Landa, Adam Langer, Hynek
Latal, David LaszI6, Simon Leitgeb, Janek Lesak,
Dominika Lewis, Petra Lexova, Vojtéch Liebl, Jana
Liskova, Richard Loskot, Stanislava Lustykova,

Filip Lysek, Bianka Machova ml., Marie Machalova,
Petr Matéjka, Martin Malec, Robert Malota, Lenka
Marcinova, Marcik family, Jana Mazurova, Markéta
Malkovéa, Martina Machartova, Monika Machackova,

Klara Mathieu, Petra MojziSova, Petra Masinova,
Miroslav Mares, Masa, Anna Masatova, Jan Madl,
Petr Meskan, Hana Meskanova, Jindriska Mikesova,
Robin Mikusiak, Martin MI¢ak, Svatomir Mi¢och,
Jana Moravcovéa, Dana Moree, Ivo Moravec,
FrantiSek Nestaval, Zuzana Nevarilova, Kristyna
Nohejlova, Michaela Novotna, Jakub Novotny,
Martin Novotny, Tomas Novotny, Véra Ondrova,
Radek Otipka, Martin Pavlik, Bara Paulatova,

llona Paulatova, Radka Peskova, Eva Pelechova,
Martina Pickering, Jaroslav Pikal, Martin Pikous, Vit
Piskala, Michala Piskacové, Milan Pleva, Miroslava
Plevova, Adam Pokorny, Toméas Polansky, Jaromir
Polasek, Petr Popelka, Nada Machkova Prajzova
Martin Prazak, Lukas Pridek, Daniela Prochéazkova,
Svétlana Prochazkova, Michaela Ptakova, Jiri
Ptacek, Michal Plus¢enko, Chris Rankin, lvana
Reiterova, Karey Rewitscher, Jules Rimbaud, Martin
Roskanuk, Linda Rybakova, Tereza Rybova, Jiri
Rehounek, Franti$ek Rihout, lvana Rihova, Dagmar
Sedlackova, lva Sedlakova, Ales Seifert, Antonin
Sekyrka, Eva Semancikova, Mojmir Severin, Martina
Schlegelova, Paulina Skavova, Lukas Slavicky, Libuse
Smolikova, Kristina Solomouhka, Petr Soukup, Libor
Stanék, Marek Svoboda, Otakar Svoboda, Patrik
Svoboda, Rudolf Svoboda, Tomas Svoboda, Petra
Svoboda Herotova, Klara Svobodova, Katefina
Seda, Iveta Sindelafova, Jakub Simanek, Sara
Simova, Zdenka Skopkova, Michal Skoda, Anna
Slechtova, Nikola Sptirova, Eliska Stépanova,
Frantisek Stangl, Starkovi, Rizena Stemberkova,
Jan Stifter, Pavel Stoura¢, Eva Sustkova, Aneta
Svarcova, Jura Svehla, Gabriel Svejda, Renata
Svestkova, Stépan Tesérek, Jana Tichad, Adam
Tomas, Michal Tosner, Barbora Tosnerova, Zdenék
Tousek, Tomas Trantina, Ondfej Trojek, Michal
Trpék, Pavla Triskova, Daniel Turek, Jan Turinsky,
Marek Turosik, Kristyna Vackové, Michaela
Vadlejchova, Tomas Vanécek, Katerina Vanéckova,
Marta Vaverkova, Martina Vachovd, David Veis,
Klara Vlasékova, Michaela Vickova, Mirek Vodak,
Karolina Vorackova, Viktor Vojtko, Zdenék Volf, Petr
Vodrazka, Jaroslav Vrba, Brona Winklerova, Marek
Wohlgemuth, Antonin Zahorka, Monika Zarybnicka,
Martin Zeman, Petr Zikmund, Petra Zimmelova,
Michaela Zudova, Mikulas Zvanovec, Alexandra
Zvonarova, Julie Zatkova, Olga Zampova, Tomas
Zizka, kolektiv Nase Havlinda, studenti a studentky
Cesko-anglického gymnazia, studentky Gymnazia
Ceska... amnoho dalich!

ODBORNE KONZULTACE
Sylvia Amann, Agata Etmanowicz,
Aleksandra Kottun, Agniezska Wlazel

MESTO CESKE BUDEJOVICE

Dagmar Skodova Parmova, primatorka

Petr Maros, nédméstek primatorky pro finance
Zuzana Kudlackova, ndmeéstkyné primatorky
pro kulturu

Jifi Svoboda, byvaly priméator (2018-2022)
Juraj Thoma, byvaly ndméstek priméatora

pro kulturu (2018-2022)

JIHOCESKY KRAJ
Martin Kuba, hejtman
Pavel Hroch, ndméstek hejtmana pro kulturu

Clenové spravni a dozoréi rady zapsaného tstavu

DESIGN A SAZBA
Tomas Vrba, Jindriska MikeSova, Aparat.

UMELECKE FOTOGRAFIE
Nika Brunova

FOTOGRAFIE
Pavel Balek, Libor Stanék

KOLAZ
str. 65 — Katefina Dobroslava Draho$ova

ILUSTRACE
z publikace Prvky a ornamenty jihoceského svérazu

CESKY PREKLAD
FrantiSek Kalenda (ed. Anna Horejsi)

FACEBOOK.COM/BUDEJOVICE2028
INSTAGRAM.COM/BUDEJOVICE.2028
BUDEJOVICE2028.EU
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Gaské Budijovice. (b L]
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PARTNERI CELKEM @ 578

VEREJNA INSTITUCE - KULTURNI ORGANIZACE 137
NEZAVISLA SCENA - SKUPINA, UMELEC 213

VEREJNA INSTITUCE - SKOLA/VYZKUMNY INSTITUT 23
NEZISKOVY SEKTOR - CHARITA, NADACE, SDRUZENI 91
KOMUNITY - SOUSEDSKA SDRUZENi 26

VEREJNA SPRAVA - MESTA, OBCE, KRAJ © 36

SOUKROMY SEKTOR - PODNIKATELE, SLUZBY, STARTUPY 20
PLATFORMY A SITE - OFICIALNi, NEOFICIALNI 32

MESTO 90 PARTNERU/UMELCU

REGION 88 PARTNERU/UMELCU

CESKA REPUBLIKA 141 PARTNERU/UMELCU
TROJMEZI 39 PARTNERU/UMELCU
EVROPA 158 PARTNERU/UMELCU

SVET 34 PARTNERU/UMELCU

28 MEST 28 MEST EHMK
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