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V kostce

Ma prokazatelne ekonomicke 1 socialni
dopady na obyvatele mesta 1 navstevniky.
Diky n1 mesto lepe prosperuje.

Proto v rozvoji a podpore kultury musime
pokracovat a davat do ni vice penez.



It's only Rock'n'Roll

... heni jen titul alba skupiny Rolling Stones. Je to i metafora, kterou

casto zacinaji debaty a spory o funkci kultury, o jeji rozvoj, financovani,
rizeni, podporu. Jit, nebo nejit na koncert, do divadla ¢i na vystavu totiz
samozrejme neni tak zasadni otazka jako zda mit, nebo nemit kde bydlet,
co jist nebo kde pracovat. It's only rock’'n’roll. Nejde o zivot.

Méneé ziejme je vsak to, ze praveé ,kulturni rock'n'roll” je

v modernim svéteé také tim, co roztaci kola jeho primyslu a vytvari
nezanedbatelnou pridanou hodnotu. Kde vcera sycela para
zpracovatelského pramyslu, dnes syci kavovary v kuchynkach
coworkingovych center. Nova generace iPhonu netelefonuje o nic lépe
nez ta predchozi a stejné jako vsechny konkurencni znacky se i ona
vyrabi v néjaké fabrice v Ciné. Odpovéd na otazku, pro¢ jsou statisice
Cechti ochotny utratit celou primérnou mésiéni mzdu za novy iPhone
vsak tkvi v jeho ,kulture”: o cem vypovida, co symbolizuje, k jaké verzi
sveta patri.

Z této perspektivy se najednou kultura jevi uplne jinak: uz neni jenom
a predevsim kratochvili, nybrz tvirci silou. Kultura zkratka vytvari
Lverze sveta“, kterym lze rozumeét, vztahovat se k nim, navstévovat je
nebo si je rovnou kupovat prave prostrednictvim sluzeb a vyrobka.

Pfedstaveni dokumentu a jeho poslani
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035



Lepsi my

Kultura kromeé prokazatelné ekonomické hodnoty vytvari samozrejme
1 hodnotu spolecenskou, a nakonec i individualni: znovu a znovu nam
umoznuje stavat se stale lepsimi verzemi nasich ja. Jak?

Jednak nam kultura dava moznost byt spolu, a hlavne si na toto byti
spolu deélat cas. Po zkusenostech covidovych let to neni nic
samoziejmého, a pritom je to nesmirné diilezité. Clovék je vzdy spise lidé
a my, vytrzeni z zivého prostredi lidského spolecenstvi se ztracime jak
lonsky snih.

Dale nam kultura nabizi bezpecny a spolecny prostor, v némz

se mizeme v klidu pokouset porozumét svétu a jeho dynamice.
Reprezentuje-li politika spise konfrontaci a déleni na my a oni, v kulture
mame vzdy moznost rozdily preklenout. Kultura se provozuje spolecne.

A nakonec, kultura opravdu vytvari ekonomicke efekty — nejen ty
zjevne, souvisejici s turistickym ruchem nebo s poctem lidi, kteri si
koupi vstupenky do divadla, ale take ty méne patrne, avsak o to silnejsi:
pritahuje vzdelane lidi, kapital a zejmeéna — mezinarodni pozornost.
Soucasna ekonomika je totiz v jistém smyslu hlavné ekonomikou
pozornosti.

Pfedstaveni dokumentu a jeho poslani
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035 7



Uzemi zklidnéni, ristu a narodni pohody

Strategie, podle niz bychom v pristich vice nez deseti letech meéli rozvijet
a podporovat kulturu v nasem meste, tedy neni jen planem, jak lépe hrat
rock'n’roll. Je to plan zlepSovani kvality zivota nas vsech v Ceskych
Budejovicich.

A je tady jesteé jeden dtlezity aspekt: mistni kultura nam také
umoznuje rozumet tomu, kdo jsme, jak jsme se tady ocitli, pripadne
co chceme se svym vlastnim historickym ,pribehem" a identitou
délat. Jsme presvédéeni, Ze i v tomto ohledu mame Cesku, Evropé

a svéetu co nabidnout.

Ceské Budéjovice jsou srdcem ¢eského ,jihu" — nejen geografického,

ale 1 toho psychologického a mytického: sidli zde plodnost, Cistota,
piirodni i kulturni bohatost. Jizni Cechy jsou ¢eskou Florencii. Nema
smysl s timto popularnim vnimanim polemizovat — jizni Cechy jsou
prosté uzemim zklidnéni, pfirodniho a ptrirozeného rustu a kolébkou
pocitu narodni pohody. Kulturni strategie meésta toto téma zahrnuje

a dale jej rozviji modernim a integrujicim zptiisobem jakozto motivu péce.

Pfedstaveni dokumentu a jeho poslani
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035 8



Jak se zmeni zivot naseho mesta diky naplnovani teto strategie

Obyvatelé Ceskych Budéjovic
budou cely rok hojné vyuzivat
kulturnich prilezitosti
v reprezentativnich budovach
kulturnich dom, Domu umeéni
a Jihoceskeého divadla, aleina
nabrezich a v parcich.

Odbor kultury a cestovniho
ruchu se stane dobrym partakem
pro kulturni organizatory.
Pravidelnych planovacich setkani
kulturni obce se bude ucastnit
vétsina vSech kulturnich aktéru.

Noveé, tradici zakladajici
komunitni akce v rGznych castech
meésta umozni zapojeni vsech
Ceskobudéjovi¢akd, a kultura tak
bude prispivat k lepsimu souziti
nas vsech.

Pfedstaveni dokumentu a jeho poslani
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Investice do kultury a podpora
kreativnich odvétvi prinesou
do naseho meésta vice pracovnich
mist, jesté vice soukromého
kapitalu a prilezitosti mladym
lidem vracet se po studiich domd.

Jedno jestli techno nebo
dechovka — Ceské Budéjovice
budou mit svij festival, ktery bude
lakat navstévniky z celé Evropy.

Spoluprace krajskych,
mestskych i soukromych
kulturnich organizaci v ramci
"kulturni étvrti” Ceskych
Budéjovic u reky Malse bude
inspiraci pro ostatni mesta.

V Ceskych Budéjovicich bude
jednoduse chtit zit kazdy.



I. Uvod

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budgjovice 2023-2035
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Co je strategie kultury?

Jedna se o prvni strategicky dokument tohoto
druhu - do dnes$ni doby statutarni mésto
Ceské Budé&jovice 2adnou ucelenou koncepci
¢i strategii rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
nedisponovalo.

Cilem dokumentu je ve spolupraci s klicovymi
partnery vytvorit navrh celkové vize rozvoje
kultury ve mésté Ceské Budé&jovice a dale
pak stanovit podminky vedouci ke zlepSova-
ni stavajici nabidky pro obyvatele a navstévniky
mésta.

Strategie obsahuje dlouhodoba reseni, ktera
budou udrzitelna i s ohledem na financovani
z verejnych rozpoctl a jsou zalozena na principu

Jake si strategie klade cile?

® Analyzovat stav a podminky fungovani
kultury na Urovni mésta a navrhnout opatreni
pro jejich zlepsSeni za Ucelem zajisténi
udrzitelného rozvoje kultury a kulturnich

a kreativnich odvétvi.

@ Definovat roli kultury v kontextu
strategického smérovani statutarniho mésta
Ceské Budégjovice.

Cast 1. > Uvod
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

® Stanovit roli mésta v oblasti kultury a uméni
a vytycit zapojeni dalSich instituci &i aktérd.

@® Zdokonalit koncepci systému spravy

a podpory kultury (posilit orientaci na
strategické fizeni a monitoring), zefektivnit
grantové fizeni, prinést inovativni
(neekonomickeé) pristupy v podpore kultury.

podpory diverzity kulturni nabidky. Vznik tohoto
materialu by mél podpofit nejen koncepcni
pristup v oblasti kultury, ktery navazuje na stra-
tegické planovani mést, ale také kandidaturu
na titul Evropské hlavni mésto kultury 2028.

V souladu s evropskymi trendy se strategie
neomezuje na kulturu v Uzkém smyslu slova,
ale cili na potencial kultury rozvijet celé mésto
(jeho fyzické prostredi, identitu a znacku) a jeho
obCanskou spolecnost (tj. komunitni rozvoj
a kvalitu zivota).

@ Pripravit sdilenou vizi rozvoje kulturné-
kreativniho kapitalu mésta, ktera prispéje
k feseni sou¢asnych socio-ekonomickych
problémd a k vétsi konkurenceschopnosti
mésta (odliv lidského kapitalu, atraktivita
lokality apod.).

® Vymezit role méstskych organizaci

v kulture, jez zfizuje statutarni mésto
Ceské Budgjovice.

11



Metodika

Zpracovavana strategie odpovida doporucené strukture a metodickému
postupu pro tvorbu strategickych dokumenti v CR (Metodika pfipravy

verejnych strategii. MMR, 2018.) a je v souladu s evropskymi trendy
tak, aby odpovidala narokim kandidatury na Evropské hlavni mésto

kultury 2028.

(vrcholové strategicke
dokumenty, dlouhodobé
zameéry a vize, reakce na
vneéjsi prostredi apod.)

Cast 1. > Uvod
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

(aplikace Metodiky pripravy
verejnych strategii)

Identifikace potreby tvorby strategie
. Nastaveni pripravy strategie (projektu)
. Analyticka a prognosticka faze (pribézna)
. Stanoveni strategického smérovani
. Rozpracovani strategie
. Nastaveni implementace, financovani

a vyhodnocovani strategie

Schvalovani strategie

[ I 62 I SOV IR S Tl

~

Zdroj: Metodika pfipravy vefejnych strategii. MMR, 2018.

(realizace strategie, jeji
pribézné monitorovani
a evaluace, zaverecneé
vyhodnoceni)
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Harmonogram projektu

Analyticka cast

9 /2021

10 / 2021

11/ 2021

12 /2021
1/2022
2 /2022
3/2022
4 /2022

5/ 2022

Zmapovani situace ve meésté
- analyzy dokumentd a dat,

fizené rozhovory, workshop,

vyzkumy

Vyzkum image mésta
(zvlastni priloha)

Navrhova cast

Stanoveni struktury strategie,
vize, cilG a opatfeni, indikator

Implementace

Implementacni ¢ast

Akéni plan
Zasobnik ndmétl

Cast 1. > Uvod
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Seznam zkratek

Ceska republika

ddm kultury (DK Metropol)
Evropské hlavni mésto kultury
Evropska unie

JihocCeska centréala cestovniho
ruchu

JihocCeska univerzita
Jihocesky védeckotechnolo-
gicky park

kulturni ddm (KD Slavie, KD
Vltava)

kulturni a kreativni pramysly
(hudebni a filmovy primysl,
design, architektura, videohry
aj.)

kulturni a kreativni odvétvi
(Sirsi oblast navazujici na
kulturu, zahrnuje kulturni

a kreativni prmysly)
Magistrat mésta Ceské
Budéjovice

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky

meéstska pamatkova rezervace
materska skola, zakladni
Skola, stfedni Skola, vysoka
Skola

Odbor kultury a cestovniho
ruchu Magistratu mésta Ceské
Budéjovice

prispévkova organizace
turistické a informacni
centrum

zapsany spolek

zapsany ustav 13



Participativni pristup

® Juraj Thoma - 1. ndméstek primatora mésta
Ceské Budé&jovice pro Uzemni plan, strategicky
plan a rozvoj, kulturu

® Tomas Chovanec — naméstek primatora
mésta Ceské Bud&jovice pro $kolstvi a socialni
véci

@ Ivo Moravec — nameéstek primatora mésta
Ceské Budé&jovice pro spravu vefejnych statk(,
verejné zakazky, zZivotni prostredi

@ Viktor Vojtko — &len rady mésta Ceské
Budéjovice pro informacni technologie,
cestovni ruch

@ Iva Sedlakova - vedouci Odboru kultury

a cestovniho ruchu Magistratu mésta Ceské
Budéjovice

@ Kristyna Koutska — Oddéleni kultury
Odboru kultury a cestovniho ruchu Magistratu
mésta Ceské Budéjovice

® Dagmar Baumrukova — vedouci Odboru
rozvoje a vefejnych zakdzek Magistratu mésta
Ceské Budé&jovice

® Pavel Hroch - naméstek hejtmana
Jihoceského kraje

® Patrik Cervak - vedouci Odboru kultury

a pamatkové péce Krajského uradu
Jihoceského kraje

Cast 1. > Uvod
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Mezi nimi byli zejména:

® Monika Zarybnicka — Oddéleni kultury

a zfizovanych organizaci Odboru kultury

a pamatkové péce Krajského uradu
Jihoceského kraje

® Radim Beranek, Jan Kubes, Hynek Latal,
Michala Piska¢ova, Daniel Turek a dalsi —
predseda a ¢lenové Kulturni komise rady
mésta

Dalsimi klicovymi osobami byli feditelé
prispévkovych organizaci, zejména feditel
Jihodeského divadla Lukas Pradek, ale

i zastupci kulturnich organizaci zfizovanych
krajem.

Na vysledné tvorbé strategie a organizaci
workshopU se podilel také spolek Budéjovice
2028 z. s., ktery byl méstem povéren pfipravou
kandidatury mésta na Evropské hlavni mésto
kultury. Za tym spolku nesl za pfipravu
Strategie odpovédnost Ondiej Kasparek.

® 3 dotaznikovych vyzkumd,

@ desitek fizenych rozhovorda,

@ 4 otevienych workshopd, z toho 2 probihaly
hybridné, tj. zivé i online (26. 11. 2021,

11. 2. 2022, 11. 4. 2022, 3. 5. 2022),

@ pracovnich skupin ke klicovym

a prarezovym tématim,

@ desitek schlzek a neformalnich setkani
nad konkrétnimi tématy,

® pripominkovani prdbéznych vystupd
naprimo.

Celkove bylo do pripravy Strategie zapojeno cca 200 osob a vice nez 50
organizaci osobné (formou workshop, fizenych rozhovori, pracovnich
skupin, konzultaci apod.) a cca 2200 osob formou vyzkumu.
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II. Vyznam kultury a kreativnich
odvétvi pro Ceské Budéjovice,
cilove skupiny, financovani
strategie
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Vyznam kultury a kreativnich odvetvi

Kultura prinasi predevsim hodnoty, které nejsou snadno meritelnée

a casto nejsou ani viditelné v kratkém casovém horizontu. Kultura ma
predevsim vyznamneé socialni, vzdelavaci, psychologické a zdravotni
prinosy a pozitivni dopady na celkovou kvalitu zivota lidi.

A to nejen na kvalitu zivota pfimych navs§tév-
nikd kulturnich zafizeni a akci, nybrz i téch,
ktefi vyuzivaji prinosy kultury a kulturniho
prostfedi mista nepfimo tim, Ze ziji ve méste,
které ma napf. vlastni operu, balet, scénu pro
déti a mladez, filharmonii, knihovny, klubovou
scénu, muzea, galerie, ateliéry ¢i hudebni skoly.
Presto je zcela namisté mluvit i o ekonomic-
kych dopadech kultury. Napriklad podle studie
The Cultural and Creative Cities Monitor' maji tzv.
kulturni a kreativni evropska mésta v porovnani
s ostatnimi evropskymi mésty v prdméru:

® 0 19 % vice pracovnich mist,

® 0 8 % vice mladych lidi ve véku 20-34 let,

® 0 73 % vice studentd ve vy$dim vzdélavani,
@ 0 15 % vice vysokoskolsky vzdélanych lidi,

® 0 22 % vice obyvatel z jinych zemi EU.

Tataz studie navic dokazuje silnou pozitivni
korelaci mezi umisténim mésta v indexu kultury
a kreativity a vysi jeho HDP na obyvatele a mirou
jeho ekonomického ristu. Zjednodugené feceno,
kulturni a kreativni mésta vykazuji vyssi HDP
a vy$si ekonomicky rdst.

Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské Budéjovice, cilové sk f ani strategie
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

@ Kultura ma schopnost zvySovat kvalitu
Zivota ve mésté a mit znacné spill-over efekty
(presahy) a ekonomické externality.

@ Kultura je dlleZitym motorem cestovniho
ruchu, laka navstévniky, ktefi ve mésté utraceji
penize také za ubytovani, stravovani a dalsi
sluzby a zboZi.

@ Kulturni vyziti je dllezitym faktorem pro
vybeér vysoké skoly, ale i pro vybér mésta, kde
zakotvi mladé rodiny a kde se dobfe pracuje

a zije.

® | diky vyspélému kulturnimu prostredi
zahrnujicimu jazykové bezbariérové obory jako
je napf. tanec ¢i hudba se mésto stava dobrym
cilem pro zahranic¢ni investice a investory.

@ Kultura ma také schopnost revitalizovat
brownfieldy a rozvojova Uzemi. Ukazuje na
nedostatky ve spoleCnostiive verejném
prostoru mésta, ¢imz celou mistni spolec¢nost
posouva dopredu.

1) The Cultural and Creative Cities Monitor, Evropska unie, 2017. Viz.
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor

Strategie obsahuje fadu inspiraci a prikladtd
dobré praxe z jinych mést v Cesku i zahranié&i.
Naplnénim ¢&i naplhovanim cild vytyéenych
v dokumentu se mésto Ceské Budé&jovice zarfadi
na mapu evropskych mést, ktera jsou znama
nejen bohatou kulturni nabidkou, ale i vysokou
kvalitou zZivota a atraktivitou pro kreativni lidi
a inovativni odvétvi.
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Pro koho je Strategie dulezita, koho ovlivni? /1

Z toho 92 % subjektd uvadi
dohromady 8 315 pracovniku,
tj. cca 8-10 % zamestnanosti v ORP.

Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské Budéjovice, cilové sk f ani strategie
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Pocet subjekti v KKO dle moduli na Gzemi obci

v ORP Ceské Budéjovice k zafi 2021

61%

1794
13%
10%
Zakladni kulturni Informacni Remesla Rekreacni
a kreativni odvétvi a komunikaéni a odévni éinnosti, tisk
c¢innosti pramysl a rozmnozovani

. Pocet subjektd

Pocet uvedenych pracovnikl (kategoriz. pocet)

2) Dil&i analyza této Strategie Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
v ORP Ceské Budéjovice (data na zakladé RES, €SU, zafi 2021)

nahranych nosi¢t
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Pro koho je Strategie dulezita, koho ovlivni? / 2

Pocet subjektii v KKO na Gzemi obci
v ORP Ceské Budéjovice k zafi 2021

Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské Budéjovice, cilové skupiny, fi ani strategie
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035
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Dopady kultury a kreativnich odvetvi
na ekonomiku Ceskych Budejovic

Jak bylo uvedeno vyse, kultura je ekonomic- Celkové ekonomicke
ky silné odvétvi i v ramci Ceskych Budé&jovic, sy v -

zahrnuje 8-10 % pracovni sily a pres 10 % eko- dopady Jihoceskeho
nomickych subjektti v ORP Ceské Budéjovice. divadla v roce 2018*

Nepfimé (multiplikaéni) ekonomické efekty
kultury, vCetné neziskovych a dotovanych
projektd a organizaci, jsou zejména ve svété
pocitany uz fadu let. Samostatné studie ekono-
mickych dopadd byly zpracovany také v Ceskych
Budéjovicich pro JihoCeské divadlo a pro rekon-
strukci a budouci provoz kulturniho domu Slavie.
Vysledky analyz v obou pfipadech prokazaly
vysoké ekonomické prinosy pro mésto, kraj i stat,
a to predné z pohledu zaméstnanosti, odvodl do
vefejnych rozpodltl &i potencialu pro investice.
Dle vysledkl uvedeného vyzkumu utrati navstév-
nici ¢tyfsouborového Jihoceského divadla za
navazné sluzby a zboZi (stravovani, ubytovani,
doprava, saty, suvenyry apod.) 2x vice nez za
samotnou vstupenku. Divadlo diky tomu pomaha
v regionu zameéstnat 2-3x vice lidi, nez je pocet
jeho pracovnikl. Témér dvé tretiny navstévnikl
navic pochazi z jinych obci a mést. JihoCeské
divadlo lze proto nesporné povazovat za dalezi-
tého hrace mistniho cestovniho ruchu. Samotné
divadlo také vyuziva radu mistnich dodavateld
a zaméstnava mistni obyvatele. Z téchto dlvodu
je adekvatni pohlizet na méstské vydaje pro
divadlo i dalsi kulturni organizace a projekty jako
na investici, ktera se mistni ekonomice nepfimo
a se ziskem vraci.

Celkové vydaje navstévnika:
136 mil. K¢

Rozpocet JD:
179 mil.K&

Celkovy obrat ekonomiky:
414 mil. K&

Hruba pfidana hodnota
(~HDP):
211 mil. KE

PFijmy verejnych rozpodtl:
99 mil. K&

Zameéstnanost:
382 prac. mist

Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské i&jovice, cilové sl ani strategie 3) bova, T. - Ekor ické dopady Jihoceského divadla

f
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035 a jeho navstévnikl. Economic Impact Art, 2018.
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Financovani/1

V roce 2019, pfed pandemii COVID-19, vynalo-
zilo mésto Ceské Budéjovice na kulturu cca 164
miliond korun (zapodteny jsou fadky rozpodtu
pododdilu Kultura 3311-3319; 3392). V nasledu-
jicich letech 2020 a 2021 se vydaje na kulturu
zvysily, zejména v8ak kvUli nutnosti dorovnat
vypadek trzeb JihoCeského divadla v sou-
vislosti s pandemii a také kvili rekonstrukci
Otacivého hledisté. Schvaleny rozpocet mésta
Ceské Budé&jovice na rok 2022 proto podita
s opétovnym snizenim prispévku pro Jihoceské
divadlo, a tudiz i se snizenim celkovych vydajl
na kulturu na ¢astku odpovidajici urovni roku
2019. AvSak vzhledem k tomu, Ze celkové vydaje
mésta rostou (schvaleny rozpocet na rok 2022
je o cca 23 % vySsi nez skutecné vydaje v roce
2019), podil této éastky k celkovym vydajim
mésta tim fakticky klesne aZ na 5,7 %.

Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské Budéjovice, cilové sk f ani strategie
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Ve schvaleném rozpo&tu mésta Ceské Budéjovice
na rok 2022 se pocita s vydaji na kulturu ve vysi
167,6 mil. K& (5,7 %). Uroven podilu 9 % by pfed-
stavovala 265 mil. KE. Strategie proto doporucuje
se k této Urovni priblizovat postupné v nasledu-
jicich 13 letech. V pripadé ziskani titulu Evropské
hlavni mésto kultury lze oCekavat dosahnuti
tohoto cile podstatné drive.

Navyseni podilu odpovida také globalnimu
trendu rostouciho mnozstvi volného ¢asu,
a tim i vydaja vyspélych stati a mést

na kulturu a volnocasové aktivity.

Strategie a AkEni plan 2022-2023 (zvlastni
priloha) predstavuje fadu konkrétnich opatreni
a projektd formulujicich, kam by mély finance
smeérovat, aby mély co nejvétsi socialni i ekono-
micky dopad na rozvoj mésta a kvalitu Zivota
jeho obyvatel. Strategie zaroven ukazuje cesty,
jak zajistit take:

@ Externi prostrfedky na rozvoj kultury véetné
soukromych zdrojd (napf. formou nadaéniho
fondu, fondd EU, darcovskych programi apod.).
@ Kooperativni financovani vice projektd.

@ Vzijemné transfery s Jiho¢eskym krajem

na zakladé spoluprace méstskych a krajskych
organizaci.
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Financovani / 2

u Pradmér podill vydaji na kulturu referenénich
Vyvoj vydaji na kulturu (kap. 3311-3319, 3392), mést (Hradec Kralové, Liberec, Olomouc, ZUin)
Podil na celkovych vydajich mésta Ceské Budéjovice

a srovnatelnych mest

Ceské Budéjovice — podil vydajd na kulturu

. Ceské Budé&jovice — vydaje na kulturu (v tis. K&)

350.000 10%
8,9%

9%

300.000
8%
250.000 7%
6%
200.000 190.551 191.722 ?
164.392 167.551 5%

149.904

150.000
4%
100.000 3%
2%

50.000
1%

0 0
2018 2019 2020 2021 2022
schvaleny rozpocet
Cast 1. > Vyznam kultury a KKO pro Ceské i&jovice, cilové sl f ani strategie Zdroj dat: Monitor statni pokladny.
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035 htps://monitor.statnipokladna.cz/ 21
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ITII. Vychodiska analyticke casti
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Analyticka cast Strategie

Analyticka faze se uskutecnila mezi zarim 2021
a zacatkem ledna 2022 a v jejim ramci probehl:

@ Shér dat z mnoha zdrojii (Cesky
statisticky urad, Monitor statni pokladny,
Ministerstvo kultury CR, Magistrat
statutarniho mésta Ceské Budé&jovice,
KU Jiho&eského kraje, destinaéni aj.
organizace, webové stranky kulturnich

vvvvvv

prace a zkuSenosti zpracovatele atd.).

@ Desitky Fizenych rozhovoru s kulturnimi
aktéry, politiky, kliCovymi uredniky a dalSimi
zainteresovanymi osobami.

@ Participativni workshop 26. 11. 2021
s vice nez 50 Ucastniky v JihoCeském
divadle zivé i online.

@ Nékolik vyzkumu (nékteré ve spolupraci
s dal$imi subjekty): vyzkum mezi kulturnimi
aktéry a zainteresovanymi osobami, vyzkum
mezi obyvateli mésta dle kvotniho vybéru,
vyzkum image mésta, antropologicky
vyzkum apod.

@® K procesu tvorby Strategie byl také

vytvoifen web na adrese www.kultura-cb.cz.

Web slouzi jednak k informovani odborné
vefejnosti o Strategii, participativnich
setkanich a moznostech zapojit se, jednak
k publikovani diléich i finalnich vystupd.

Vsechny dokumenty jsou zvefejnény na webu kandidatury Ceskych Budéjovic
na titul EHMK (www.budejovice2028.eu) a brzy budou dostupné i na webu mésta.

Cast Il > Vychodiska analytické &asti
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Mezi vystupy analytické faze patii nasledujici
diléi analyzy a zpravy:

SHRNUTI ANALYTICKE FAZE (souhrnna zprava)
Dil¢i analyzy:

1. Zékladni socio-ekonomické podminky
pro rozvoj kultury a kreativnich odvétvi
ve mésté Ceské Budgjovice.

2. Analyza relevantnich strategickych
dokumenta.

3. Analyza fizeni a financovani kultury ze strany
mésta.

4. Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
v ORP Ceské Budé&jovice.

5. Analyza aktualnich kulturnich aktérd

a kulturni infrastruktury — pravidelné kulturni
akce ve mésté, pamatkova péce a kulturni
dédictvi, vzdélavaci instituce v oblasti kultury.

6. Workshop k analytické ¢asti Strategie
rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta
Ceské Budg&jovice (vystup a zavéry).

7. Vyzkum mezi kulturnimi aktéry a dalsimi
zainteresovanymi osobami (interpretace dat,
zavery).

+ Vyzkum image mésta mezi obyvateli celé CR.
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Hlavni vychodiska analyticke casti/ 1

Cast Il > Vychodiska analytické &asti
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

V Ceskych Budgjovicich plisobi Fada kulturnich aktéra z vefejné, komeréni a neziskové sféry.
Dilezitou patefni siti kultury jsou organizace zfizované méstem (Jihoceské divadlo, galerie

v Domé uméni) a krajem (JihoCeska filharmonie, JihoCeské muzeum, JihoCeska védecka knihovna,
Hvézdarna a planetarium, AlSova jihoceska galerie). Nezavisla scéna neni pFilis silna, zastupuji ji
vétsinou lidé, ktefi kulturu ve mésté organizuji ve svém volném Case, a nejedna se o jejich primarni
praci a zdroj obzZivy.

Vyznamnym nedostatkem mésta je nedostacujici kulturni infrastruktura. Méstské kulturni
organizace sidli v budovach stavénych pro jiné Ucely, a chybéji tak prostory adekvatni pro
standardni divadelni a hudebni produkce a vystavni prostory. Nemoderni saly snizuji uméleckou
kvalitu a jsou vyznamnym limitem pro zvySovani navstévnosti a umélecky rozvoj kulturnich
organizaci. Nedostate¢né prostory citelné limituji i poradani vétSich ceskych ¢&i zahranic-

nich produkci. Problémem mésta je ale také to, ze mnohé prostory jsou malo vyuzivané nebo

v soukromych rukou (KD Slavie, DK Metropol, sal Beseda).

Béhem roku se v Budéjovicich kona Fada akci, které jsou soustrfedény prevazné v centru mésta.
Vyraznou akci je Budé&jovicky Majales poradany spolkem studentd. Mezi dalgi vyznamné akce
patfi Mésto lidem, lidé méstu a soubory akci Léto ve mésté a Advent ve mésté. Akce jsou zacileny
predevsim na mistni obyvatele. Méstu tak chybi udalost, ktera by pravidelné (kazdorocné)
prilakala navstévniky z jinych krajd ¢i ze zahranidi.

Stavajici akce jsou v prabéhu roku pomérné dobfe rozlozené, jen v prvnim kvartalu jich je
znatelné méné, coz mize souviset s vyde zminénou nedostatednou kulturni infrastrukturou,
zvlasté s absenci adekvatnich vnitinich prostor, ale i s nacasovanim schvalovani grantl. Kulturni
déni se soustieduje v centru mésta (namésti Pfemysla Otakara Il., Piaristické namésti) a v oblasti
u feky MalSe, kde sidli nékolik kulturnich organizaci a kde je i planovan dalsi rozvoj vefejného
prostoru. Pro svou polohu je k poradani akci vhodny také Sokolsky ostrov a slepé rameno Malse.
Na méstskych sidlistich se pfili§ kulturnich organizaci a aktérl nekoncentruje, coz je ve méstech
velikosti Ceskych Bud&jovic pomérné obvyklé. | tak je zde véak zna&ny nevyuzity potencial
kulturni infrastruktury (napt. KD Vltava a KC M3j) a komunitnich a sousedskych akci.
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Hlavni vychodiska analyticke casti / 2

Cast Il > Vychodiska analytické &asti
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Ceské Budéjovice maji velké mnozstvi kulturnich pamatek a méstskou pamatkovou rezervaci.
Mésto ma zpracovany Program regenerace MPR, mésto také majiteldm pamatek poskytuje vlastni
granty na opravy. Kulturni dédictvi je zpfistupfnovano verejnosti, je zde vSak prostor pro dalsi
rozvoj a vétsi pristupnost a prezentaci hmotného i nehmotného dédictvi (napf. historie a slavnych
rodakd ¢i obyvatel).

Umélecké vzdélavani nema v Ceskych Budéjovicich silné zastoupeni. Ve mésté chybi obory
praktického uméleckého zaméreni a progresivni kulturni a kreativni obory, jako je management
kultury nebo kulturni produkce, ale i medialni studia, design, architektura nebo obory zamérené
na informacni technologie. JihoCeska univerzita nabizi ¢tyfi programy zamérené spise kulturné-
-historicko-filozoficky. Dle dostupnych dat absolventi gymnazii vétsinou preferuji vysokoskolské
studium v jinych méstech.

V ramci Magistratu mésta Ceské Budé&jovice spada oblast kultury pod gesci Odboru kultury

a cestovniho ruchu. Odbor ma dvé oddéleni, 14 zaméstnancd a zodpovida se dvéma naméstkim
primatora (stav na konci roku 2021). Odbor kultury a cestovniho ruchu (OKCR) mimo jiného
zajistuje radu kulturnich akci, administruje grantové programy pro kulturu a cestovni ruch

a provozuje informacni centrum. Odbor vSak nema kapacitu na strategické planovani a Fizeni
celého ekosystému kulturniho prostiedi. To by pfitom mélo byt jednou ze stézejnich c¢innosti
mésta, obzvlast v dobé kandidatury na Evropské hlavni mésto kultury. Do fizeni kultury dnes
ve mésté zasahuji i dal$i subjekty (Budéjovice 2028 z. s., Sprava domd s. r. o., kulturni komise -
poradni organ rady mésta) nebo naméstek primatora pro oblast kultury.

Mésto je zfizovatelem pouze jedné prispévkové organizace v oblasti kultury — Jihoéeského
divadla. Mésto dale spravuje dva kulturni domy KD Slavie a KD Vltava, galerii v Domé umeéni,
Kino Kotva a Letni kino Hajeéek (obé kina prostfednictvim smluvnich provozovatel(). Kulturni
organizace mésta jsou provozovany v rlznych rezimech, pri¢emz jednotlivé subjekty, osoby

a organizace ¢asto nejsou provazané, nemaji jasné danou pravni subjektivitu, systém fizeni

a dlouhodobého planovani. Rizeni kultury se proto jevi jako nepiehledné a nesystémové.
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Hlavni vychodiska analyticke casti/ 3

Cast Il > Vychodiska analytické &asti
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Mésto vydava na kulturu srovnatelné nebo nizsi prostrfedky nez podobna ceska mésta, vétsina
vydajl pritom plyne na ¢tyfsouborové Jihoéeské divadlo (cca 130 mil. K¢ ro¢né), coz je srovna-
telné s jinymi mésty provozujicimi vicesouborové divadlo. JihoCeské divadlo ma vSak vzhledem

k vysokému poctu souborl a dvousezénnimu provozu rozpocet relativné nizky, oproti jinym
divadlim v CR tak vykazuje vysokou sobé&stadnost. Ta je vdak zavisla na provozu letni scény

v Ceském Krumlové. Potencial Jiho&eského divadla pfimo v Ceskych Budé&jovicich neni vyuZity,
zejména kvlli nedostacujici infrastrukture. Divadlo navic nema adekvatniho partnera ani protivahu
v jinych profesionalnich kulturnich organizacich podporovanych méstem.

Odbor kultury a cestovniho ruchu hospodari s rozpoétem kolem 30 miliond Ké roéné. Z toho

7 az 8 mil. K¢ odbor vyuziva na akce ve vlastni produkci, dals$i fadu ¢innosti zajistuje ve spolupraci

s externimi subjekty, jimZ za sluzby plati (jde napf. o adventni trhy). DalSi vydaje predstavuji napfr.

akce v kulturnich domech Vltava a Slavie, CB systém, platby provozovateldm méstskych kulturnich
objektd (galerie v Domé umeéni, Kino Kotva, Letni kino Hajecek) aj. Vyznamnou ¢ast rozpo¢tu OKCR
zaujimaji dotacni programy na podporu kultury a na podporu cestovniho ruchu.

Dotacni programy na podporu kultury jsou nyni vyhlaseny pro jednoletou (10 mil. K& na rok 2022)

a pro viceletou podporu (3,9 mil. K& na roky 2022-2023), nové byl uskute¢nén program na projekty
Evropského hlavniho mésta kultury (1,5 mil. K¢ na rok 2022). Dotacni program pro jednoleté
dotace je v zakladu nastaveny dobfe, presto je mozné jej dale zlepSovat tak, aby mésto vytvarelo
podminky pro rozvoj a profesionalizaci nezavislé kulturni scény.

Program viceletych grantd a individualni dotace je potFeba redefinovat tak, aby pro stalé
vyznamné akce a organizace byla zajiSténa dlouhodoba stabilita, a pritom by musely podstupovat
opakovanou grantovou soutéz, véetné opakovaného plnéni bodovych kritérii atd.

Dllezitym kulturnim aktérem ve mésté je Jiho&esky kraj, ktery v Ceskych Budé&jovicich zfizuje pét
prispévkovych organizaci, jez slouzi pfedevéim obyvatelim mésta. Oproti tomu ,méstské“ divadlo
maé pUsobnost prokazatelné ,krajskou (viz vyée). Pfesto je spoluprace mésta a kraje v oblasti
kultury pomérné slaba. Mésto tim pFichazi o potencial krajskych kulturnich organizaci a jejich
budov, a tim o potencial mistnich obyvatel.
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IV. Navrhova cast

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budgjovice 2023-2035
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Schéma navrhoveé casti strategie

Navrhova cast Strategie zacina vizi pro kulturu a kreativni odvétvi. Tato vize je pFitom

popisem stavu, kterého chce mésto dosahnout v roce 2035, a byla, stejné jako cela strategie,
zformulovana na zakladé diskuse s politickou reprezentaci, odborniky, zastupci Magistratu
mésta Ceské Budéjovice, celého spektra aktérhi v oblasti kultury, kulturniho dédictvi, vzdélavani,
cestovniho ruchu a kreativniho podnikani ve mésté.

Cile

1.1 Specificky cil
111 Opatreni
11.2 Opatreni

1.2 Specificky cil
1.2.1 Opatreni
1.2.2 Opatreni

1.3 Specificky cil
1.31 Opatreni
1.3.2 Opatreni

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Vize

Cile

2.1 Specificky cil
211 Opatreni
2.1.2 Opatreni

2.2 Specificky cil
2.2.1 Opatreni
2.2.2 Opatreni

2.3 Specificky cil
2.3.1 Opatreni
2.3.2 Opatreni

Akcni plan

Vlastni strategie je rozdélena do tfech oblasti
rozvoje, v kazdé oblasti jsou vzdy formulovany
3 cile, a v kazdém cili 2 opatreni. Na kratsi
¢asové obdobi (2 roky) je zpracovan navazujici
akéni plan Strategie (viz schéma).

Cile

3.1 Specificky cil
3.1.1 Opatreni
3.2 Opatreni

3.2 Specificky cil
3.2.1 Opatreni
3.2.2 Opatreni

3.3 Specificky cil
3.3.1 Opatreni
3.3.2 Opatreni
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Vize /1

Jsme mésto Ceské Budéjovice. PovazZujeme
se za metropol1 kulturni krajiny a stredobod
atraktivniho regionu jiznich Cech.
Pecujeme o kulturni potreby mistnich
obyvatel 1 navstévniku mesta, rozvijime

a prezentujeme svou nezamenitelnou
identitu historickeho mesta s bohatym
kulturnim 1 prirodnim dedictvim,
pozoruhodnou podnikatelskou historii

a sirokou nabidkou sluzeb pro zivot

1 cestovni ruch.
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Vize / 2

Podporujeme kvalitni a rozmanitou kulturu Ceskych Budéjovic
napric kulturnimi a kreativnimi odvetvimi tak, aby zvysovala
kvalitu zivota ve meste a napomahala jeho socialne-ekonomickéemu
rozvoji a vehlasu. Diky tomu je mistni kultura progresivni,
sebevédoma a znama po celém Cesku i v zahraniéi.

Rozvijime moderni kulturni
infrastrukturu a pecujeme o ni.
Jeji potencial plné vyuzivame
pri velkych nadregionalnich
akcich, komunitnich setkanich
a rozmanitych aktivitach
kulturnich organizaci a spolka.
Starame se o to, aby kvalitni

a atraktivni kultura byla dostupna
nejen v centru, ale i v dalsich
castech mesta, a to pro vsechny
obyvatele. Dbame na to, aby
kultura aktivne vstupovala

do verejného prostoru, ktery tim
kultivuje a ozivuje.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Vytvarime dobré podminky

pro kulturni a kreativni

odvetvi napric obory a sektory

a napomahame spolupraci
kulturnich a kreativnich aktért
navzajem i smerem k dalsim
odveétvim.

Diky kulture napomahame jednak
rozvoji kreativity v mistnich
skolach i podnicich, ale i celkoveé
atraktivité meésta nejen pro
mistni obyvatele vcetné studentt
a podnikatel, ale i pro turisty.
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Prurezové hodnoty

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Kultura v nasem mésté pecuje o kvalitu zZivota a o rozvoj mistnich obyvatel, o verejna prostranstvi,

zabavu navstévnikd a celkovy rozkvét mésta. Proto je dllezité, ze i my pecujeme o kulturu.

Kultura je v co nejvy$si mife dostupna a oteviena véem obyvateldm mésta bez ohledu na vék,
vzdélani, narodnost a etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politické presvédceni a nazory,
vy$i pfijma, sexualni orientaci, misto bydli§té a narozeni ¢i jakékoli dal$i specifikum. Kultura je
vhodnym nastrojem pro nalezeni spole¢né reci rlznych skupin lidi.

Diky kulture spolupracuji aktéfi napri¢ kulturnimi a kreativnimi odvétvimi bez jakékoli diskri-
minace. My jako mésto mezi nimi zastavame aktivni roli a vytvarime podminky pro podnétnou
a efektivni spolupraci, koordinaci a partnerstvi. Stimulujeme tak mimo jiné i pfesahy kultury
do jinych odvétvi.

Kulturu zaroven tvori samotni lidé, ktefi jsou ve stfedu nasi pozornosti. Mistni obyvatelé i navstév-

nici jsou aktivnimi tvlrci kulturniho prostredi a kulturni nabidky ve mésté, kultura je pfirozenou
soucasti nasi kazdodennosti.

Kultura napoméaha vzdélavani mistnich obyvatel i nav§tévnikd mésta. Ti si jejim prostfednictvim
prizplsobovat zménam. Kulturni aktéfi od nich dostavaji zpétnou vazbu. Zpétné se tak udi,
¢imz se neustale rozvijeji a profesionalizuiji.

Kulturou v Ceskych Budé&jovicich aktivné pedujeme o Zivotni prostfedi. V&echny kulturni aktivity
jsou udrzitelné a ekologické. Kultura timto pfistupem pomaha ménit svét a je inspiraci pro dalsi
odvétvi mistni ekonomiky.

Kultura v Ceskych Budé&jovicich si uv&domuje ddleZitost 17 globalnich cild udrzitelného rozvoje
dle OSN (tzv. Sustainable Development Goals) v péti oblastech (lidé, planeta, prosperita, mir,
partnerstvi) a svymi aktivitami pomaha k jejich dosazeni. Vice o SDGs zde: https:/www.osn.cz/
osn/hlavni-temata/sdgs/ nebo https:/www.un.org/sustainabledevelopment/
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Prioritni oblastiacile/1

Strategie je formulovana tak, aby mohla byt uplathovana pribézné

az do roku 2035 a aby byla co nejodolnéjsi vici globalni zméné, jiz
svét posledni roky pocituje. Po cela staleti a napric vsemi svetadily
umelci a kulturni organizace opakovane potvrzuji, ze kultura je velmi
citliva na ochranu lidskych prav a svobod. Kulture je totiz vlastni
pojmenovavat spolecenske procesy, nastavovat spolecnosti zrcadlo
a vnaset do slozitych obdobi a oblasti svetlo, porozumeni, pochopeni,
spolupraci a spolecnou rec (treba i prostfednictvim hudby, tance

a vytvarnych ¢i jinych del).

2. Propojujeme

Prioritni oblast &. 1 PECE O STABILNi Prioritni oblast €. 2 se zamé&fuje na vztahy,
PODMINKY PRO ROZVOJ KULTURY na PROPOJENI, ZAPOJENi A SPOLUPRACI
stanovuje cil vytvofrit dobré podminky nejen kulturnich aktérd navzajem, ale také
pomoci kompetentnich lidi na Urovni kultury s dalSimi obory a oblastmi Zivota
magistratu mésta, ale i prostfednictvim ve mésté. Pravé propojenim rlznych lidi,
paterni sité kulturnich organizaci, dale subjektl, obord a sektord vznikaji nové
pozaduje zajistit stabilni a transparentni napady a inovace, stejné jako pfrilezitosti
finan&ni podminky pro kulturu, v neposledni pro nové talenty. Kultura musi v tomto
radé chce pro kulturu zajistit vyhovujici procesu hrat aktivni roli.

fyzickou infrastrukturu a zazemi.

Vsechny tri oblasti funguji v neustalém kolobehu - dostupna, excelentni

a udrzitelna kultura automaticky pecuje o meésto a jeho obyvatele
a zajistuje kvalitni vztahy a propojeni.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Struktura Strategie je rozdelena

do trech prioritnich oblasti, z nichz
v kazdé jsou 3 cile a nékolik
opatreni (viz dalsi strana). Popis
konkrétnich problémii a soupis
projektl planovanych v Ceskych
Budejovicich na nejblizsi obdobi

je obsazen v samostatném Akcnim
planu.

3. Tvorime

Prioritni oblast €. 3 se soustredi na
PRiISTUPNOU, EXCELENTNI, A PRITOM
UDRZITELNOU TVORBU, ktera vznika
spontanné na zakladé prvni a druhé oblasti,
tj. v dobrych podminkach a vztazich.
Jakykoli obyvatel ¢i navstévnik mésta

z takové tvorby profituje a zaroven ji

sam stimuluje.

Podporujeme

TVOFimev
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Prioritni oblasti a cile / 2

Struktura prioritnich oblasti, cilG a opatfeni zahrnuje vsechny slozky
nezbytné pro rozvoj kultury, spolecnosti a mesta:

Lide

V centru strategie stoji lidé, od kompe-
tentnich stratégl po kazdého obyvatele
a navstévnika mésta. Kultura je oblast
stavéjici predevsim na lidech. Bez
kvalitniho managementu a spoluprace
vSech kulturnich aktérQ, urednikd, politik{
a dalsich zainteresovanych subjektl neni
mozné vytvaret kulturu dostupnou pro
kazdého, ktera bude navic excelentni

a pritom udrzitelna.
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Financni prostredky

Kultura potrfebuje financni prostfedky. Aby
mohla rozvijet talenty, vzdélavat a otevirat
obzory, pfitahovat nejen turisty, ale
predev§im studenty, investory, podnikate-
le, pracovniky a jejich rodiny, a tim méstu
nasledné prinaset prosperitu a socialni
rozvoj.

Infrastruktura

Kultura potrebuje solidni infrastrukturu

a zazemi, aby mohla dobre fungovat po
cely rok. Do infrastruktury patfi kulturni
domy, saly, muzea, knihovny, vystavni
prostory, kulturni a komunitni centra,
verejna prostranstvi a kulturné-prirodni
plochy (parky, nameésti, nabrezi), které zvou
k neformalnimu setkavani a kulturnimu
prozitku.

33



Logika oblasti a cilu

2

2. Propojujeme ...

2

3. Tvorime ...

11 ... kompetence
a organizacni
zajisténi kultury

21 ... kulturu s lidmi

31 ... kulturu
pristupnou

Pfi rozvoji lidského potencialu se nejdfive
zameérime na ty, kdo strategicky vytvareji
prostredi, potom umoznime kreativnim lidem
uskutecnit své napady (at uz v kulture, ve skole
nebo v podnikani) a nasledné se zamérime na
verejnost a nabidneme ji se do kultury zapojit
(pozadavek dostupnosti).

1.2 ... dostatek zdrojt

2.2 ... talenty
s prilezitostmi

3.2 ... kulturu
udrzitelnou

Mame-li dostatek finanénich zdrojd, mizeme
je nasmeérovat tak, aby mohly pomahat nejen
novym napaddm a talentdm, ale i vzniku
prilezitosti. To vSe by mélo nastartovat (nejen
ekonomickou) dlouhodobou udrzitelnost
kultury.

1.3 ... kvalitni zazemi

2.3 ... historii
s budoucnosti

3.3 ... kulturu
excelentni

NejdFfiv musime zajistit vyhovujici prostory
pro kulturu. Jejich oziveni kulturou umozni
mj. propojovat bohaté kulturni dédictvi

s nejnovéjsimi trendy a inovacemi, coz
podniti vznik prostfedi vhodného pro utvareni
excelentni kultury.

PeCujeme o stabilni
podminky pro rozvoj
kultury a inovaci. Ty
nemohou vzniknout
bez kompetentnich
lidi, kvalitniho zazemi
a dostateénych zdroja.
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V dobrych podminkach
vznikaji inovativni
napady tak, ze
propojime podobné

i zdanlivé nepropoji-
telné (kulturni aktéry
navzajem i s dalsimi
obory a verejnosti,
zacinajici talenty

s prilezitostmi, historii
s budoucnosti).

Autor schématu: Petr Pefinka, Kreativni Praha

Diky Siroké spolupraci
a propojovani se

dafi vytvaret kulturu
dostupnou, excelentni
a pfitom udrzitelnou.
Takovou, ktera mdze
do déje vtahnout
kazdého obyvatele
mésta, turisty

i Spickové umélce.

Diagonalni princip: na za¢atku jsou
kompetentni lidé a na konci excelentni
kultura.
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Strucna charakteristika prioritnich oblasti

2. Propojujeme

... kulturu s lidmi, talenty
s prilezitostmi, historii

s budoucnosti

3. Tvorime
... kulturu pristupnou,
udrzitelnou, excelentni

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Zajistime strategické kulturni planovani na Urovni magistratu mésta a vytvorime stabilni patefni sit
kultury ve mésté, o niz se mohou opfit kulturni a kreativni aktéri ze vSech sektor( a oborg.
Vytvofime systém finanéni a nefinanéni podpory kulturnich organizaci, akci a kreativnich projektd,
které jsou v souladu se strategickym smeérovanim mésta a cili této strategie. Systém budeme neustale
vyhodnocovat a vylep$ovat s pomoci kvalitnich dat a nazorG kulturni obce i vefejnosti.

Pro stabilni rozvoj kultury, a tudiz i rozvoj celého mésta, je nezbytné zajistit dostateénou infrastruk-
turu pro indoorové kulturni akce a celoro¢ni provoz v kazdém pocasi. Stejné tak je nezbytné pfipravit
podminky pro kulturu ve vefejném prostoru, a to v centru mésta i v jeho dalSich ¢astech. Unikatni
kulturni étvrt koncentruje zazemi pro kulturu a je prilezitosti pro dalsi oblasti strategie: propojovani
aktérl a tvorbu kvalitniho programu.

Kultura ma nezastupitelnou schopnost propojovat riizné aktéry, skupiny, obory a sektory. Stira
rozdily mezi lidmi a odbouravéa predsudky. Dokaze roz$ifovat obzory a otevirat mysleni novym Uhlim
pohledu. Proto se zamérime na spolupraci a propojeni aktérd ve mésté i mimo néj, na setkavani
raznych skupin lidi ve vzajemném respektu, na oboustranné prospésnou spolupraci neziskové kultury
a ziskovych kulturnich a kreativnich odveétvi, kulturniho sektoru a dalsich odvétvi ekonomiky.
Propojime Skoly (déti a mladez) s profesionaly a prilezitostmi rozvijet kreativni mysleni a uplatrfiovat
se v kulture. Nase mésto ma znacné kulturni a pFirodni bohatstvi, které je potieba citlivé a udrzitel-
né, avSak progresivné a moderné rozvijet a prezentovat a vyuzivat pro dalsi rozvoj mésta. Historické
panorama, zelen a feky i nehmotné kulturni dédictvi po staleti mlcky vytvarely genius loci a identitu
meésta. Nyni je potfeba prevzit odpovédnost a védomé s nimi pracovat tak, abychom zajistili jejich
trvani, stejné jako dostupnost a vstricnost.

Kvalitni podminky a propojeni aktér( a udalosti napfi¢ ¢asem, Gzemim i sektory vykrystalizuji v pozo-
ruhodny mix napadi, kulturnich udalosti, projektu, organizaci, siti a partnerstvi. Ty smysluplné
a udrzitelné zaplni kulturni objekty i verejna prostranstvi, a to nejen v kulturni ¢tvrti a centru mésta,
ale i v okrajovych ¢astech. Podpofime Sirokou verejnost, aby sama vytvarela kulturu na lokalni Urovni
jako béznou soudast kazdodenniho zivota.

Budeme vytvaret mésto atraktivni i pecujici, privétivé pro vSechny vékové kategorie. Budeme dohlizet
na udrzitelnost kulturnich akci a ¢innosti a jejich soulad s ochranou Zivotniho prostfedi a kulturniho
a prirodniho dédictvi mésta, s udrzitelnym rozvojem cestovniho ruchu a ekonomikou mésta. Posilime
dobrovolnictvi a mecenasstvi a budeme dbat o to, aby kultura byla vnimana jako vyznamny prvek
rozvoje mésta a jeho obyvatel. Za stéZejni povazujeme princip neustalého vzdélavani, a to nejen ve
smyslu profesionalizace a budovani kapacit kulturnich a kreativnich aktérd, ale i z hlediska rozvoje
publika v Sirokém smyslu slova.
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Struktura oblasti, cili a opatieni

2. Propojujeme

... kulturu

s lidmi, talenty

s prilezitostmi,
historii s budoucnosti

3. Tvorime
... kulturu
pristupnou,
udrzitelnou,
excelentni

Cast IV. > Navrhova &ast

11... o kompetence
a organizacni zajisténi
kultury

1.2 ... o dostatek zdrojl

1.3 ... o kvalitni zazemi

21 ... kulturu s lidmi

111 Vytvarime stabilni paterni sit kulturnich organizaci
11.2 Posilujeme pozici odboru kultury na fidici a koordinacni organ

1.2.1 Zajistujeme transparentni a motivujici finanéni podporu kultury
1.2.2 Hledame dal$i zdroje a alternativni zpUsoby podpory

1.31 Systematicky pecujeme o infrastrukturu pro kulturni aktivity a spolkovou ¢innost
1.3.2 PeCujeme o verejna prostranstvi a jejich kulturni vyuzitelnost

211 Zajistujeme komunikacné-koordinacéni platformy pro kulturni aktéry i verejnost
2.1.2 Zajistujeme a podporujeme meziméstskou, mezikrajskou, mezinarodni spolupraci

2.2 ... talenty
s prilezitostmi

2.2.1 Rozvijime kreativni vzdélavani a zapojovani mladé generace do kulturniho Zivota
2.2.2 Propojujeme kulturu s volno¢asovymi aktivitami, cestovnim ruchem a gastronomii

2.3 ... historii
s budoucnosti

2.3.1 Pecujeme o hmotné kulturni dédictvi a zpfistupfiujeme jej pro dalsi generace
2.3.2 PeCujeme o nehmotné kulturni dédictvi mésta, které prezentujeme moderné

31 ... kulturu
pristupnou

3.11 Rozvijime praci s publikem a pristupnost
3.2 Tvofime participativné, pro spolecné souziti

3.2 ... kulturu
udrzitelnou

3.2.1 Dbame na environmentalni zodpovédnost
3.2.2 Podporujeme dobrovolnictvi, mecenasstvi a celkovou osvétu o vyznamu kultury

3.3 ... kulturu
excelentni

3.3.1 Vytvarime nastroje podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
3.3.2 Peujeme o profesionalizaci a budovani kapacit aktérd

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035
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11 Pecujeme o kompetence a organizacni zajisténi kultury

1.2 Pe¢ujeme o dostatek zdrojd

1.3 PeCujeme o kvalitni zazemi

Cast IV. > Navrhova &ast
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111 Vytvarime stabilni paterni sit kulturnich organizaci
11.2 Posilujeme pozici odboru kultury na fidici a koordinaéni organ

1.2.1 Zajistujeme transparentni a motivujici finanéni podporu kultury
1.2.2 Hledame dals$i zdroje a alternativni zpUsoby podpory

1.31 Systematicky pecujeme o infrastrukturu pro kulturni aktivity a spolkovou ¢innost
1.3.2 PeCujeme o verejna prostranstvi a jejich kulturni vyuzitelnost
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Uspé&dné kulturni prostfedi je zalozeno na kvalitnich Fidicich
procesech a kulturnim planovani, vzdélanych a zapalenych
lidrech a ,pateini siti“ vyznamnych kulturnich organizaci, které
rozhybavaji mésto a jeho obyvatele i navstévniky. Cil vychazi ze
spolecné potreby mésta i kulturnich aktérd mit jasnou koncepci,
koordinaci a opérné body, a to pfi souCasné garanci zachovani
umélecké svobody.

V soucasné dobé se Odbor kultury a cestovniho ruchu kulturnimu
planovani a koordinaci kulturnich aktérd napfri¢ sektory a zfizova-
teli nevénuje, coz se ¢im dal vice ukazuje jako systémovy problém,
obzvlast v kontextu kandidatury mésta na Evropské hlavni mésto
kultury.

Mésto Ceské Budé&jovice je nyni zfizovatelem pouze jedné pfi-
spévkové organizace v oblasti kultury, a to Jiholeského
divadlo s krajskym dosahem a dopadem, zatimco Jihocesky
kraj zfizuje pét kulturnich organizaci pfimo ve mésté Ceské
Budéjovice (Jiho&eska filharmonie, Jihoéeské muzeum v Ceskych
Budé&jovicich, Jiho&eska v&decka knihovna v Ceskych Budé&jovicich,
AlSova jihodeska galerie a Hvézdarna a planetarium Ceské
Budéjovice s pobocCkou na Kleti). Do paterni sité kultury ve mésté
je potreba zaclenit i kulturni domy Slavie a Vltava, Galerii soucas-
ného uméni a architektury v Domé uméni, které vSak nyni nemaji
vlastni pravni subjektivitu. Jako soucast paterni sité kultury ve
meésté vnimame i dalsi kulturni provozy v méstskych objektech
(kina, Rabenstejnskou v&z, Zizkarnu a dalsi). Zvlastni pozici ma
DK Metropol se soukromym provozovatelem a statni Vystavisté
Ceské Budéjovice a. s.
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Nasim cilem je zajistit strategickou roli mésta tak, aby bylo
dobrym partnerem, koordinatorem, planovacem, adminis-
tratorem a podporovatelem ve vicerém smyslu slova. Mésto
ma zajistovat naplhovani kulturni strategie, ma mit prehled
o poptavce a nabidce v oblasti kulturnich sluzeb, ma zjistovat
potfeby kulturnich aktérl i obyvatel a navétévnikl mésta
a vhodné umoznovat jejich napliovani.

Jako mésto budeme jasné vnimat vyznam stabilni patefni sité
kulturnich organizaci pro rozvoj mésta a kvalitu zivota v ném
a budeme plnit roli stabilniho partnera, pfipadné zfizovate-
le a spravce. Vedle JihoCeského divadla bude zFizena druha
méstska kulturni organizace, ktera bude zajistovat zejména
dramaturgii a provoz kulturnich dom@ a produkci akci mésta.
Pro ty kulturni organizace, jez bude mésto zfizovat nebo jinak
dlouhodobé podporovat, nastavime transparentni podminky
rozvoje, budeme garantovat umeéleckou nezavislost a svobodu
umeéleckého projevu a budeme jejich partnerem a podporo-
vatelem, ale i spravedlivym hodnotitelem (na zakladé objek-
tivnich dat a postoje odbornikl, pravidelného hodnoceni
a koncepce organizaci).

O profesionalni paterni sit se budou dale moct opirat neziskové
organizace, umeélci a umélecké soubory, ale i skoly, podniky,
cestovni ruch, ob¢anska spolecnost a rfada dalSich vrstev
meéstského hospodarstvi a spoleénosti.
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1.1.1 Vytvarime stabilni paterni sit kulturnich organizaci

Mésto disponuje kulturnimi domy a provozy,
nevyuziva ale jejich potencial. Nyni jsou kulturni
domy vétsinou prazdné, bez strategie a pro-
dukéniho tymu. Dalsi provozy jako galerie, TIC
a méstské kulturni akce jsou realizované v ramci
odboru mésta (OKCR), coz je administrativné
naro¢né a omezujici.

@ Zfizeni samostatné organizace (pfip.
organizaci) pro ¢innost méstskych kulturnich
domd, provozl a akci.

@® Stabilni podpora ¢tyrsouborového
Jihoceského divadla, jednani s Jiho¢eskym
krajem a statem o moznostech kooperativniho
financovani.

® Lepsi vyuZiti potencidlu JihoCeského divadla
pfimo pro mésto Ceské Bud&jovice.
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Pro stabilni rozvoj kultury mésto — bok po boku s krajem — zfizuje, koordinuje ¢i jinak podporuje
stabilni paterni sit kulturnich organizaci, které samy napliuji a uskutecnuji kulturni program a slouzi
jako tvarci zazemi a partnefi pro nezfizovanou kulturni scénu.

V ramci paterni sité hraje vyznamnou roli jednak Jihoceské divadlo a jednak méstské kulturni domy
Slavie a Vltava a Galerie soucasného uméni a architektury, které jsou sdruzené v nové zfizené kulturni
organizaci. Kulturni sit dopliuji kina Kotva a Hajedek, Rabenstejnska véz, Zizkarna, Vyménik a pripadné
dal8i provozy v méstskych objektech. Dllezitym prvkem patefni sité jsou také nezavisli poradatelé
pravidelnych vyznamnych akci, jako je napf. Budéjovicky Majales, Uméni ve mésté, Jazzovy festival
aj. Sit zZije mnoha kulturnimi akcemi lokalniho i mezinarodniho vyznamu a interaguje s mistnimi
obyvateli i navstévniky mésta.

Kulturni organizace zfizované Ci jinak dlouhodobé podporované méstem maji zpracované struc¢né
koncepce rozvoje, znaji velikost a strukturu svého publika, jsou oteviené pro vsechny, zachovavaji
si svobodu tvaréiho projevu a maximalni toleranci. Jejich feditelé jsou vybirani v ramci pravidelnych
transparentnich vybérovych Fizeni na urcité ¢asové obdobi, za ucasti odborné vybérové komise.

® Nastaveni transparentnich pravidel pro
vybér fediteld méstskych kulturnich organizaci
a provozovatell méstskych kulturnich objektd,
stanoveni trvani jejich funkce (5-7 let),
pozadovani koncepci rozvoje.

® Viceleté financovani a evaluace dlouhodobé
vyznamnych akci (Budéjovicky Majales, Uméni
ve mésté aj.).

@ Pravidelna komunikace a spoluprace celé
patefni sité (véetné krajskych kulturnich
organizaci, DK Metropol a Vystavisté),
pravidelna komunikace mezi odbory kultury
meésta a kraje a mezi radnimi pro kulturu
za mésto a kraj.
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1.1.2 Posilujeme pozici odboru kultury na ridici a koordinacni organ

Odbor kultury a cestovniho ruchu nyni pro-
dukéné zajistuje nékteré vyznamné akce ve
mésté, spravuje TIC a administrativu spojenou
s dotacnimi programy. V jeho gesci neni stra-
tegické kulturni planovani, koordinace a rozvoj
kulturnich aktért ve mésté, nema kvalitni data
o kultuie ve mésté, kulturni nabidce a poptavce
(tj. o strukture publika, jeho spokojenosti, pre-
ferencich apod.).

@ Posileni role Odboru kultury a cestovniho
ruchu. Proména na manazersky a koordinacni
organ.

@ Ztizeni pozice kulturniho koordinatora

a koordinatora strategie na OKCR.

@ Posileni know-how pracovnikd OKCR.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Odbor kultury a cestovniho ruchu zajistuje napliiovani kulturni strategie, mapuje poptavku a nabidku,
zjistuje potreby kulturnich aktérd i obyvatel a navétévnikl mésta, vyhodnocuje data pro aktivni
kulturni politiku. Je partnerem pro vSechny kulturni subjekty ve mésté, napomaha vzajemné spolu-

praci a koordinaci kulturnich aktivit.

Mésto je dobrym finan¢nim manazerem, financni prispévky a dotace poskytuje vzdy na zakladé kva-

litnich dat a doporuéeni odbornika.

® Kulturni planovani zalozené na datech
(pravidelné mapovani a vyhodnocovani
kulturni nabidky i poptavky, vyhodnocovani
dopadi pfispévkl a dotaci, dosahu kulturnich
organizaci a akci, sledovani trendd vyvoje
apod.).
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Kultura v Ceskych Budé&jovicich je dnes pfedevsim vnimana jako
volnocasova zaleZitost, coz je zcela v rozporu s novymi trendy
a konceptem kulturnich a kreativnich odvétvi v Sir§im vyznamu,
které jsou povazovany za ekonomicky silné oblasti. Také z toho
prameni palcivy problém mésta, jimz je absence dostatecného
lidského kapitalu, tzn. lidi, ktefi se chtéji vénovat kultufe jako své
profesi a opravnéné véri, ze se tim uzivi. Tento problém je prohlu-
bovan i faktem, Zze ve mésté nejsou zadné kreativni a umélecké
Skoly a obory, které by budouci profesionaly pfipravovaly. Vydaje
mésta na kulturu jsou nyni mirné pod hodnotami vydajd podobné
velkych a kulturné vyspélych ceskych mést (cca 7 % rozpoctu
oproti 8-11 % v Hradci Kralové, Olomouci, Liberci a Zliné) a sou-
streduji se prevazné na prispévek vicesouborovému Jihoceskému
divadlu.

Méstu se i pres zamér, ktery jasné deklaruje ve strategickém
planu, dlouhodobé nedari do mésta pfrilakat kvalitni nadregional-
ni akce a grantovy systém nestaci na dostatec¢né silnou podporu
mistni nezavislé scény, aby dokazala vytvofit akce a projekty nad-
regionalniho rozmeéru, které by zvyraznily ¢i dotvofily identitu
mésta a podtrhly jeho vyznam pro cestovni ruch jiznich Cech.

Cast IV. > Navrhova &ast
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Vnimame neziskovou kulturu, uméni a uméleckou tvorbu
jako nezbytny zaklad pro rozvoj kreativity ve spolec¢nos-
ti a pro navazné kulturni a kreativni pramysly, coz jsou
prudce rostouci odvétvi vyspélych ekonomik majici schopnost
prilakat vzdélanou pracovni silu, investory, studenty a podni-
katele. Tento nezbytny zaklad (tedy uméni, tvorbu a nezisko-
vou kulturu) je vSak proto, aby mohl méstu prinaset uzitek
v podobé zvyseni kvality Zivota i ekonomického profitu, nutné
finan¢né podporit.

Cilem je zlepsit informovanost a osvétu o ekonomickém
potencialu kultury a kreativnich odvétvich, a tim i zlepSit
finan¢ni podminky sektoru tak, aby presvédcil lidi s talentem
vénovat se témto svym schopnostem profesionalné.
Potfebujeme proto pro kulturu zajistit financéni prostredky,
stabilizovat je a efektivné je rozdélovat pfi zachovani principu
transparentnosti a s dirazem na udrzitelnost a nepfimou
ekonomickou navratnost. Vydaje na kulturu jsou vyhodnou
investici pro celé mésto i region. Jsme si védomi, Ze verejné
rozpocty nemusi byt vzdy v dobré kondici a pfi rdznych krizich
mohou ¢&elit nahlym potfebam a tlakdm. Proto doporucujeme
hledat dalsi prostiedky v soukromém sektoru, rozvijet mece-
nasstvi, dobrovolnictvi a také ochotu navstévniku kultury
platit na Spickovou kulturu adekvatni vstupné.
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1.2.1 Zajistujeme transparentni a motivujici financni podporu kultury

V soucasné dobé nema kultura v rozpoctu
mésta prioritu, vydaje mésta na kulturu jsou
nyni mirné pod hodnotami kulturné vyspélych
ceskych mést s podobnymi parametry jako
Ceské Budéjovice. Rada vydajdi na kulturu je
nyni skryta napt. v mzdovych nakladech OKCR ci
v rozpo¢tu Spravy domu. Proto neni zcela jasné,
kolik mésto na kulturu realné vydava, ani jak
jsou vydaje efektivni.

Nyni se nejvétsi ¢ast méstskych vydaji na
kulturu soustieduje prevazné na prispévek
vicesouborovému Jihoceskému divadlu, dalsi
cast vstupuje do rozpoctu OKCR vcéetné alokace
dotaénich programi na podporu kultury a néko-
lika vefejnych zakazek. Vedle toho jsou penize
rozdélovany formou individualnich dotaci pro
vyznamné akce. Systém se jevi jako neprehled-
ny a neefektivni.

@ Plan navySovani vydajd na kulturu

az na 9 % celkovych vydaji mésta, resp.

na Uroven vydajl v referenénich méstech.

® Samostatné hospodareni nové zfizené
kulturni organizace a stabilni rozpocet pro
meéstské akce (nyni v rozpoctu OKCR).

@ Revize grantového systému, aby byl

v souladu s cili strategie a umoznoval efektivni
evaluaci projektd.
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Restrukturalizace OKCR a kulturni paterni sité zajiStuje lepsi efektivitu, jasny prehled o vydajich
i jejich dopadech. Vydaje mésta na kulturu (Monitor statni pokladny — odvétvovy rozpocet pro vydaje,
§ 3311-3319; 3392 Kultura) se zvy$uji na Urover srovnatelnych, kulturné vyspélych mést CR (napt.
Liberec, Olomouc, Hradec Kralové a Zlin) a dosahuji minimalné trovné 9 % celkovych vydajii mésta.
Vétsi daraz je kladen na efektivitu vynalozenych prostiedk, leps$i institucionalni model paterni sité
a pravidelnou evaluaci dopadu.

Nejvétsi dil prostfedkd smérfuje do paterni sité kulturnich organizaci véetné méstskych akci (jako
dosud), dalsi ¢ast prostredkd véak sméfuje do viceletych a jednoletych dotaci nezéavislé scéné.
Grantovy systém odrazi potfeby mésta a spolecnosti, rozdélovani financi je maximalné transparentni,
zaloZeno na datech, nazorech odbornikd a dopadech akci (méfitelnych i neméritelnych). Jednoleté
dotace podporuji fadu mensich akci planovanych maximalné rok predem. Cilem viceletych dotaci
je dlouhodoba podpora vyjimecnych akci, které dotvareji profil a znacku mésta a lakaji navstévniky.
Individualni dotace jsou minimalizovany a prfesunuty do systému viceletych dotaci, jsou soudasti
transparentni soutéZze a umozniuji aktérdm dlouhodobé planovani a apoliticky pFistup.

@ Revize programu viceletych dotaci pro
vyznamné akce (presun akci z individualnich
dotaci, osloveni novych poradateld, zvyseni
alokace, prodlouzeni obdobi na 3 roky).

@ Revize procesu vybéru podporenych zadosti
- vétéi zapojeni nezavislych odbornik

z mésta i odjinud.
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1.2.2 Hledame dalsi zdroje a alternativni zpsoby podpory

Nyni kultura ve mésté de facto nevyuziva jiné
finanéni zdroje nez prispévky a dotace zfizova-
telli (tedy mésta a kraje). Dopliiuji je jen pFijmy
ze vstupného do kulturnich zafizeni a na nékteré
kulturni akce.

® Nadacni fond na kulturni investice, EHMK,
vyjimecné projekty.

® Nadacni fond pro verejny prostor a uméni
ve mésté (inspirace: Praha —

1% z kapitalovych investic mésta).
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Mésto hleda nové financni zdroje a nové nastroje podpory kultury. Lep$i institucionalni model paterni
sité podporuje moznost fundraisingu uz na Urovni jednotlivych provoza.

Soukromy sektor (podniky i doméacnosti) v poslednich letech prokazuji finanéni kapacitu a vali
pomahat prospé€snym projektldm (napf. crowdfunding, nadac¢ni fondy, vefejné sbirky, sbirky nadaci
apod.). Proto podporujeme mecenasstvi a filantropii, hledame nové zdroje a zpUsoby fundraisingu
(inspirativnim prikladem je Nadacni fond JihoCeského divadla). Podporujeme dobrovolnictvi a také
ochotu navétévnikl kultury platit na $pi¢kovou kulturu adekvatni vstupné.

@ Aktivni vyhledavani finan¢nich pfilezitosti ® Prlizkum moznych zdrojl a jejich zajisténi
(fondy EU, nadacni fondy, podpora pro financovani vystavby nové budovy divadla
ze strany malych a stfednich podnikd aj.) a filharmonie.

a alternativnich finanénich nastroji (bankovni
zaruky, generalni partnefi, PPP projekty

apod.) ze strany mésta a/nebo nové méstské
organizace a informovani o nich Siroké kulturni
obci.
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Nezbytnou podminkou pro poradani kvalitnich kulturnich akci
a celoroéni ¢innost kulturnich a kreativnich aktérd je fyzické
zazemi, tj. prostory vyhovujici svymi technickymi stavem,
rozméry, vybavenim, dostupnosti a dalSimi parametry. V soucasné
dobé je kulturni infrastruktura ve mésté ve Spatném stavu a svu
povahou nevyhovuje potfebam kulturni produkce 21. stoleti. Rada
budov, ve kterych sidli méstské kulturni provozy, nebyla stavéna
pro kulturni Ucely a je tedy jakymsi provizoriem (prikladem jsou
v8echny scény Jihodeského divadla v Ceskych Budé&jovicich). Ve
mésté chybi kvalitni sal s dostate¢nou kapacitou hledisté i jevisté,
a to nejen pro Ucely divadla (opery, baletu), ale i filharmonie Ci
pripadnych festivall a uméleckych hostd z jinych mést a zemi.
Stejné tak chybi vhodné vystavni prostory. Chybéjici moderni
sal a kvalitni infrastruktura tak limituje schopnost mésta byt
aktivnim hracem na ¢eském a mezinarodnim kulturnim poli, zvat
do Ceskych Budé&jovic vyznamné umélce a soubory a zarover byt
schopen prezentovat mistni kulturu naro¢nému divakovi z jinych
mést nebo ze zahraniéi.

Mésto nereflektuje vyznam kulturni ¢tvrti na bfehu MalsSe, v niz se
koncentruje fada kulturnich organizaci a kterd bude dale posilovat
(revitalizace a dostavba KD Slavie, stavba nové budovy AlSovy
jinhoceské galerie Ci revitalizace parku Dukelska).

Do infrastruktury spada i verejny prostor, do néhoz kultura
vstupuje, resp. mlze vstupovat a méla by tak ¢init. Nyni je ve
mésté rada prostranstvi, ktera lezi ladem, ackoli by mohla
kulturnim a spolec¢enskym akcim dobfre slouzit.
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Nasim dlouhodobym cilem je mit pro kulturni aktivity a pro
potfeby kulturnich aktérd vyhovujici prostory. zakladem
kulturni infrastruktury jsou kvalitni prostory pro pateini sit
— scény JihoCeského divadla, KD Slavie, KD Vltava, prostory
Galerie souc¢asného umeéni a architekturu, a dalsi méstskeé
budovy a provozy v nich (kina apod.). Tyto prostory mohou byt
poskytovany také spolupracujicim aktérdm i jinym subjektlm
a mohou vyrazné prispét nejen k rozvoji kreativity a umélecké
urovng, ale i k partnerstvi kultury s jinymi obory, rozvoji cestov-
niho ruchu a podnikani a v disledku k ekonomickym pFinosiim
pro mésto.

Budeme aktivné podporovat koncept tzv. kulturni ¢tvrti po
vzoru Fady zahraniénich mést. Jsme presvédceni, ze tento
prostor muze byt vykladni skfini jihoGeské kultury, architektu-
ry a propojenim kulturniho dédictvi s modernitou.

Kulturnim aktérdm (pfip. jinym vefejné prospésnym subjektlm
a projektdim) budeme pomahat vyhledavat a zpfFistupfovat
nevyuzivané prostory na celém Uzemi mésta. Zvlastni zretel
pritom budeme klast na zpfistupnovani kulturniho dédictvi
meésta a na hledani moznosti nového vyuziti zapomenutych
budov.

V neposledni radé zlepsime péci o verejna prostranstvi a jejich
schopnost hostit kulturni a spolecenské akce a byt vhodnym
mistem pro neformalni setkavani. Méstské parky, namésti
a nabrezi by mély podtrhovat krasu a otevienost kulturni
krajiny jiznich Cech a vitat kolemjdouci k posezeni, pohodé
a péknému zazitku.



1.3.1 Systematicky pecujeme o infrastrukturu pro kulturni aktivity a spolkovou cinnost

Silnou strankou mésta je pocet kulturnich
pamatek a jejich prevazné dobry stav. Pamatky
véak &asto neslouzi ke kulturnim Géeliim
a nejsou pristupné verejnosti. Méstska kulturni
infrastruktura pro Zivé uméni je ve Spatném
stavu €i jinak nevyhovuje kulture 21. stoleti. Stav
budov a sall limituje moznost zvat do mésta
interprety a soubory z jinych ¢eskych mést a ze
zahranici a poradat velké nadregionalni akce.
Mésto ma prirozenou kulturni ¢tvrt, s niz véak
neumi pracovat.

@ Vytvoreni konceptu kulturni/kreativni Ctvrti,
spole¢ného marketingu a spoleé¢nych projektd
vice kulturnich organizaci zfizovanych krajem,
meéstem i soukromym sektorem - inspirace:
kulturni ¢tvrt ve Vidni.

@ Rekonstrukce a dostavba KD Slavie.

@ Revitalizace KD Vltava (okoli, budovy

i vybaveni).

® Rekonstrukce Letniho kina Hajecek.
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V Ceskych Bud&jovicich je kvalitni kulturni infrastruktura vyuzitelna po cely rok a pro nejriizn&jsi akce.
Budovy jsou ekologicky Setrné, moderné vybavené a navstévniky a umélce lakaji svoji architekturou
i kvalitnim technickym zazemim. Rezidenti kulturni ¢tvrt znaji, vyuzivaji ji a jsou na ni hrdi. Kulturni
&tvrt déla méstu dobré jméno po celé Ceské republice.

® Rekonstrukce Domu uméni pro Odbor
kultury a cestovniho ruchu, TIC, méstskou
galerii a edukacni centrum.

® Vystavba nové moderni a atraktivni budovy
pro divadlo, filharmonii, festivaly a dalsi akce.
@® Program pro doc¢asné vyuzivani prazdnych
prostor pro kulturu a komunitni akce -
inspirace: Ostrava — refillova.cz.

® ZaloZeni kreativniho centra s ateliéry

a prostory pro kulturni a kreativni odvétvi.
® Vybudovani zivych komunitnich prostort
ve vSech Castech mésta (vazba na opatreni
31.2, 3.2.2).
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1.3.2 Pecujeme o verejna prostranstvi a jejich kulturni vyuzitelnost

Vedle kulturnich instituci mésto disponuje
skvélymi vefejnymi prostranstvimi, ktera
mohou dobfe slouzit kulturnim aktivitam.
Nejvyraznéjsim prostorem je namésti PFremysla
Otakara Il., které je nejnavstévovanéjsi
kulturni scénou a zaroven jednim z nejobli-
benéjsich vefejnych prostorti ve mésté. Dalsi
vyrazna verejna prostranstvi, ktera dnes jiz
slouzi (nebo by v budoucnu mohla slouzit) pro
setkavani verejnosti a pro kulturni aktivity, jsou
Piaristické namésti, Sokolsky ostrov, Hajecek,
Zatkovo nabrezi, Senovazné namésti a park Na
Sadech. Mnoho verejnych prostranstvi vSak neni
z ruznych divodui vyuzivano (nejsou udrzovana,
nemaji potfebnou infrastrukturu, vyfizeni jejich
zaboru je slozité apod.). Kulturni instituce sidlici
v centru mésta vidime jako vhodné aktéry pro
zapliovani i téchto verejnych prostranstvi.

@ Zjednoduseni administrativy pro zabory
verejnych prostranstvi.

® Vytipovani vhodnych vefejnych prostranstvi
pro kulturni akce, zpracovani manualu

pro vyuziti téchto prostor — inspirace:

Brno — Plug & Play.
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Mésto ma atraktivni a ziva verejna prostranstvi, jez obyvatelé mésta i nav§tévnici vyuzivaji pro nej-
a vyfidit administrativu pro zabory, napojeni na sité apod. PéCe o méstskou pamatkovou rezervaci je
na vysoké urovni s cilem zachovat historicky raz centra mésta. Ten je vhodné dopliiovan o vytipovana
mista pro street art a sou¢asné umeéni.

® Piehledné a snadno dohledatelné @® Vytipovani vhodnych mist pro graffiti
informace o planovanych zaborech vefejnych a street art, pfip. souvisejici verejna vyzva
prostranstvi. (Souvisi s opatfenim 2.1 pro umélce.

Informacné-komunikacni platforma.)
@ Revitalizace Sokolského ostrova.

® Projekty Mésto a voda.

@ Zpracovani strategie pro umistovani
umeéleckych dél do verejného prostoru.
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Indikator(y)

Funkéni paterni sit
zfizovanych kulturnich
organizaci a provozU

Transformace Odboru
kultury a cestovniho ruchu
na gestora naplniovani
strategie, vytvoreni pozic
dvou koordinator(

Zavedeni sbéru dat

o kulturni nabidce

a poptavce a nastrojd
datové analyzy

Podil vydajd na kulturu
z celkovych vydaji mésta

Zjistovani efektivity
a dopadl vydaji na kulturu

Vyhovujici kulturni
infrastruktura, dostatek
kvalitnich prostorl pro
organizace, malé i velké
akce

Pocet komunitnich center

Revitalizovana a oZivena
vefejna prostranstvi

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cilova hodnota indikatoru

Existence minimalné dvou méstskych
kulturnich organizaci s vlastni subjektivitou,
rozpoctem a tymem, sit dalsich aktérd

v méstskych objektech

Vedouci OKCR a dva koordinatofi aktivné
vyvijejici ¢innost smérujici k napliovani cild
Strategie

Vytvoreni ,datového skladu“ a systému
pravidelného sbéru dat o kulture ve mésté

Podil vydajd na kulturu min. 9 % vydaji mésta
(resp. na Urovni priméru mést Olomouc,
Liberec, Hradec Kralové a Zlin)

Zavedeni nastrojd evaluace dotovanych
organizaci a projektd (zfizovanych i dotovanych
granty), v¢. vyzkumu publika

Zrekonstruované, moderné vybavené kulturni
domy s pravidelnym a atraktivnim programem
Mésto ma reprezentativni budovu pro divadlo,
filharmonii, festivaly a jiné akce

Komunitni centra ve vSéech ¢astech mésta

Monitoring poctu akci konanych ve vefejném
prostoru

Jak indikator vyhodnotit

Kulturni kalendar obsahuje akce vSech
vyznamnych organizaci paterni sité

Organizadni struktura OKCR a popis naplné
prace vedouciho OKCR a koordinatord, pfipadné
dal8ich zaméstnancl OKCR

Vystupy/aplikace datového skladu v ramci OKCR

Monitor statni pokladny — odvétvové vydaje
meésta v kap. Kultura (3311-3319, 3392)

Evaluace je zahrnuta do vyrocnich zprav
organizaci, vyuc¢tovani grantd

Kulturni kalendar KD Slavie a KD Vltava je plny,
zajem interpretd i divakd je velky

Nova budova divadla stoji nebo je v procesu
vystavby

Mésto ma soupis komunitnich center/
neformalnich mist pro setkavani

Mésto provozuje kalendar akci ve verejném
prostoru
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2. Propojujeme kulturu s lidmi, talenty
s prilezitostmi, historii s budoucnosti

2.1 Propojujeme kulturu s lidmi 211 Zajistujeme komunikaéné-koordinacéni platformy pro kulturni aktéry i verejnost
2.1.2 Zajistujeme a podporujeme mezimeéstskou, mezikrajskou, mezinarodni spolupraci

2.2 Propojujeme talenty s pfilezitostmi 2.21 Rozvijime kreativni vzdélavani a zapojovani mladé generace do kulturniho Zivota
2.2.2 Propojujeme kulturu s volno¢asovymi aktivitami, cestovnim ruchem a gastronomii

2.3 Propojujeme historii s budoucnosti 2.3.1 PeCujeme o hmotné kulturni dédictvi a zpristupriujeme jej pro dalsi generace
2.3.2 PeCujeme o nehmotné kulturni dédictvi mésta, které prezentujeme moderné

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035 48



2.1 Propojujeme kulturu s lidmi

Stav

V Ceskych Budé&jovicich Zije a plsobi cela Ffada profesionalnich
organizaci a umélcl (v oblasti divadla, hudby, vytvarného uméni,
architektury aj.). Stejné tak zde pasobi poloprofesionalni &i
amatérské spolky, které kulturni nabidku vyznamné obohacuji.
Jejich spoluprace je vSak na pomérné nizké drovni, a proto
nedochazi k plnému vyuziti potencialu kulturniho sektoru a kre-
ativity ve mésté. Ve mésté je pomeérné nizka kulturni mobilita
smérem dovnitf i ven (tzn. cilené vyjezdy budé&jovickych umeélci
do jinych mést v CR a zahraniéi i pfileZitosti pro vystoupeni hos-
tujicich umélcl v Ceskych Budgjovicich).

Cil reaguje nejen na potfebu spoluprace véech téchto aktéra
navzajem, bez ohledu na zfizovatele, pravni formu, Uroven profe-
sionality Ci obor, ale i na potfebu zvysit mezinarodni a evropskou
spolupraci.

V Ceskych Budé&jovicich chybi dostateéné silna profesionalni
nezavisla scéna jako protivaha zfizovanym organizacim. Kulturni
aktéfi jsou soustfedéni zejména v centru, v okrajovych ¢astech
meésta se nachazeji jen vyjimecné.

Ve mésté chybi komunikacné-koordinacni platforma pro kulturni
aktéry i vefejnost. Existence nékolika informacnich kanald
zpUsobuje, ze informace pro kulturni aktéry i vefejnost nejsou
dostupné v kompletni podobé na jednom misté. Odbor kultury
a cestovniho ruchu nema kapacitu na koordinaci a rozvoj kultur-
nich aktérd ve mésté.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Nasim cilem je rozvijet a podporovat spolupraci a komunikaci
mezi kulturnimi aktéry, vefejnosti a vSemi zainteresovanymi
stranami. Kvalitni spoluprace véech kulturnich aktérd, skupin,
obort a sektorl totiz vytvari pfilezitosti nejen pro umélce, ale
také pro obyvatele a navstévniky mésta.

Jako mésto budeme vytvaret podminky pro sdileni zkuse-
nosti a rozvoje know-how a posilovani vzajemnych vztaha.
Zajistime komunikaéné-koordinacni platformu pro kulturni
aktéry i vefejnost. Kulturni obec bude moci navzajem sdilet
informace, diskutovat a dlouhodobé planovat.

Podporime mobilitu kulturni scény smérem dovnitf i ven.
Zdrava mobilita inspiruje a rozviji kulturni scénu ve mésté,
prinasi nové napady a projekty spoluprace, a tim otevira obzory
kulturnim aktér@im i mistnim obyvatellm mésta.

Podpofime poradani rezidenci a projektl s mezinarodnim
presahem a také zavedeni chybéjicich vzdélavacich produktd
urcenych pro KKO. Posilime spolupraci na Urovni mésta, kraje
a zahranici. Pfilakame do mésta velké produkce z jinych krajd
&i ze zahrani&i. Mésto Ceské Budé&jovice nebude v narativech,
diskurzu a tématech pozadu za Evropou, a bude naopak tvorit
nebo spolutvorit projekty, které budou reflektovat trendy
v Evropé Ci ve svéte.
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2.1 Propojujeme kulturu s lidmi

2.1.1 Zajistujeme komunikacne-koordinacni platformu pro kulturni akteéry i verejnost

Stav

Ve mésté chybi komunikacné-koordinac-
ni platformy pro kulturni aktéry i verejnost.
Kulturni obec se pravidelné neschazi a navzajem
se neinformuje a nediskutuje o moznych
bariérach a prilezitostech rozvoje kultury ve
mésté. Paralelni provoz vice informacnich
kanalt zpusobuje, Zze informace nejsou pro
kulturni aktéry i vefejnost a navstévniky mésta
dostupné v kompletni podobé na jednom misté.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Zfizeni pozice kulturniho koordinatora

na OKCR.

@ Pravidelna setkani kulturni obce - inspirace:
Brnénsky kulturni parlament/forum.

® Vznik mezioborové rady.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

v Ceskych Budé&jovicich je propojena a spolupracujici kulturni scéna. Mésto vytvafi platformy
pro vzajemné setkavani, komunikaci, spolupraci a sdileni zkusenosti.

Pro lepsi koordinaci a spolupraci v kulturnim a kreativnim sektoru je zfizena pozice kulturniho/
komunitniho koordinatora, ktery rozviji spolupraci a komunikaci mezi kulturnimi aktéry, Magistratem
mésta Ceskych Budé&jovic, Ufadem Jiho&eského kraje a dal&imi zainteresovanymi subjekty. M4 na
starost spravu spolec¢né dohodnuté komunikacéni platformy a kalendare, zjistovani potreb véech
stran, pracovni setkavani s kulturni obci, je ndpomocen pfi sbéru dat i pfi jejich evaluaci.

Pro lepsi informovanost a koordinaci kultury s dalSimi obory je ustanovena a svolavana mezioborova
rada. Ta sdruzuje kli¢ové kulturni aktéry i zastupce jinych obord (zejména cestovniho ruchu, vzdéla-
vani, socialni oblasti, Uzemniho planovani a podnikani). Cilem je spole¢né projednavani vyznamnych
zmén, koordinace projektd a vzajemné informovani o potrebach a trendech.

Ve mésté je provozovan jeden hlavni informacni kanal o kulturnim déni, ktery je adekvatné propa-
govan. Jeho zékladem je revize stavajicich informacnich kanald (InBudéjovice, CBsystem, Budejce.
cz, tistény KAM, socialni sité, plakaty), které byly sjednoceny do uzivatelsky jednoduchého systému.
Ten funguje i jako kolizni kalendar pro pofadatele a hotely. Obyvatelé mésta, ale i navstévnici, ktefi
do mésta pfijizdéji, pomoci tohoto systému nachazeji veskeré informace o kulturni nabidce mésta.

@ Revize stavajicich informacnich kanall

a sjednoceni do jednoho uzivatelsky
privétivého a dobre propagovaného (ovéfit
potencial CBsystemu, ktery integruje i prodej
vstupenek a milze byt zdrojem dat o poptavce
i zdrojem informaci o planovanych akcich

a zaborech - napf. pro prevenci kolizi, pfipravu
hoteld a restauraci apod.).

@ Dostatecna propagace zminéného kalendare
akci a vSech akci uvedenych v ném.
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2.1 Propojujeme kulturu s lidmi

2.1.2 Zajistujeme a podporujeme mezimestskou, mezikrajskou, mezinarodni/evropskou spolupraci

Stav

Ve mésté je pomérné nizka kulturni mobilita
smérem dovnitf i ven (tj. vyjezdy budéjovic-
kych umélcl reprezentovat mésto do jinych
mist v CR a zahraniéi i pFilezitosti pro vystoupe-
ni hostujicich umélcti v Ceskych Budé&jovicich).
V soucasné dobé chybi kulturni produkt, ktery
by lakal umélce i navstévniky (jak z Jihoceského
kraje, tak z jinych krajd €R) za kulturnim
zazitkem do Ceskych Budé&jovic - napft. vétsi
festival. Rezervy jsou také ve spolupraci s part-
nerskymi mésty. Plné rozvinuta neni ani pro-
vazanost napii¢ sektory. Jihoceské divadlo
nyni spolupracuje s fadou $pi¢kovych umélct
a organizaci z Ceska i zahraniéi, tato partnerstvi
jsou vsak uplatinovana predevsim na Otacivém
hledisti v Ceském Krumlové, a jen malo ve
vlastnich Ceskych Budéjovicich.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Aktivni kroky k vytvoreni nebo pozvani
festivall s mezinarodnim presahem.

@® Projekty smérujici k lepSimu vyuziti
ekonomickych dopadl Jihoceského divadla
pro mésto Ceské Budé&jovice.

@ Podpora mobility mistnich umélcl

a soubordl, reprezentace mésta pomoci
kultury.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Posilili jsme spolupraci na nékolika urovnich (mésto, kraj, Evropa), abychom se navzajem inspirova-
li, sdileli trendy a pfinaseli pfilezitosti k zapojeni do nejriiznéjsich projektld. DllezZita je spoluprace
s prihrani¢im, kterd méstské kulture prinasi nové napady, sméry a oZiveni.
Mésto provozuje festivaly s mezinarodnim presahem. Posililo spolupraci se svymi partnerskymi

PART]

v celé CR a v zahrani&i. Rozvijime spolupraci a partnerstvi mezi kulturnimi aktéry napfi¢ vefejnym,
soukromym a neziskovym sektorem. Kandidaturu na EHMK je vnimana jako pfilezitost pro nové
investi¢ni i mékké projekty, zviditelnéni mésta a jeho kulturnich aktérd a pro posileni spoluprace na

zminénych Urovnich.

@ Spolecné projekty kulturnich aktér

ve mésté bez ohledu na zfizovatele a sektor
(véetné JihoCeské univerzity, Vystaviste,

DK Metropol ad.).

® Posileni spoluprace s partnerskymi mésty
Ceskych Budéjovic a s prihrani¢im (vazba
na opatreni 3.3.2).

@ Kandidatura na Evropské hlavni mésto
kultury a v pfipadé vitézstvi také vSechny
nasledné akce EHMK.

® Vytvoreni residenénich mist pro umélce.
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2.2 Propojujeme talenty s prilezitostmi

Stav

V Ceskych Budg&jovicich sidli Fada kreativnich lidi a inovativnich
firem. Ve mésté i celém kraji je vSak pomérné malo kreativnich
Skol a obortl na stfednich a vysokych Skolach. Vyraznym inici-
atorem déni jsou studenti velkého mnozstvi gymnazii, ti vSak
zpravidla odchazeji na vysoké skoly do jinych krajd. Mésto by mélo
najit zplsoby, jak podpofrit mladé kreativni lidi na jejich cesté
k rozvijeni talentu a ke kreativni profesi, a to uz od nejutlejsiho
véku. Mésto pravidelné udéluje stipendia a ocenéni talentim do
18 let, dobre je rozvinuta také spoluprace Jihoceského divadla se
Skolami (napf. baletni akademie, program Malého divadla, Ateliér
3D apod.). Tyto priklady dobré praxe je vhodné podporovat a Sifit
i smérem k dalSim kulturnim organizacim a Skolam.

Kultura mUze také velmi dobfe plnit vzdélavaci funkci v oblasti
nejriznéjsich témat se potrebou zapojeni véech smysll, hernich
prvkd, netradi¢nich zazitkd apod. Nezbytna je véak dobra znalost
potfeb mistnich $kol a jejich vzdélavacich programa.

Kulturu je také potreba vice propojovat s dalSimi odvétvimi ve
mést&. V Ceskych Budé&jovicich a Jihodeském kraji jsou velmi
kvalitni organizace destinaéniho managementu, které nabizeji
dobrou prilezitost provazat kulturu s cestovnim ruchem. Diky
daldim partnerdm a silnym hraédim ve mésté se nabizi také
provazba na dalsi odvétvi, napf. sport, zemédélstvi, volnoCasové
aktivity a gastronomii.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Nastavime podminky pro zlepseni zivota mladych lidi ve mésté
a jejich zapojeni do obcanské spolecnosti i umélecké tvorby.
Budeme rozvijet spolupraci kulturnich aktérd se $kolami véech
stupnu tak, aby se kultura stala béZznou soucéasti vzdélavani.
Nabidka kulturnich instituci bude pruzné reagovat na poptavku
Skol a kulturné-vzdélavaci programy budou povazovany za
plnohodnotnou formu mimoskolniho vzdélavani. Budeme pod-
porovat uméleckou cinnost déti a jejich zapojeni do kultur-
niho Zivota ve mésté. Nadale budeme podporovat udélovani
stipendii mladym talentlm.

Navazeme také spolupraci se stfednimi uméleckymi skolami
v kraji a s vysokymi Skolami a napomudzeme propojeni mladych
kreativnich lidi s podnikateli a SirSi verejnosti skrze nabidku
prezentace jejich prace, organizovana setkavani apod. To vSe
bude tyto lidi motivovat k tomu, aby v kraji a mésté zlstali
a rozvijeli své projekty i na vysokych skolach anebo aby se do
kraje/mésta vratili po skonceni vysokoskolského studia v jiném
meéste.

Klicova je role kultury pro cestovni ruch. Jako mésto budeme
podporovat provazanost téchto dvou odvétvi, z niz plynou
pozitiva jako hospodarsky rlst, zvySeni zaméstnanosti, zatrak-
tivnéni regionu pro turisty a potencialni investory, ale i pro
studenty a stavajici i potencialni nové obyvatele.

Kultura bude aktivné spolupracovat i s dalsimi obory ve mésté,
napriklad s podnikateli v gastronomii a hotelnictvi, vyznamny-
mi podniky, sportovnimi oddily apod.
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2.2 Propojujeme talenty s prilezitostmi

2.2.1 Rozvijime kreativni vzdelavani a zapojovani mladé generace do kulturniho zivota

Stav

Mésto i kraj disponuje pomérné malym
mnozstvim kreativnich $kol a obor{ na stfednich
a vysokych skolach. To ma za nasledek, ze absol-
venti Skol vétsSinou odchazeji studovat a bydlet
do jinych krajd. Ve mésté i v kraji rovnéz chybéji
vysoké skoly s uméleckym zamérenim, které
by byly vyraznym iniciatorem déni a z jejichz
prostfedi by vychazeli aktivni lidé pusobici
v KKO. Naproti tomu je ve mésté mnoho gymnazii
s velkym potencialem a studenty, ktefi se na
kulturnim Zivoté aktivné podileji.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Podpora kulturné-vzdélavacich projektd
ve spolupraci kulturnich aktéri s MS, zS, SS
aVs.

® Iniciace setkani odpovédnych pracovniki
ve §kolach a fediteld kulturnich organizaci.
@ Zjisténi poptavky ze strany skol a zajisténi
databaze vhodnych programd mistnich
kulturnich organizaci pro jednotlivé stupné,
prip. rocniky.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Mésto podporuje zaky a studenty zakladnich, stfednich a vysokych skol, aby méli pfilezitost se
zapojit do kultury a KKO ve mésté (napf. formou mikrogrant(). Usiluje také o to, aby se studenti po

absolvovani vysokych $kol v jinych méstech vraceli zpét do jiznich Cech.

Déti a mladez znaji celé spektrum kulturnich instituci ve mésté a pravidelné je navstévuji. Mésto
aktivné podporuje jejich uéast na kulturnich programech, stejné jako jejich zapojovani do umélecké

tvorby.

Mésto disponuje prostory pro moznosti neformalni autorské tvorby déti a mladistvych. Kulturni
nabidka produkovana zaky a studenty v ramci $kol je integralni soucasti kulturniho Zivota ve mésteé.

@ Podpora spoluprace skol a podnikd z oblasti
KKO.

@ Podpora kvalitnich projektl vzdélavani skrze
uméni prostrednictvim grantového systému.

@ Vytvoreni programu mikrograntd (nejen)

pro mladé lidi od 16 let.

® Zavedeni zvyhodnénych poukazek pro déti.
@ Udélovani stipendii a ocenéni pro mladé
talenty.
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2.2 Propojujeme talenty s prilezitostmi

2.2.2 Propojujeme Kkulturu s volnocasovymi aktivitami, cestovnim ruchem a gastronomii

Stav

Kultura je ve mésté vnimana predevsim jako
»svolnocasovy* fenomén. Cilem je zajistit kulture
vyznamné misto v kazdodennim Zivoté mistnich
obyvatel a pochopit jeji ekonomicky potencial
pro dalS$i obory a rozvoj mésta. Kultura je dileZi-
tou hnaci silou turistického pramyslu. Z pohledu
cestovniho ruchu v soucasné dobé chybi
vyznamnéjsi kulturni produkt, ktery by lakal
navstévniky za zazitkem v Ceskych Budéjovicich.
Potencial v podobé kulturnich, pfirodnich a his-
torickych zajimavosti ve mésté a okoli se nedari
dostatec¢né efektivné vyuzit k prodlouzeni
pobytu navstévnikl ve mésté a ke zvyseni eko-
nomického pFinosu cestovniho ruchu. Z priizku-
mu vyplynulo, Ze kulturni aktéri charakterizuji
Ceské Budéjovice jako mésto tranzitni.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Kulturni akce ve verejném prostoru.

@ Nova koncepce cestovniho ruchu v Ceskych
Budéjovicich, jeji aktualizace a napliovani.

® Prilakani nebo zalozeni festivald a jinych
kulturnich akci nadregionalniho vyznamu.

® Pobidky pro pfildkani navétévnikd Otacivého
hledisté v Ceském Krumlové do Ceskych
Budéjovic.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Kultura je béznou soucasti traveni volného ¢asu mistnich obyvatel, je maximalné pristupna a mistni
obyvatelé ji povazuji za samozrejmost svého zivotniho stylu.

Kultura prispiva k atraktivité mésta nejen pro mistni obyvatele, ale i pro u¢astniky cestovniho ruchu.
Naopak cestovni ruch pfispiva k zachovani kulturniho dédictvi, ke zvyraznéni hodnoty kulturnich
statkd, k rdstu poznani Ucastnikd cestovniho ruchu a k rozvoji kulturné-spolec¢enského Zivota
ve mésté. Cestovni ruch se podili na vzdélanosti obyvatelstva, coz s sebou nese zvySené naroky
navétévnikd a turistl na sluzby. Kultura je propojena s volno¢asovymi aktivitami, cestovnim ruchem,
vzdélanim a gastronomii, a tim zvy$uje navétévnost mésta a prodluzuje pobyt navétévnikl a turistd.
Mésto neni vnimano jako tranzitni, ale jako stfedobod turistickych cild Jihodeského kraje.
Historické mésto v propojeni s fekami a vodnimi prvky poskytuje mnoho moznosti pro vytvareni
promenad, zelené i navazné gastronomie. Spolu s kulturnimi akcemi poradanymi ve verfejném
prostoru tvofi prijemné, kvalitni a vyhledavané misto k Zivotu.

® Vznik mezioborové rady (viz 211, 2.2.2, 3.2.2).
@ Zavedeni spoleénych projektd kulturni
scény, hotell a gastroprovozl (napf. noc hoteld
s kulturnim programem, verejné degustace
apod.).
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2.3 Propojujeme historii s budoucnosti

Stav

Ceské Budé&jovice jsou metropoli kulturni krajiny jiznich Cech,
ktera je poseta kulturnimi pamatkami, ¢imz je i obecné znama.
Samotné mésto je také velmi bohaté na kulturni dédictvi, avsak
jeho potencial zGstava leckdy nevyuzit.

V Ceskych Budé&jovicich se nachazi pfiblizné &tvrtina pamatkové
chranénych objektl Jihoéeského kraje. Mésto ma zpracova-
ny Program regenerace méstské pamatkové rezervace a kvalita
pamatkové péce je na dobré uUrovni. Mésto také poskytuje granty
soukromym vlastnikdim pamatek na jejich opravy. Kulturni dédictvi
je zpFistupfiovano verejnosti v ramci moznosti (napi Cerna véz,
kostely aj.), vétsi pfistupnost kulturniho dédictvi pro navstévni-
ky i mistni obyvatele by vSak méstu jednoznacné dale prospéla.
Kromé& hmotného kulturniho dédictvi jsou Ceské Budé&jovice
spojeny i s nehmotnym kulturnim dédictvim. Ceské Budé&jovice
jsou rodistém a mistem pobytu mnoha vyznamnych osobnosti
dostatecné prezentovany. Je nezbytné propojit péci o tradice
a koreny s rozvojem modernich kulturnich a kreativnich odvétvi.
V soucasné dobé nejsou pamatky a kulturni dédictvi dostatec-
né zapojeny do programu a aktivit kulturnich aktérQ. Chybi zde
moderni interaktivni prezentace kulturniho dédictvi formou
expozic &i poutavych prvkd ve vefejném prostoru, které by zpfi-
stupniovaly historii a identitu mésta mladsim generacim.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Nasim cilem je prezentovat historické kulturni bohatstvi
mésta progresivné a moderné, avSak udrzitelné pri zachovani
pUvodnich tradiénich hodnot a s veskerou Uctou k minulym
generacim umélcd. Rovnéz chceme pedovat o nehmotné
kulturni dédictvi, do néhoz patfi napf. mistni rodaci a slavné
osobnosti, které jsou s méstem spojené. Pfipominani téchto
osobnosti je nejen vdéénym tématem pro rlizné akce, vystavy
apod., ale zaroven vytvari pocit sounalezitosti s méstem. Jedna
se o prvky, na nichz lze stavét mistni kulturni identitu.

Jako mésto budeme pecovat o kulturni dédictvi a genius loci,
o ochranu a zpfFistupnéni pamatek a prezentaci historie mésta
moderni formou se zapojenim technologii a prvkd interaktivi-
ty a gamifikace. Jako mésto budeme historii ochranovat, ale
i ozivovat a atraktivné prezentovat tak, aby zUstala stale ziva
a pomahala dal$imu rozvoji mésta.

Kulturni dédictvi mésta budeme vnimat v kontextu kraje. Ceské
Budé&jovice budou branou jiznich Cech, budou se v nich shihat
pribéhy celého kraje a budou rozcestim pro navstévu dalSich
mist v regionu. Budeme nastavovat spolupraci mezi institu-
cemi (kraj, mé&sto, NPU, kulturni aktéfi apod.) a dal8imi mé&sty
(v CR i za hranicemi).
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2.2 Propojujeme talenty s prilezitostmi

2.3.1 Pecujeme o hmotneé kulturni dedictvi a zpristupnujeme jej pro dalsi generace

Stav

Ceské Budé&jovice jsou metropoli kulturni
krajiny jiznich Cech, ktera je poseta kulturnimi
pamatkami a je tim i obecné znama. Ve mésté
se také nachazi fada kulturnich pamatek
mnoha architektonickych sloht a historickych
obdobi, velka ¢ast vSak neni pFistupna verej-
nosti, nevypravi déjiny moderni formou, ani
neznamena pozvanku do dalSich mist ve mésté
aregionu.

Specifickeé aktivity a projekty:

® Zpristupnovani kulturnich pamatek
verejnosti (navaznost na opatfeni 1.3.).

® Moderni a interaktivni prezentace

déjin mésta ve verejném prostoru s prvky
gamifikace a modernich technologii.

@ Podpora projektl typu Dny evropského
kulturniho dédictvi, Open Houses,

Dny architektury apod.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Mésto (pomoci Odboru kultury a cestovniho ruchu, Odboru pamatkové péce nebo kulturniho koordi-
natora) aktivné vyhledava kulturni pamatky v drzeni mésta i soukromych vlastnikd a napomaha jejich

zpfistupnéni verejnosti.

Ve mésté se nachazeji domy a objekty napt. s odkazem na vyznamné osobnosti spojené s Ceskymi
Budéjovicemi. Mésto podporuje zpfistupriovani nejen fyzickych prostor, ale také pribéhu o jejich maji-

telich a stavitelich.

vV Ceskych Budé&jovicich vznikaji moderni vystavy a expozice a jiné formy prezentace kulturniho
dédictvi, vyznamnych osobnosti a udalosti spojenych s méstem, které slouzi jako nastroj edukace

prostfednicvim modernich technologii (napf. ve spolupraci s ocenovanym Jihoceskym muzeem).

Ceské Budéjovice jsou se svym bohatym kulturnim dédictvim atraktivnim mistem také pro dospiva-

jici generaci.

@ Zavedeni specialnich tematickych prohlidek,
prochazek s architektem, historikem uméni,
pro déti kostymovanych prohlidek se znamymi
osobnostmi, videomapping apod.

® Umisténi informacnich ceduli na vyznamné
budovy a mista ve mésté.
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2.2 Propojujeme talenty s prilezitostmi

2.3.2 Pecujeme o nehmotné kulturni dedictvi mésta, které prezentujeme moderne

Stav Cil

Mésto Ceské Budéjovice je spojeno se silnymi  M&sto aktivné vyhledava vhodna témata a pfileZitosti pro prezentaci osobnosti a historie mésta
osobnostmi a s jejich pfibéhy, které miaze dalSim generacim poutavou formou. Mésto se spolu s kulturnimi aktéry aktivné podili na zajisténi
predavat dal. Mésto vSak tento potencial akci k vyro¢i vyznamnych osobnosti a udalosti mésta. Diky propojeni bohatého kulturniho dédictvi
nevyuziva dostateéné. Osobnosti, historické  mésta s modernimi prvky (napf. interaktivni aplikace, soutéze, Sifrovaci hry, Unikové hry, audioprd-

udalosti a dalsi zajimavosti jsou nyni pfipomi- vodce namluvené osobnosti apod.) jsou dalSi generace seznamovany s historii a realiemi mésta,
nany jen okrajové. Je potieba je podpofit - pro  zminéné aktivity jsou oblibené mezi rodinami s détmi a mladou generaci. Pfi této pfilezitosti bude
posileni mistni identity a kolektivni paméti. mésto spolupracovat s JihoCeskym muzeem, AlSovou jihoceskou galerii, Narodnim pamatkovym

Ustavem, archivy, informacnim centrem a destinacnimi spole¢nostmi.

Specifickeé aktivity a projekty:

® Zajisténi akci k vyroli osobnosti @ Atraktivni stala expozice mistnich umélcd

a historickych udalosti spojenych s méstem. 20. stoleti ve spojeni napt. s AlSovou jiho¢eskou
® Moderni a interaktivni prezentace historie galerii a galerii v Domé uméni.

a osobnosti mésta formou vystav a expozic ® Vznik novych modernich muzei ke klicovym
(napf. v radnic¢ni sini, v Domé umeéni, tématdim mésta a jiznich Cech.

v Jihoceském muzeu, ve verejném prostoru ® Vznik science centra podporujiciho profil
apod.). mésta Ceské Budéjovice a regionu jiznich Cech

— inspirace: Pevnost poznani Olomouc.
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Indikatory cild v oblasti 2

Indikator(y) Cilova hodnota indikatoru Jak indikator vyhodnotit
21 Ztizeni a pravidelné Mezioborova rada je ustanovena, ma stabilni Zapisy ze setkani mezioborové rady
Propojovat setkavani mezioborové rady | pocet ¢lenl, schazi se 2x roéné
kulturu . . (o - , , . . L
s lidmi Pravidelné setkavani Setkani kulturni obce (,kulturni parlament®) Pozvanka, program a fotografie ze setkani
kulturni obce organizované se schazi min. 2x ro€né, zastoupeny jsou kulturni obce
meéstem nebo jim kulturni organizace méstské, krajskeé,
zfizovanou organizaci nezavislé, neziskové i komercni
Jednotny systém slouzici Je ustalen, propagovan a hojné vyuzivan jeden Vyzkum mezi obyvateli i aktéry, jaké informacni
jako informacni kanal pro informacni systém pro vétsinu velkych akci kanaly vyuzivaji
kulturni aktéry, obyvatele ve mésté
a navstévniky mésta
Vytvoreni novych festivall Ve mésté je min. jeden novy festival/ Program, fotografie a evaluaéni zpravy z festivald
nebo prilakani stavajicich akce s mezinarodnim presahem a vysokou a vyznamnych akci ve mésté
s mezinarodnim presahem navstévnosti
Kandidatura na titul EHMK Ziskani titulu EHMK
2.2 Vétsi zapojeni Skol do Setkani se zastupci skol, vytvorfeni databaze Zvefejnéni databaze kulturnich program pro
Propojovat kulturniho déni kulturnich program pro $koly Skoly na webu
talenty

s prilezitostmi

Lepsi provazanost kultury
a cestovniho ruchu

Koncepce cestovniho ruchu v Ceskych
Budéjovicich, ktera navazuje na koncepci
kultury a strategii JCCR

Schvaleni a zverejnéni koncepce cestovniho
ruchu

2.3
Propojovat
historii

s budoucnosti

Zpfistupriovani kulturnich
pamatek a novych prostort
verejnosti

Zpfistupnéni 10 kulturnich pamatek
a nevyuzitych prostor verejnosti do r. 2035

Monitoring provadény organy mésta (OKCR, UHA),
informace z NPU a od kulturni obce

Prezentace historie mésta
ve verejném prostoru

a za pomoci modernich
technologii

Ve verejném prostoru jsou informace
a artefakty prezentujici historii mésta

Zajisténi pravidelnych meéstskych akci k vyrodi
osobnosti a udalosti mésta

Monitoring verejnych prostranstvi,
fotodokumentace

Kulturni kalendar mésta
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3. Tvorime kulturu pristupnou, udrzitelnou,
excelentni

3.1 Tvorime kulturu pristupnou 3.11 Rozvijime praci s publikem a pristupnost
3.2 Tvofime participativné, pro spolec¢né souziti

3.2 Tvofime kulturu udrzitelnou 3.2.1 Dbame na environmentalni zodpovédnost
3.2.2 Podporujeme dobrovolnictvi, mecenasstvi a celkovou osvétu o vyznamu kultury

3.3 Tvorime kulturu excelentni 3.3.1 Vytvarime nastroje podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
3.3.2 Peujeme o profesionalizaci a budovani kapacit aktérd
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3.1 Tvorime kulturu pristupnou

Stav

Kultura je o lidech a pro lidi. Dnes vSak nevime, koho ve mésté
zajima, kdo navstévuje kulturni instituce a kdo se Ucastni kultur-
nich akci. Se zapojovanim vefejnosti a kulturnich aktérd do rozvoje
kultury a verejného zivota nema mésto velké zkuSenosti a nema
pro né ani vhodné vyvinuté nastroje ani personalni kapacitu.
Vétsina organizaci ve mésté nema strategii prace s publikem.
Mésto ma ale zpracovany tzv. Atlas bezbariérové pfistupnosti,
nejen pro kulturni objekty.

Data o ucasti obyvatel na kulture byla poprvé sebranav roce 2021
v ramci pripravy kandidatury na Evropské hlavni mésto kultury
a vyplynulo z nich, Ze nejnizsi spokojenost s kulturni nabidkou
je u vékové skupiny nad 75 let (pouze 30 %), zaroven je v této
skupiné i nejmensi informovanost. Kazdy paty obyvatel Ceskych
Budéjovic vyuziva sluzby kultury pouze prostrednictvim bezplat-
nych akci. Nadto 11 % obyvatel mésta za kulturou nechodi vibec.
Podpofit navstévnost kulturnich akci je potfeba zvlasté po covido-
vych opatfenich. Celkem 44 % obyvatel totiz na kulturni akce i po
konci pandemie chodi méné Casto a 16 % lidi vyloucilo navstévu
kultury uplné.

ZpFistupnéni kultury ma stavét na postupném zavedeni nastrojd
participace verejnosti a na jeji aktivni u¢asti na neprofesionalni
kulturni a umélecké tvorbé a rozvoji komunit.
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Cil

Jsme oteviené mésto, které zapojuje své obcany a podporuje
jejich (kulturni) seberealizaci. Vytvarime nové pfilezitosti
k setkavani a k Ucasti na tvorbé. Rozvijime vSechny ¢asti mésta.
Pravo na kulturu ma kazdy obyvatel. Dbame proto na dostup-
nost kulturnich sluzeb pro vSechny - pro vSechny generace,
socialni vrstvy a zivotni styly, skrze nejriznéjsi instituce,
formy nebo kanaly. Budeme aktivné zjistovat potreby publika
a s ohledem na né planovat kulturni nabidku tak, aby byla
dostupna véem a byla vhodné rozprostiena v prostoru i ¢ase.
Budeme podporovat vznik neformalnich komunitnich center
a spolupracovat s knihovnami na jejich komunitnim rozmeéru.
Budeme aktivné zjistovat, zda je kultura dostupna pro nej-
rGznéjsi skupiny obyvatel mésta, a trvale zlepSovat dostup-
nost a odstrafiovat nejrtiznéjsi bariéry (fyzické, geograficke,
financni a dalsi). V tomto ohledu bude navazana spoluprace se
socialnim a neziskovym sektorem a s tzv. radou pristupnosti
sloZzenou ze zastupcl osob se specifickymi potfebami (jez jsou
definovany Siroce).

Jsme si plné védomi toho, Ze pro aktivni uéast na kulture
je potfeba vzbudit zajem a aktivné pracovat s publikem
souc¢asnym i budoucim (tzn. potencialnim). Proto budeme
usilovat o to, aby alespon meéstské kulturni organizace mély
plan rozvoje publika a zvySovani pristupnosti, a slouzily tak za
vzor i nezavislé scéné a krajskym kulturnim organizacim.
Dlraz bude kladen i na schopnost vyuzivat digitalnich
platforem pro prezentaci a propagaci uméni a na dosah na
Sirokou verejnost i mladez. Technologie povazujeme za komu-
nikacni kanal a prilezitost, jak motivovat Sirokou skupinu
obyvatel i navétévnikd k osobni c¢asti na kulture ve méste.
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3.1 Tvorime kulturu pristupnou

3.1.1. Rozvijime praci s publikem a pristupnost kultury

Stav

Vétsina organizaci ve mésté nema strategii
prace s publikem a strategie neexistuje ani na
urovni mésta. Potieby obyvatel a potencial-
ni bariéry se systematicky nemapuji a nijak se
s nimi nepracuje. Rozsahlé vyzkumy zpraco-
vané béhem tvorby této strategie jsou vSak
dobrym odrazovym mustkem pro lepsi kulturni
planovani a zvyseni pristupnosti kultury.

Specifické aktivity a projekty:

@® Zpracovani analyzy potfeb a bariér

ve spolupraci se socialnimi sluzbami

a neziskovym sektorem (vazba na opatreni 1.1.2
Planovani zaloZzené na datech).

@ Audit pfistupnosti a plan pristupnosti
kulturnich akci a instituci na Urovni mésta.
@ Plan rozvoje publika véech méstskych
kulturnich, vzdélavacich a volnocasovych
instituci.

@ Projekty cilené na vétsi zapojeni generace
Z (do 30 let) a seniorq, ktefi jsou s kulturni
nabidkou nespokojeni nejvice.
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Cil

Méstské kulturni organice znaji své publikum a jeho potreby, maji zpracovany plan rozvoje publika,
znaji skupiny vyloucené z Ucasti na kulture nebo se zhorsenym pristupem, a to véetné cizojazycného

publika.

Pro zkvalitnéni prace s publikem a pfistupnost kultury jsou poradany vzdélavaci akce a jsou sdileny

priklady dobré praxe z CR i zahraniéi.

Kulturni instituce a aktéfri vstupuji se svymi aktivitami do verejného prostoru, kde oslovuji Sirokou
verejnost. Verejnost je motivovana k Ucasti na kulturnich akcich a ma dostatek informaci o nabidce
(mj. diky modernim technologiim). Kultura a uméni je prostfedkem neustalého vzdélavani a rozvoje,
kladen je dlraz na kvalitni a rozmanitou nabidku uméni a doprovodnych vzdélavacich programd.
Pomoci novych pristupl a napadd bude cilem oslovit a pfitahnout rlzné cilové skupiny tak, aby se
kultura stala prirozenou soucasti jejich Zivotl a posilovala jejich kulturni identitu a kulturni kapital.

@ Zpfistupnovani fyzickych prostord i dél —
napf. tvorba hmatovych modeld, akce typu
Open Houses, noc kostelld/muzei/divadel apod.
@® Podpora akci pro verejnost zamérenych

na vzdélavani a rozvoj publika, kritickou reflexi
umeéni a kultury.

® Vznik ,kulturni prikazky obéana“ — zvySovani
motivace k Ucasti — inspirace: KulturLeben
Berlin.

@ Zpristupnovani mistni kultury lidem
bez znalosti ¢eského jazyka — obyvateldm
i navétévnikdm, menginam (podpora napf.
formou grantd).

® Zpristupnéni skrze online platformy

a moderni technologie (digitalizace,
gamifikace, interaktivni aplikace).

61



3.1 Tvorime kulturu pristupnou

3.1.2. Zapojujeme verejnost a zkvalitnujeme souziti

Stav

Se zapojovanim verejnosti a kulturnich aktéra
do strategického rozvoje verejného Zivota
a kultury nema mésto velké zkusenosti a nema
pro né ani vhodné vyvinuté nastroje a perso-
nalni kapacitu. Nizka participace obé&anl je
typickym rysem mést v postsocialistickém
prostoru. Kultura mize byt prostifedek, skrze
néjz lze vétsi participaci péstovat a rozvijet,
budovat vztah k mistu a zapojovat obyvatele do
verejného déni. Oteviené mésto, které zapojuje
své obcany a podporuje jejich (kulturni) sebere-
alizaci, je lepsim mistem k Zivotu a je atraktivni
i pro navstévniky.

Komunity ve mésté existuji, nejsou vsak
propojené navzajem. Dle prizkumu jsou
komunitni a sousedské akce hodnoceny kulturni
obci i obyvateli jako jeden z nejslabsich élankd
kulturni nabidky.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Rozvoj a pribézné zapojovani verejnosti

do (kulturniho) planovani.

@ Participativni mapovani komunit, jejich
¢innosti, silnych stranek a potreb (spoluprace:
dals$i odbory MMCB, neziskovy sektor, Uzemni
skupiny, socialni sluzby), vazba na opatreni
3.2.2.
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Cil

Podporujeme komunity — at uz ty, co se shlukuji kolem spole¢ného zajmu ¢&i potieb, nebo ty, jez
vznikaji v sousedstvi. Vytvarime nové prilezitosti k setkavani a k ucasti na tvorbé. Rozvijime a myslime
na vSechny C¢asti mésta.

Vyuzivame verejné prostory pro kulturni a spole¢enské akce. Prostrfednictvim kultury budujeme vztah
k mistu, rozvijime spolecensky zivot a dlvéru a soudrznost mezi obyvateli i jejich otevienost vici
svétu. Podporujeme rozvoj obéanskych aktivit a ob¢anské angazovanosti. ObCanskou spolec¢nost
vnimame jako dalezity prvek zdravé fungujiciho mésta. Posilujeme moznosti participace na kultur-
nich aktivitach (planovani, organizace a realizace) a rozhodovani o rozvoji mésta. Mame nastroje
pro reseni negativnich socialnich jevi a vylouceni prostrednictvim kultury a uméni. Kulturu a uméni
rozvijime jako potencial pro feSeni vyzev v dalSich oblastech Zivota a rozvoje mésta. Prostifednictvim
kultury a uméni kultivujeme, seznamujeme se s rozmanitosti, podporujeme dialog.

Kultura je pfitomna v kazdodennosti mésta a je prostorem pro realizaci obyvatel, pro spolec¢enskou
reflexi, rozvoj kritického mysleni i hledani vlastni identity a spolec¢nych hodnot.

® Podpora mezigenerac¢niho dialogu skrze
spoleéné kulturni projekty seniord a déti
a mladeze.

® Zavedeni méstem podporovaného
dobrovolnického programu pro kulturu

a spolecenské akce.

@ Rozsireni konani kulturnich projektt
mimo historické centrum.

@ Podpora neformalnich komunitnich center
ve vSech ¢astech mésta, vyuziti knihoven
jako komunitnich center.
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3.2 Tvorime kulturu udrzitelnou

Stav

Vzhledem ke klimatické krizi je ¢im dal nezbytnéjsi zvazovat
kulturni aktivity z pohledu ekologie, ochrany Zivotniho prostredi
a energii. Kultura jde Casto prikladem a osvétovymi akcemi
i mnoha prikladovymi projekty napomaha zvySovat povédomi
o dlleZitosti tématu. Jizni Cechy jsou Uzce spojeny s relativné
kvalitni pfirodou, a kultura v Ceskych Bud&jovicich by proto méla
byt pomyslnou vlajkovou lodi pro spojeni ekologie a kultury. To
vS8ak nyni neni predmétem cinnosti kulturnich organizaci, jelikoz
ty Casto bojuji o preziti nebo ani nemaji vlastni subjektivitu.
Udrzitelnost kultury je vSak potfeba chapat Sifeji. Kultura by méla
byt udrzitelna finanéné i spolecensky v celém svém ekosystému,
tzn. véetné naslednych ekonomickych a socialnich pfinost pro
dalsi odvétvi a pro spolec¢nost. Nyni vS§ak mésto nema nastroje,
jejichz prostfednictvim by tuto udrzitelnost zajistilo ¢i podpofilo,
a kulturni subjekty nemaji know-how pro systematicky fundrai-
sing, dobrovolnické programy apod.

Velkou vyzvou je také sbér dat a planovani na jejich zakladé.
vV Ceskych Budé&jovicich — podobné& jako v mnohych dalsich
¢eskych méstech — data chybi na Urovni mésta i na Urovni jednot-
livych organizaci.

Pro dalsi rozvoj kultury je vhodné mit neustale na zreteli principy
udrzitelnosti, které jsou mj. definovany cili OSN - tzv. Sustainable
development goals.
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Cil

Udrzitelné kulturni prostredi propojuje jak kulturni organi-
zace, tak ob&ansky, neziskovy a soukromy sektor, vzdélava-
ci instituce a statni spravu. Udrzitelna kulturni infrastruktura
vznika s jasnou vizi a koncepci a s védomim, Ze vysledkem by
mél byt dlouhodobé udrzitelny systém.

Budeme tematizovat environmentalni témata v kulturnim
provozu i v umélecké produkci a kulturnim aktérdm i verejnosti
poskytovat osvétu. Pomoci kultury napomizeme formovat spo-
le¢nost zodpovédnéjsi, solidarnéjsi, pecujici, a tedy odolnéjsi
viéi socialnim zménam i vaéi dopaddm klimatickych zmén.
Je proto dulezité, aby byly od zac¢atku dobre nastavené zakladni
mechanismy — zejména schopnost rozvijet vicezdrojové finan-
covani, vytvaret profesionalni (placena) pracovni mista i pfi-
lezitosti pro zapojeni dobrovolnikii, dale nastavit systém
pravidelného vyhodnocovani, transparentni obmény aktérd
nebo jejich roli a vztah(, a to vzdy s respektem k potfebam
prostredi. Povazujeme kulturni a kreativni odvétvi za sebe-
védomou soucast ekonomiky a zaméstnanosti mésta a uvé-
domujeme si jejich presah a vliv nejen na dalSi ekonomicka
odvétvi, ale i na zplsob Zivota ve mésté.
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3.2 Tvorime kulturu udrzitelnou

3.2.1 Dbame na environmentalni odpovédnost

Stav

Ceské Budé&jovice jsou metropoli kraje
s vyznamnym prirodnim bohatstvim a kvalitnim
zivotnim prostredim. Klimaticka zména vsak
s sebou pfinasi promény v chovani lidi i ve
vyuzivani verejného prostoru. Zaroven ale
do kulturniho sektoru pfinasi fadu vyzev.
Statutarni mésto Ceské Budéjovice se pfipra-
vuje na aktualni i predpokladané dopady zmény
klimatu a nechava si na zmény klimatu vypraco-
vat adaptaéni strategii. Ta Fe$i pfedev$im narust
teplot a teplotnich extrémd, riziko nedostatku
vody, vyskyt extrémnich jevQ, jako jsou povodné,
pfivalové desté a silny vitr. Evropska unie
zaroven schvalila Zelenou dohodu pro Evropu,
coz zahrnuje také snahu dosahnout klimatic-
ké neutrality do roku 2050. Kultura by méla jit
prikladem a adekvatné reagovat na tyto vyzvy.
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Cil

Kulturni organizace ve mésté a projekty jsou vUci zivotnimu prostfedi zodpovédné: produkuji
minimum odpadu, snizuji svou energetickou naro¢nost, optimalizuji dopravu, podporuji zelenou
infrastrukturu a architekturu, upfednostnuji kvalitu pred kvantitou. Po schvaleni adaptacni strategie
na zmény klimatu implementujeme jeji zavéry do konkrétnich projektd akénich pland této Strategie.

Specifické aktivity a projekty:

® Zmapovani dopadU kulturni produkce

na zivotni prostfedi a vytvoreni
environmentalniho planu pro kulturu.

® Vyuzivani kulturnich organizaci

a uméleckych projektd k mapovani a podpore
biodiverzity, ke zvyseni povédomi o stavu
ekosystémU a biotopl ve mésté a ke zvyseni
pozitivniho vztahu k zivotnimu prostredi.

® Podpora vzniku pfirodnich zahrad pfi
kulturnich organizacich a pamatkach.

® Zohlednéni podpory ekologického pfistupu
v kultufe v grantovém systému i v ramci
provozu méstskych kulturnich organizaci
(podpora cirkularniho provozu, bezobalového
nakupu a bezodpadové produkce, lokalnich
a etickych dodavatell a zdrojt, podpora
sdileni vybaveni apod.).

® Sdilena pljéovna vybaveni a techniky

pro kulturni instituce i vefejnost — inspirace:
Praha 14 kulturni.

® Zavedeni prvk( ekologicky Setrného
stavebnictvi pfi planovani rekonstrukci i novych
projektd.

® Vhodné, kvalitni, udrzitelné umélé méstské
osvétleni, které snizuje svételny smog

a neohrozuje zdravi lidi a zvirat.

@ Zavedeni poradenstvi pro kulturni organizace
i umélce - inspirace: Julie's Bicycle.

@ Podpora udrzitelného turismu - inspirace:
Wonderful Copenhagen.
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3.2 Tvorime kulturu udrzitelnou

3.2.2 Podporujeme dobrovolnictvi, mecenasstvi a celkovou osvétu o vyznamu kultury

Stav

Soucasny stav fungovani kultury ve mésté bez
kulturni strategie prinasi kulturnim organiza-
cim Fadu nejistot. Mésto si dosud nebylo plné
védomo vyznamu kultury pro celkovy rozvoj
mésta, coz leckdy zplsobovalo odchod mladych
umélct a producentt do jinych mést a ukonéeni
éinnosti nékterych provozi. Aby byla kultura
udrzitelna, je potfeba uznat jeji dulezitost,
polozit dobry zaklad spoluprace mezi aktéry,
aby si mohli vzajemné pomahat, a také jim dat
do ruky jednoduché nastroje a posilit jejich
know-how, aby mohli nezavisle zajistovat své
zdroje (finanéni i lidské), ovérovat a napliovat
potieby svého publika a dale se rozvijet.

Specifickeé aktivity a projekty:

@ Vytvoreni dobrovolnického programu

na urovni kulturnich organizaci mésta.

® Seminare a mentoring vedouci k rozvoji
fundraisingu.

@ Podpora pravidelného sbéru dat o publiku
kulturnich organizaci, véetné zjisténi dopadd
kultury na dusevni zdrav a spokojenost.

® Kampan osveétlujici roli kultury a jeji pfinosy.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Mésto si je plné védomo vyznamu kultury a kreativnich odvétvi pro svij rozvoj — pro vzdélanost,
ekonomiku, demograficky vyvoj, souziti obyvatel, duSevni zdravi atd.

Mésto a kulturni organizace rozvijeji dobrovolnictvi a mecenasstvi, resp. rizné formy fundraisingu
tak, aby

@ umély efektivné vyuzivat dobrovolniky nejen z fad mladeze i seniord, ale napriklad

i ekonomicky aktivnich odbornikd, ktefi mohou pomahat svymi konzultacemi,

® jejich rozpoclty byly zaloZzeny na stabilnim vicezdrojovém financovani z verejného i soukromého
sektoru.

Mésto a jeho organizace se v ramci pravidelného zjistovani dat o svém publiku zaméruji také na zjis-
tovani dopadu kulturni ¢innosti na zdravi s cilem $ifit datové podloZzenou osvétu o vyznam kultury
pro zdravi ¢lovéka.

Verejna sprava (politicka reprezentace i Urednici) i $iroka vefejnost rozumi hodnoté a pfinosim
kultury. Kulturni aktéfi a instituce tuto podporu ze strany mésta vnimaji a jsou diky tomu schopni
uskuteénovat ambicidézni projekty a dlouhodobé planovat svij rozvoj.

@® Pravidelna reflexe dobré praxe na poli kultury
formou ocenéni ze strany mésta.
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3.3 Tvorime excelentni kulturu a pomahame profesionalizaci

Stav

Cilem je rozvijet profesionalizaci kulturnich aktérQ zfizované
i nezfizované scény a aktivizovat a podporovat umélce a start-
upy, napf. formou revitalizace vhodnych prostor@ pro ateliéry
a dilny, vhodnymi nastroji podpory podnikani nebo propojenim se
stabilnimi podniky.

Vedle Spickovych méstskych organizaci jako je Jihoceské divadlo
nebo DUm uméni chceme systematicky podporovat budovani
kapacit dalgich mistnich tvlrcd, a to jak jednotlivcd, tak i orga-
nizaci. V soucCasné dobé je ve mésté pomeérné malo prilezitos-
ti pro vzdélavani, profesionalizaci a budovani kapacit kulturnich
aktérl. Nejen ze na mistnich $kolach chybéji kreativni obory pro
budouci profesionaly, ale chybéji i dalSi nastroje pro rozvoj a pro-
fesionalizaci umélcd, kulturnich manazerl i kulturnich a kreativ-
nich organizaci. Z vyzkumu vyplynulo, Ze kulturni aktéfi a kreativci
by nej¢astéji uvitali vzdélani v oblasti marketingu, strategické-
ho planovani a projektového managementu, dale v grantovém
i negrantovém fundraisingu.

V Budéjovicich dobre funguje védecko-technologicky park (JVTP)
pod JihoCeskym krajem, coz pro mésto predstavuje pfilezitost
navazani vétsi spoluprace.

Dominantni podil ma ve mésté odvétvi uméleckych femesel, a to
proto, ze zde (historicky) sidli spolec¢nost vyrabéjici psaci a kreslici
potfeby Koh-i-noor Hardtmuth.

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Aby mohla kultura naplno projevit svij potencial a dlouhodobé
pomahat rozvoji mésta, je potrfeba vénovat pozornost celkové
profesionalizaci jeji scény. Cilem je vytvorit vnitini mechanis-
my neustalého zdokonalovani a integrovani poznatkd do dalsi
¢innosti. DUlezitym faktorem v profesionalizaci je sdileni zku-
Senosti nejen navzajem v ramci mistnich organizaci, ale také
interakci a spolupraci s kulturnimi aktéry z jinych mést v CR
i zahranici, dale aktivni vzdélavani v klicovych oblastech, jako
je Spickovy marketing, projektovy management, fundraising
a vicezdrojové financovani (finanéni management), celkova
otevienost $pickovym umélcim a kreativcam, ktefi prinaseji
do mésta nové trendy a s nimi Casto i pracovni pfileZitosti.
Kulturni a kreativni odvétvi v Ceskych Budé&jovicich budou
soucasti celostatni a evropské mapy KKO a stanou se zajima-
vymi pro odborniky a predstavitele z jinych mést. Vznikajicim
kreativnim projektdm zajistime dostateénou pédci tak, aby
meésto bylo dobrym mistem pro start-upy a inovace. Podporime
vznik hubU, kreativnich center, coworking(, ale i transfer jiz
existujicich projektd ve mésté. Nasim cilem je vytvaret takové
podminky, aby tito lidé neméli dévod odchazet do vétsdich mést.
Ceské Budé&jovice tak budou slouZit jako pFirozena metropole
kulturnich a kreativnich odvétvi celych jiznich Cech. Budeme
lépe vyuzivat vyhodnou polohu kraje sousediciho s Rakouskem
a Némeckem a diky vétsi spolupraci v ramci prihranici pFinaset
do Ceska zahraniéni trendy a priklady dobré praxe.

66



3.3 Tvorime excelentni kulturu a pomahame profesionalizaci

3.3.1 Vytvarime nastroje podpory kulturnich a kreativnich odvetvi

Stav

Mésto svou dosavadni podporu zaméfuje
predevsim na kulturni aktéry, umélecké organi-
zace a poradatele. Nema tudiz vybudovan zadny
nastroj na pfimou podporu talentt v oblasti kul-
turnich a kreativnich primysli, a nemuze navic
navazovat ani na umélecké skoly, kterych je
ve mésté nedostatek. Disledkem je relativné
nizky poéet aktivné tvoricich umélcl a profesi-
onald v kulturnich a kreativnich odvétvich (viz
analyticka ¢ast Strategie) a s tim i souvisejici
nedostatek motivaci a inova¢niho zazemi/infra-
struktury, které by lakalo nové pfrichozi aktéry.

Specifické aktivity a projekty:

® Revitalizace/vznik vhodnych prostord

pro ateliéry a dilny, vznik kreativniho centra/
hubu jako doplnéni, podpora a rozvoj stavajici
inovacni infrastruktury (vazba na opatfeni 1.3.1)
— inspirace: KUMST Brno.

® Pokracovani v aktivitach vedoucich

ke snizovani bariér vstupu na trh v oblasti

KKO (napf. poskytovani méstskych objektd

se snizenym najmem - kancelare, ateliéry,
studia, podpora sdilenych sluzeb — coworking,
fablab apod.).

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Mésto otevrené vita profesionaly z kulturnich a kreativnich odvétvi a je pfipraveno rozvijet talenty
a podporovat mistni podnikatele v kulturnich a kreativnich odvétvich v ranych fazich jejich kariéry.
Vytvari prostredi, které dovoluje akcelerovat napady smérem k podnikatelskym zamérdm a ovéfovat
je na uzemi mésta.

Jako konkurencni vyhodu a vymezeni své pozice (specializace) mésto vyuziva svoji Spickovou Uroven
v oblasti biologického vyzkumu a prirodnich véd a propojuje kreativni odvétvi pravé s témito obory.
Mé&sto usiluje o navazani spoluprace s odborniky na KKO z jinych mést CR (Praha, Brno, Ostrava)
i ze zahranici, podporuje nové formy vzdélavani vyuzivajici moderni pristupy nebo technologie, napfr.
STEAM.

Cilem je vytvorit atraktivni mésto, které pritahne pozornost kreativnich lidi (nejen z CR) a s nimi
i pozornost investorl a jejich potencialnich partnerd. Ruku v ruce s touto zménou dojde ke zkvalit-
novani navazanych sluzeb, a tedy ke zlepSovani podminek zivota ve mésté.

® Metodicka podpora podnikateld v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

® UZSi spoluprace s JVTP na jejich programu
podpory KKO - akceleracni program (vazba

® Pobidky mésta pro kreativni feseni vyzev

a méstskych projektd.

@ Prilezitosti (zazemi, akce) pro prezentaci

a networking aktérd KKO.

® Pravidelné mapovani kulturnich a kreativnich
odvétvi a zjistovani jejich potreb, nasledna
implementace.

na opatreni 2.21).

@ Projekty spoluprace kreativct

a védeckovyzkumnych (pfirodovédnych) obor(.
@ Podpora vzdélavani k technologiim (STEAM)
- dilny digitalni fabrikace.

67



3.3 Tvorime excelentni kulturu a pomahame profesionalizaci

3.3.2 Pecujeme o profesionalizaci a budovani kapacit aktéra

Stav

Mésto nevyviji zadné aktivity, kterymi by cilené
vzdélavalo a rozvijelo mistni aktéry z KKO, a to
i presto, Ze je na né cilena grantova podpora,
a jsou tedy uzivateli méstskych financi. Velké
akce Casto postradaji dlouhodobou vizi rozvoje
a organizace pusobici ve mésté mnohdy zapasi
o preziti. Kultura je poradana jako volno¢asova
aktivita a nebyva pro organizatory hlavni ¢innosti.
Situaci odrazi také dotacni program mésta na
podporu kultury, v némz se objevuji stale stejné
projekty bez vétSiho posunu v kvalité, drama-
turgii, ambicich a rozpoctu. Mésto tak nabyva
falesného dojmu, Ze v Budéjovicich nejsou prog-
resivni hraci. Proto nevidi smysl ve vétsi podpore
kultury, je totiz presvédceno, Ze vlastné neni
nikdo, kdo by ji dokazal efektivné vyuzit. Vznika
tak zacarovany kruh, ze kterého je potieba
vystoupit.

Mésto nezaujima zadny postoj k mistnim profe-
sionalnim umélciim, nepodporuje systematicky
originalni tvorbu. Stejné tak neexistuji mecha-
nismy, které by podporovaly zaméstnance
verejné spravy (OKCR ¢&i podobné gescni praco-
visté) a méstskych organizaci pti aktivni Gcasti
na neformalnich vzdélavacich aktivitach (konfe-
rence, networky EU, studijni cesty apod.).

Cast IV. > Navrhova &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Cil

Mésto pomaha organizacim v KKO k profesionalizaci, vzdélavani a ke zdravému rozvoji ostatnich vol-
nocasovych aktivit v konkurenénim prostredi. Pfi budovani kapacit zapojuje mj. nové formy vzdélavani
vyuzivajici moderni pfistupy nebo technologie.

Rovnéz hleda cesty, jak zajistit vzdélavani, sdileni zkugenosti a profesni rozvoj zaméstnanci verejné
spravy. Orientuje se v sou¢asnych trendech a resenich.

Specifické aktivity a projekty:

@® Iniciace ,akademie kulturniho/komunitniho ® Mentoringovy program a ,poradna“
managementu“ (management, finanéni fizeni, pro kulturni aktéry — propojeni zkusenéjsich
planovani, HR, marketing, PR, fundraising...) profesionalll méstskych organizaci a neziskové
ve spolupraci s lokalnimi VS. scény (vazba na opatreni 211, 3.2.2).

@ Konzultacni podpora pro Zadatele @ Podpora preshrani¢niho partnerstvi

v dotacnim programu. a networkingu v ramci posilovani kapacit aktérd
@® Organizace studijnich navstév kulturnich (vazba na opatfeni 2.1.2).

aktérd do jinych mést a navstév lektord @ Podpora vzdélavani k technologiim (STEAM) —
z jinych mést v CeskychBudé&jovicich. dilny digitalni fabrikace jako cesta k modernimu

vzdeélavani a udrzitelné tvorbé (vazba
na opatreni 2.2.1).
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Indikatory cilu v oblasti 3

Indikator(y) Cilova hodnota indikatoru Jak indikator vyhodnotit
31 Mistni obyvatelé jsou Rostouci poc¢et dobrovolnikd v kulturnich Informace méstskych kulturnich organizaci
Vytvaret aktivni souéasti kulturniho a verejné prospésnych projektech a kulturni obce
kulturu Zivota ve mésté L . , N " ‘o
Hstubnou Rostouci pocet komunitnich akci ve mésté, Informace z komunitnich center a od zpravodaju
P P rozmisténych ve vétsiné meéstskych casti Uuzemnich skupin
Spokojenost mistnich Rostouci spokojenost mistnich s kulturni Pravidelné dotazovani obyvatel na jejich
s kulturni nabidkou (vCetné nabidkou participaci a spokojenost s kulturou
znevyhodnénych skupin)
Pocet kulturnich program Verejna, aktualizovana a vyuzivana databaze Existence databaze, informace od odpovédné
pro Skoly kulturni nabidky pro $koly osoby
Podet navstévnika z rad Neklesajici pocet déti a mladeze do 25 let, Evidence navstévnosti kulturnich organizaci,
déti a mladeze a seniorl rostouci pocet seniorll od 60 let navstévujicich prip. akci podporovanych granty
méstskeé instituce a akce
3.2 Dopady kultury na zZivotni Zavedeni ekologickych principl do grantového Ekologické pozadavky a doporuceni pro projekty
Vytvaret prostredi systému dotované méstem
kulturu . . L e , . o -
udritelnou Pravidelné mapovani a systematické snizovani Jednoduchy systém monitoringu ekologickych
dopadl méstskych organizaci a akci na zivotni dopadd, méstské organizace jdou prikladem
prostredi
Podpora dobrovolnictvi Zavedené dobrovolnické programy Vyroéni zpravy Ci jiny reporting kulturnich
v méstskych kulturnich organizacich organizaci
Podpora mecenasstvi Kulturni organizace maji rozvinuté darcovské Evaluaéni zpravy a dalsi informace od kulturnich
programy organizaci a akci
3.3 Programy a projekty Rostouci podet kulturnich aktért vyuzivajicich Evidence garantl/organizatord danych
Vytvaret podporujici profesionalizaci programy pro budovani kapacit a profesionalizaci | programU/projektl profesionalizace,
kulturu kulturnich aktérd (mentoring, konzultace, kurzy, konference...) prip. informace od kulturni obce
excelentni

Pocdet podplrnych opatfeni
pro rozvoj kreativniho
podnikani + pocet osob,
které je vyuzily

Stabilni podpora (zavedena opatreni
a projekty) kreativniho podnikani, rostouci
pocet osob, které je vyuzivaji

Informace od garantl - opatfeni pro podporu
kreativniho podnikani a evidence podporenych
osob

Cast IV. > Navrhova &ast

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035
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V. Implementacn

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

ry N 5

1 cast
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Zpusob prace se Strategii, pravidelna evaluace

Predmétem implementacni ¢asti je stanoveni
zpUsobu realizace, monitoringu a vyhodnocova-
ni Strategie v pribéhu jeji platnosti.

Implementace Strategie a proces strategické-
ho Fizeni klade naroky na Odbor kultury a ces-
tovniho ruchu, ale i na dalsi odbory Magistratu
mésta Ceské Budéjovice, které budou partnery
pro naplhovani nékterych cild a opatreni. Tento
proces klade naroky i na politickou reprezentaci
meésta a na spolupraci napfic¢ diléimi gescemi.
Pro efektivni fungovani strategického fizeni je
klicové, aby s principy a obsahem strategické-
ho Fizeni byli srozuméni jak zaméstnanci Odboru
kultury a cestovniho ruchu, tak i jejich kolegové
z odborl a kulturnich organizaci a ¢lenové rady
a zastupitelstva mésta. Vzajemny respekt a kon-
struktivni spoluprace vSech zucastnénych je
zakladnim pfedpokladem funkéniho pribéhu
celého procesu a jeho kvalitnich vystupd.

Zakladnim nastrojem implementace je akéni
plan, ktery rozpracovava konkrétni ukoly na
nejblizsi dva roky.

Strategie i akéni plany jsou vyhodnocovany v pra-
videlnych intervalech. Indikatory pro jednotlivé
cile Strategie jsou uvedené v pfedchozi kapitole
na konci kazdé prioritni oblasti.

Cast V. > Implementaéni &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Implementaci Strategie fidi koordinator implementace Strategie zarazeny do organizacni struktury
Odboru kultury a cestovniho ruchu. Koordinator svou ¢innost pribézné uvadi v soulad s vedoucim
odboru a s &lenem Rady mésta Ceské Budé&jovice, ktery je povéfen gesci kultury. Koordinator dale
stanovuje konkrétni terminy pro setkavani mezioborové rady a fidici skupiny Strategie.

Garantem implementace a napliiovani Strategie je Fidici skupina slozena z primatora, ¢lena rady
mésta zodpovédného za kulturu, élend kulturni komise, vedouciho OKCR, koordinatora implementa-
ce. Jednani vede ¢&len rady mésta zodpovédny za kulturu. Ridici skupina zejména schvaluje vyslednou
podobu akéniho planu a zpravu o evaluaci Strategie.

Poradnim organem je mezioborova rada, kterou ustanovi ¢len rady mésta zodpovédny za kulturu.
Skupina bude zahrnovat feditele kulturnich organizaci pdsobicich na Gzemi Ceskych Bud&jovic a jsou
zFizené méstem &i krajem, kulturniho koordinatora, feditele destinagnich spoleénosti Ceskobudé&jovicko-
Hlubocko a JihoCeska centrala cestovniho ruchu, dale zastupce JihoCeské univerzity, JihoCeského
védecko-technologického parku, vedouciho Odboru kultury a cestovniho ruchu, Odboru pamatkové
pé&e a Odboru $kolstvi MMCB.

Mezioborovou radu svolava koordinator implementace Strategie minimalné jednou za rok v souvislosti
s procesem evaluace a aktualizace akéniho planu Strategie.
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Organizacni struktura Strategie

Organizacni struktura implementace strategie zahrnuje nékolik subjektt
a urovni. Pfi implementaci je nutné urcit konkrétni subjekty a osoby
odpovédné nejen za realizaci jednotlivych aktivit a projektd, ale i za

Vrcholnym ¢lankem procesu implementace
meésta jsou organy mésta, kterym pfripada
rozhodovaci pravomoc. Jejich hlavni ¢innosti
v procesu implementace je:

® schvaleni Strategie dle zakona
¢.128/2000, o obcich,

@ projednavani vyhodnoceni plnéni
Strategie,

@ schvaleni jednotlivych projektl k realizaci,
@ politicka odpovédnost za plnéni vize.

Jsou subjekty (odbory mésta, organizace,
osoby), které jsou odpovédné za realizaci
jednotlivych aktivit a projektd dle diléich
projektovych zamérd. K jejich kompetencim
patri:

@ odpovédnost za diléi projekty a aktivity,

@ reporting a monitoring stavu projektd Odboru kultury

a cestovniho ruchu (gestorovi Strategie).

Cast V. > Implementaéni &ast
Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské Budéjovice 2023-2035

Ridici skupina je hlavnim aktérem implemen-
tace, sestava z primatora, ¢lena rady mésta
zodpovédného za kulturu, ¢lend kulturni
komise, vedouciho OKCR, koordinatora
implementace. Jednani vede ¢len rady mésta
zodpovédny za kulturu. Ridici skupina:

® schvaluje vyslednou podobu akéniho
planu a zpravu o evaluaci Strategie,

@® provadi dohled nad realizaci a aktualizaci
Strategie,

® mize predkladat a projednavat realizaci
jednotlivych projektd.

kontrolu (monitoring) jejich plnéni. Po transformaci Odboru kultury
a cestovniho ruchu na organ zabezpecujici strategické planovani se
ulohy gestora Strategie chopi pravé on.

Odbor je gestorem a nositelem této strategie.
Proto ma zaméstnance (koordinatora)
odpovédného za implementaci Strategie.
Zodpovédnosti OKCR je predevsim:

® vécny dohled nad realizaci a aktualizaci
strategie (napliovani, evaluace),
odpovédnost za pfipravu akéniho planu

a jeho vyhodnoceni,

® projednavani jednotlivych projektd,
spoluprace s dalsimi odbory MMCB,
krajskym uradem, mezioborovou radou

a dalsimi,

@® rozvijeni spoluprace mezi aktéry

a svolavani mezioborové rady,

® predkladani dokumentd do Ridici skupiny
Strategie, rady a zastupitelstva.

Poradni organ, ktery sdruzuje klicové
kulturni aktéry i zastupce jinych obor(
(zejména cestovniho ruchu, vzdélavani,
socialni oblasti, Uzemniho planovani

a podnikani). Cilem je spole¢né projedna-
vani a informovani se navzajem i smérem
k vyznamnych zmén, koordinace projektl
a komunikace o potfebach a trendech.
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Komunikacni struktura Strategie

Zastupitelstvo a rada meésta,
ridici skupina Strategie
a Odbor kultury a cestovniho

ruchu komunikuji pfimo Zastupitelstvo

mezi sebou. OKCR jako gestor a rada mesta
projektu komunikuje s Garanty

dil¢ich aktivit a projekti
a s Mezioborovou radou.

Ridici skupina
Strategie (garant)

Odbor kultury
a cestovniho ruchu
(gestor)

Cast V. > Implementaéni &ast

Garanti dilcich
aktivit a projektu

Mezloborova
rada
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Nastroj implementace: akcni plan

Strategie je naplfiovana predevsim prostrednic-
tvim akéniho planu. Akéni plan je nastroj, jehoz
prostrednictvim je naplhovana Strategie v jed-
notlivych letech s ohledem na dostupné financ¢ni
prostredky. Jde o strukturovany dokument, ktery
zahrnuje seznam aktivit a projektl, jez budou
v daném roce uskutecnény, a provazuje je s jed-
notlivymi cili Strategie. U kazdého projektu je
nastavena odpovédnost a financni alokace.
Zakomponovani procesu tvorby akéniho planu
do pripravy rozpoc¢tu mésta je jednim ze zaklad-
nich principl strategického fizeni. Vysledna
podoba akéniho planu by méla korespondovat
s rozpo¢tem mésta.

AkEni plany této Strategie jsou zpracovavany na
obdobi dvou let. Akéni plan na roky 2023-2024
je zvlastni prilohou této strategie.
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Vzdy pred vypracovanim aktualizovaného
akéniho planu na nadchazejici obdobi musi byt
vypracovano vyhodnoceni predeslého akéniho
planu a posouzeno, nakolik se podarilo napla-
nované aktivity naplnit. Nasledné je toto vyhod-
noceni spole¢né s novym akénim planem
predloZzeno k projednani garantovi strategie. Pro
vyhodnoceni akéniho planu jsou vyuzity indika-
tory uvedené v ramci schvalené strategie.
Aktualni verze vCetné vyhodnoceni predeslé
verze akéniho planu je uvefejnéna na webovych
strankach mésta.

Pri tvorbé akcniho planu se
postupuje v nékolika krocich:

1. Sbér a projednani podnétii — v procesu je
vyuzito participativnich nastrojd, prostrednic-
tvim kterych se ziskavaji podnéty jak od zamést-
nancl magistratu a organizaci mésta, tak i od
SirsSi verejnosti. V zavislosti na téchto podnétech
se postup napliovani jednotlivych opatreni
Strategie v akénim planu mdze upravit.

2. Rozpracovani a projednani aktivit a projekta —
gestorem, garanty dilCich aktivit a mezioborovou
radou jsou pripraveny aktivity a projekty, které
povedou k realizaci opatreni Strategie.

3. Schvaleni akéniho planu - Fidici skupina
projekty doporucené k zarazeni do akéniho
planu projedna. Vybrané aktivity a projekty
jsou zarazeny do akéniho planu a predlozeny
ke schvaleni radé mésta. Neschvalené projekty
a aktivity mohou byt zarazeny do zasobniku
aktivit/projektd k jednotlivym opatfenim
Strategie.

74



Kontrola, monitoring a vyhodnocovani strategie

Pro dosazeni stanovenych cill je strategie pribézné monitorovana a v uréeném terminu aktualizo-
vana. Monitoring strategie je provadén pribézné v souladu se stanovenymi indikatory. Komplexni
vyhodnoceni strategie a jeji pfipadna aktualizace je provadéna jednou za 4-5 let (napf. na zacatku

roku 2026, 2031, 2036).

a monitoring

podklady

o plnéni a pripravuje
Akéni plan

a schvaluje

Typ evaluace Frekvence Garant aktivity/ Odbor kultury Ridici skupina Rada mésta
projektu a cestovniho ruchu Strategie
Pribézné vyhodnoceni Kazdé 2 roky Pfipravuje Vypracovava zpravu Projednava Bere na védomi

Komplexni vyhodnoceni | Kazdych 5 let
a aktualizace

Vyhodnocovani probiha prostfednictvim
pravidelnych zprav o plnéni strategie. Jde
o stru¢nou informaci, ktera se tyka zptsobu
napliovani jednotlivych typovych aktivit/
projektl strategie.

Tato zprava je predkladana vzdy spolecné
s navrhem akéniho planu a jeho vyhodnoceni
(viz dale) garantovi strategie.

Pro vyhodnoceni strategie se doporucuje
vyuzit jednoduchou tabulkovou formu.

Vyhodnocovani strategie je provadéno
na zakladé indikatord. Indikatory slouzi
pfedevS§im k hodnoceni miry naplhovani
strategie. Ve strategii jsou indikatory na Urovni
cill stanoveny v kazdé prioritni oblasti.
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Pfipravuje podklady

Pfipravuje podklady
a podili se na
zpracovani

Projednava
a schvaluje

1.1 PecCujeme o kompetence a organizacni zajiSténi kultury

Projednava
a schvaluje

Nazev typové
aktivity

Garant aktivity

Zpusob naplnéni

Naklady

Pfedpokladané

Jak vyhodnocovat indikatory?

Indikatory je mozné vyhodnocovat za predpokladl dostupnosti dat a informaci jako soucéast vytvo-
feného systému sbéru dat a informaci v opatfeni 1.1.2. Pro kazdy indikator uvedeny v této Strategii
je proto nutné sledovat relevantni data.
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Dalsi nastroje implementace strategie

Zasobnik projektt
a projektova karta

Pro realizaci velkych, predevsim investi¢nich
projektd je vhodné vést tyto projekty v zasobniku
projektl. Zasobnik projektl, ktery je rezervo-
arem navrhU konkrétnich projektd, je zvlastni
prilohou Strategie.

Pro vyznamné projekty, které jsou vybrany
k realizaci, je vhodné zpracovat kartu, ktera
shrnuje zakladni informace o projektu. Tyto
projekty se stavaji soucasti akéniho planu pro
nejblizsi obdobi.

Projekty jsou realizovany v souladu s principy
projektového Fizeni.

Ukazka projektoveé karty

PR strategie
(podpora strategického fizeni)

V obdobi implementace je vhodné Strategii podpofit PR kampani, kterd bude prezentovat schvalené
cile ve vztahu k zainteresovanym stranam ve mést&, pfip. regionu. Uelem této aktivity je pribézné
podporovat strategické fizeni kultury tak, aby diskuze o potfebach rozvoje kultury zUstala i nadale
ziva. Tuto roli by mél plnit predevsim gestor Strategie, pfip. ve spolupraci s dalsim subjektem.

Vhodnou platformou pro rozvoj této diskuze je:

® Mezioborova rada pro rozvoj kultury ve mésteé, resp. regionu.
® Kulturni/komunitni koordinator.

@® Socialni sité mésta a jeho organizaci.

® Diskuzni féra s tematickymi a moderovanymi diskuzemi.

® Projednani konkrétnich zamérQ s verejnosti.

® Tiskové zpravy, aktuality/informace na webu regionu.

Nazev projektu
Garant projektu: Harmonogram | 1Q | 20| 3Q | 4Q
21 21 21 21
. . Etapa
Anotace projektu: Etapa 2
Etapa 3
Ocekavané vysledky a pfinosy: Etapa 4

Ocekavané naklady:

Cilové skupiny:

Zdroje financovani:
Provozni naklady (rocni):

Dopad projektu:
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Vzniklé aspory (ro¢ni):
Projekt je podminén realizaci jiného projektu:
Na projekt navazuje dalsi projekt:
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