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U'VOD/

Nasledujici manual Kreativniho uceni cerpal prevazné ze dvou publikaci,
a to: Manual programu Kreativni partnerstvi a Manual klicové aktivity
Podpora spoluprdce uciteld a umélct. Oba byly vytvoreny Spole¢nosti
pro kreativitu ve vzdélavani (SPKV) jako vystupni a podplrné materialy
k realizovanym projektiim v rdmci kreativniho vzdélavani.

V téchto projektech se ¢asto aplikuje podobna metodika, proto jsme
se i my rozhodli inspirovat jiz vyzkouSenymi principy, které dale
modifikujeme a prfizptisobujeme dle specifickych potieb v projektech
Kreativniho vzdélavani, které soucasné probihaji v Olomouckém kraji,
Kralovehradeckém kraji, JihoCeském kraji a méstem Pardubice.
VsSechny projekty jsou financovany v ramci vyzvy NPO na Podporu
projektd kreativniho uceni Il. Zminéné kraje a mésto Pardubice mezi
sebou spolupracuji, snazi se o jednotnou advokacni strategii a vnimaji
Kreativni vzdélavani stejnou optikou.

Cilem projekt( Kreativniho vzdélavani je podpora spoluprace mezi umélci
a profesiondly z kreativnich a kulturnich odvétvi a jeji implementace do
procesU Skolnich instituci.

Propojovani umeéni a vzdélavani v oblasti formalniho i neformalniho
vzdélavani nabizi jasné vyhody projektové a mezioborové vyuky. Zapojeni
umélcl do pfipravy a vedeni vyuky spole¢né s pedagogem ma vyrazné
pozitivni dopady jak na zaky, tak na ucitele. Spoluprace vede k nastaveni
kreativnéjsiho prostredi ve tfidé s moznostmi vyuziti tvirciho potencidlu
uCitele i zaku.

Tento manual byl vytvofen ve spolupraci se Statutarnim méstem

Pardubice, Centrem uméleckych aktivit a Inovacnim centrem Olomouckého
kraje.

3



Mezi hlavni benefity kreativniho vzdélavani ve skolach patfi:
e rozvoj kreativnich aspektl mysleni a kliCovych kompetenci zakd,
e vétsi samostatnost a schopnost diverzifikovaného mysleni,
e pozitivhi zména socialniho klimatu ve tfidé a vztahu mezi zaky

a ucitelem,
e zvySeni vzdélavaci aspirace z4ku, objevovani jejich talentu,
e rozvoj motivace zakd ke vzdélavani a zajmu o vyucovaci témata.

Manual obsahuje vymezeni roli jednotlivych aktérid kreativniho
uceni a popis pribéhu aktivit navazujiciho projektu. Informace
obsazené v této publikaci slouzi pro blizSi seznameni s projektem
a praxi kreativniho vzdélavani.
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Vymezeni pozice konzultanta kreativity

Konzultant kreativity je partnerem skol, ktery provazi ucitele, umélce
a zaky celym procesem priprav, realizaci i hodnocenim tfidnich
projektd. Poskytuje jim potfebnou zpétnou vazbu, dohlizi nad
mapovanim prabéhu a dopadl tfidniho projektu a zajistuje, aby se
tfidni projekt neodklonil od svych vzdélavacich cill. Jednotlivym
tymam v projektu zajiStuje odborné vedeni a priibézné poradenstvi
béhem jejich prace na projektu. Tato kontinualni podpora spolec¢né
s pribéznymi hodnocenimi projektd podporuje Uspésnou realizaci
programu a umoznuje zamysleni nad dlouhodobéjsi udrzitelnosti
programu ve tride.

Hlavni oblasti odpovédnosti konzultanta kreativity

Konzultant kreativity ma prehled jak o uméleckych disciplinach, tak
o Skolském prostfedi. V projektu kreativnhiho uceni zastava roli
manazera a facilitatora. Takova pozice je zasadni z nékolika
dlivodu:
e umoznuje zameéreni na procesy probihajici ve Skole,
nastavovani efektivni spoluprace mezi uciteli, umélci, zaky
a vedenim Skoly,
e zajiStuje nezavisly pohled na pribéh a na fesSeni
pripadnych potizi, které mohou béhem projektu vzniknout,
e zajistuje napliovani cild projektu a jeho pozadovaného
smeérovani,
e podporuje hledani zptisobu pro zaclenéni kreativnich pfistupd do
vyuky i do fungovani skoly,
e podporuje co nejobjektivnéjsi reflexi pribéhu i dopadd programu.




Mezi hlavni odpovédnosti konzultanta patri:

v roli partnera spolupracovat s uciteli a Zzaky na vytvofeni
projektu, ktery podpofi Skolu a pomUze feSit jeji problémy
a potreby dalSiho rozvoje,

e vést, monitorovat a ridit planovani, realizaci a hodnoceni
projektu — zajistit efektivni vyuziti ¢asu jak zaméstnancd Skoly,
tak umélce,

e planovat a zajiStovat prlibéznou reflexi,

e nastavit a udrzovat efektivné fungujici vztahy / partnerstvi,

vV rdmci programu,

e zajistovat, aby byly brany v uvahu i nézory zakd a zaci byli
soucasti procesu planovani, realizace i hodnoceni projektu,

e podpofit ucitele ve vyuzivani metodik kreativniho uceni k rozvoji
svych vyukovych metod, objevovani novych dovednosti v této
oblasti a pfistupovani k probirané latce kreativnhim zplsobem,

e podporovat hodnoceni vysledk(, zaélefovani novych postupl do
praxe a jejich udrzitelnost v budoucnosti,

e zpracovat a odevzdat vcas planovaci a hodnotici formular

tfidniho projektu.

Hlavni aktivity konzultanta kreativity

Schopnost planovani a efektivniho managementu casu je pro
konzultanty kreativity zasadni. Konzultant kreativity se podili na
realizaci tfidnich projektd béhem celého jejich prlibéhu a zajistuje
riznorodé ukoly. Proto je dilezité, aby dokdazal plynule rozvrhnout ¢as
urceny na praci béhem vSech fazi realizace projektu. Promyslené
rozvrzeni ¢asu usnadni praci na projektu nejen konzultantim, ale také
Skolnimu koordinatorovi, uciteldm a umélctiim.

Mezi klicové ukoly konzultantl patfi planovdni, monitorovani

a vyhodnocovani tfidnich projektl. Proto je potfeba rozdélit si
casovou alokaci mezi ukoly spadajici do téchto oblasti.
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Planovani

Patfi mezi stézejni aktivity konzultanta, je tudiz dullezité
vénovat mu dostatek prostoru. V ramci téchto hodin bude
potreba, aby konzultanti:

vedli avodni rozhovory se Skolnim koordinatorem a ucitelem o
pfedstavach a cilech Skoly, divodech pro zapojeni do projektu
a také ocCekavanich, ktera sSkola od projektu ma a jakym
zpusobem by program chtéla zaclenit do svého bézZného

fungovani
nastudovali materidly o Skole (sezndmeni se §kolnim
vzdélavacim planem, vyro¢nimi zpravami, internetovymi

strankami, projektovymi aktivitami sSkoly, jejimi specifiky,
inspekénimi spravami apod.),

vybirali ve spolupraci s ucitelem umélce,

planovali projekt s ucitelem a umélcem, véetné nastaveni
benchmark( (podrobnéji vysvétleno nize)

zpracovali planovaci formular projektu.

Monitorovani

pribéznd setkdni se vSemi zapojenymi aktéry (umélci,
uciteli, zdky) k hodnoceni pridbéhu projektu a konzultace
pfipadnych potizi i dosazenych uspéchd,

navstévy vybranych aktivit probihajicich ve tfidach,

zajisténi pribézné reflexe aktivit,

ovéreni, ze ucitelé jsou aktivné zapojeni do aktivit, pfiprav
a hodnoceni,

ovéreni, Zze nedosSlo k odchyleni od plvodnich cild projektu
a je porizovana potfebna dokumentace k projektu, pripadné
zajisténi napravy,

ovéreni, ze projekt probiha ve spolupraci se skolou,
pravidelné informovdni o pribéhu projektu $kolniho
koordinatora,

vybizeni ke sdileni poznatk(l a metod projektu napfi¢ Skolou.



Evaluace

e studium dokumentace vytvorené béhem realizace projektu,

e evaluacéni pohovory s umélcem, ucCitelem, zaky, manazerskym
tymem,

e zkompletovani informaci o monitorovani priibéhu a klicovych
vystupul pro zavéreéné hodnoceni projektu,

e sdileni informaci o vysledcich projektu napfi¢ Skolou,

e setkani k dalsSim kroklm pro zac¢lenéni vystupl projektu do
bézného chodu trfidy/skoly,

e zpracovani hodnoticiho formulare projektu.

Flexibilni casova dotace

Flexibilni ¢asova dotace tvofi Cas pro resSeni zalezitosti
tykajicich se Skoly a partnerd projektu, k podpofe umélci
pfi feSeni specifickych pozadavk( a potreb Skol, k poraddam
a sdileni zkuSenosti s ostatnimi konzultanty kreativity
a dalsimi Skolami. Je to také cas, ktery lze vyuzit na
spole¢né rozvojové aktivity s uciteli a umélci nebo zaky,
které podpofri efektivni pribéh projektu



Benchmarking_a hodnoceni tfidnich projekti

Mezi dllezité kompetence konzultantld patfi spoluprdce na
vymezeni benchmarkd - referenc¢nich vzord pro kazdy tfidni
projekt- a nasledné hodnoceni jejich dosahovani. Jedna se o
dilezitou soucdst tfidniho projektu, kterd umoznuje mapovat
konkrétni dopady tridniho projektu na zaky a tim jeho
efektivitu i uspésnost.

Benchmarking - je vymezeni prvkd, na nichz bude sledovatelny
posun ucastnikl - napf. zakd ( dochdzka, znamky, ..).
Benchmark je srovnavaci kritérium, vstupni pocatec¢ni hodnota
u sledovaného ukazatele, se kterym porovname vystupné
hodnoty a ktery tudiz slouzi k posouzeni a vyhodnoceni
dosazenych zmén. Milze ndm pomoci pfi zdvérecném
hodnoceni vysledk( konkrétni aktivity nebo projektu.

Béhem planovani projektu ma konzultant za ukol ve spolupraci
s pedagogem stanovit nejvhodnéjsi benchmarky pro sledovani
naplnéni cild projektu. Je potieba, aby se konzultant detailné
seznamil s moznostmi Skoly a s typem informaci, které skola
standardné sbira, a detailné prodiskutoval s ucitelem dalsi
mozné zplsoby sbéru informaci. Benchmarky musi vzdy
reflektovat konkrétni cile tfidniho projektu. Musi byt jasneé
stanoven postup a nastroje pro jeho vyhodnoceni.
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UMELEC/

Vymezeni pozice umélce

Umélcem se rozumi profesional z tvlrcich profesi, na této pozici mohou
tedy pusobit profesionalové z rdznych kreativnich odvétvi jako je
architektura, design, umeélecka femesla, divadlo atd. Podminkou
zUstava profesionalni plisobeni v dané oblasti, intenzivni kreativni
praxe, odpovidajici vzdélani ¢i pripadné prokazatelné profesni
zkusenosti z dané oblasti.

Vv s

dokaze vyvolat zménu ve vyukovych procesech a inspirovat
ucitele k hledani vlastnich zplsobl vyjadfeni a tvofivého pfistupu
ucitele a z4kd. Jejich spoluprdce je kontinualnim procesem
vzajemného uceni, obohacovani se o zkuSenosti a ziskavani
odlisSného pfistupu k feSenym tématim. Umélec a ucitel se
vzajemne dopliuji a podporuji pfi praci s zaky a jejich zapojovani
do reSeni tfidniho projektu. Zaroven vytvari cesty, jak co nejvice
zapojit zaky do rozhodovani o projektu a jak zajistit pocit sdileni
a zodpovédnosti zaku za jejich projekt, uc¢eni i osobnostni rozvoj.

Hlavni oblasti zodpovédnosti umelce v programu

Umélec pracuje v programu prfimo s zaky a pedagogem na realizaci
tfidniho projektu. S zaky a pedagogem travi nejvice Casu a diky
svym zkusenostem s uméleckou nebo kreativni praxi je klicovym
Cinitelem pfi hledani tvofivych zplsobl vyuky a uceni. Zaroven
zprostfedkovava zakim a uciteli zkuSenosti a pfistupy z oblasti
svého uméleckého oboru nebo profese, a tak se mlze pro zaky stat
inspiraci pro jejich profesni a vzdélavaci profilaci a aspirace.
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Mezi hlavni odpovédnosti umélce patri:

e aktivni ucast pri detailnim planovani, realizaci a hodnoceni
tfridniho projektu,

e navazani fungujicich vztahd se zaméstnanci S$koly,
zalozenych na dlvére, otevienosti a partnerstvi,

e podéleni se o svou cestu ke kreativité,

e navazani jiného vztahu se zaky nez “ucitel-zak”,

e prace vedle ucitele ve tfidé: povzbuzovani uciteld, aby
experimentovali,

e obohaceni procesu a doplnéni dovednosti z hlediska
externiho partnera,

e spoluprace s ucitelem pfi odsouhlaseni pracovnich postupd,

e koordinace evaluacnich aktivit,

e hodnoceni dopadi projektu na rozvoj zakl spole¢né
s ucCitelem,

e zpracovani formularud - planovaciho a hodnoticiho.

Hlavni aktivity umélce a doporuceni pro rozvrzeni pracovni doby

Schopnost planovani a efektivhiho managementu cCasu je pro
umélce zasadni. Podili se na realizaci tfidnich projektd béhem
celého jejich prubéhu, zapojuje se také do pfiprav a hodnoceni
projektu. Proto je dulezité, aby dokdazal plynule rozvrhnout ¢as
urceny na praci béhem vsech fazi realizace projektu.
Promyslené rozvrzeni Casu podpofi uspésnou implementaci
projektu a maximalni vyuziti potencialu tridniho projektu pro
Zzaky, ucitele i umélce. Je velice dllezité, aby umélec tfidni
projekt naplanoval, ale také dokazal svd ocekdvani prizplsobit
tempu tfidy, povinnostem Skoly i vzdélavacim cildm projektu. Je
nezbytné, aby umélec béhem projektu pravidelné vyhodnocoval
dodrzovani casového planu projektu i rozvrzeni svého vlastniho
c¢asu na praci na projektu.
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Planovani

Detailni planovani predchazi realiza¢ni fazi tfidnich projektd a patfi
mezi nezbytné predpoklady uspésného projektu.
V ramci této Cinnosti bude potreba, aby umélec:

e promyslel samotnou fazi planovani, rozvrhl si planovaci Cas
a sladil své casové moznosti s casovymi moznostmi ucitele
a tridy,

e pfedstavil se ve Skole (tfidé, se kterou bude pracovat, ale
také SirsSimu prostfedi skoly: dalsim tfiddm, uciteldm, vedeni
Skoly),

e vedl uvodni diskuze o projektu s konzultantem kreativity
a ucitelem,

e nastudoval podkladové materialy o Skole, seznamil se se
Skolou a trfidou, kde bude pracovat a taktéz detailné
prostudoval materialy k navrhovanému projektu pripravené
konzultantem kreativity spolec¢né s ucitelem,

e setkaval se s konzultantem kreativity, ucitelem, zaky a pfipadné
s dalsimi umélci, ktefi se budou projektu ucastnit na
planovacich setkanich,

o detailné planoval projekt, jeho jednotlivé aktivity, propojeni tématu
projektu s vzdélavacimi cili, co se v projektu zaci nauci, které
kompetence budou rozvijet apod.,

e odsouhlasil a domluvil se na zplsob dokumentovani pribéhu
projektu a shér materidl( pro benchmarking a evaluaci.

Realizace tfidniho projektu
Realizace tfidniho projektu je stézejni prace umélce.
Faze realizace zahrnuje nasledujici aktivity:

e realizaci projektu ve tridé,

e technicko—-organizacni pripravu aktivit ve tfide,

e informovani konzultanta kreativity a Skolniho koordinatora
o prubéhu projektu,

e rozbor a reflexe aktivit s zaky a ucitelem, v€etné pravidelného
sbéru podkladi k reflexi projektu,
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e udrzovani pravidelnych kontaktl s konzultantem kreativity,
Skolnim koordindtorem, uciteli a zaky (je dulezité, aby byl
umeélec v kontaktu s ucitelem a zaky i v ramci samotnych
setkavani ve tfidé a motivoval je k praci na projektu, k postupu
aktivit, k pripravé projektovych vystupl),

e sdileni poznatk{ a pracovnich postupl napfi¢ Skolou.

Evaluace

Treti oblasti plsobeni umélce je pribéznd a zavérecnd evaluace
tfidnich projektd. Je to ¢as pro vyhodnoceni projektu a zjisténi jeho
dopadi na z4ky, ucitele, prostredi Skoly i umélce samotné.

e sestaveni dokumentace k benchmarkingu a vyhodnocovani
dokumentace pofizené v pribéhu realizace pro konzultanta
kreativity

e evaluaéni pohovory s konzultantem k hodnoceni pribéhu
tfidniho projektu a jeho dopadl

e sdileni vysledkd projektu ve Skole, a to prostfednictvim
zorganizovani vefejné prezentace prace zakl ve Skole nebo
v SirsSim kontextu
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UCITEL

Za tfidu a vedeni Skoly se do programu kreativniho uceni zapojuji
Skolni koordinator a ucitel.

Skolni koordinator je osoba povéiena Feditelem $koly (m@ze jim byt
feditel, zastupce feditele nebo povéreny ucitel), kterd zajistuje
provazanost programu a tfidnich projektdl se vzdélavacimi
prioritami Skoly, se skolnim vzdélavacim programem a strategickym
smérovanim skoly. Zajistuje organizacni podporu tfidnim projektim
(napf. pfizplsobeni rozvrhu, umoznéni vyjezdd mimo Skolu apod.)

a také podporuje trvalé zaclenéni programu do chodu skoly.

Ucitel konkrétniho vyucovaciho predmeétu nebo tfidni ucitel tfidy,
ktera se do programu zapojuje. UcCitel zodpovida za provazanost
programu se vzdeéldvacimi cili dané tridy, aktivhé se ucastni
spoluprace s konzultantem kreativity a umélcem na pripravach a na
realizaci tridniho projektu. Podporuje umélce pfi praci s détmi
béhem projektu a Uc¢astni se hodnoceni dopadu projektu.

Zaci jsou vedeni k samostatnosti, pfevzeti odpovédnosti za své
uceni a rozvoj. Mezi zasadni aspekty programu patfi motivace zaka,
ti jsou aktivné zapojovani nejen do aktivit tfidnich projektd, ale také
do rozhodovani o jeho aspektech. Mira zapojeni a otazky, ve kterych
Zaci maji svdj hlas, zavisi samozifejmé na jejich véku. V ramci
programu jsou vSak vedeni k partnerské spolupraci na realizaci
tfidnich projektd, at uz se jednad o vybér uméleckého oboru a jeho
prostfedkl, vybér umélce, rozhodnuti o dulezitych momentech
projektu, rozhodovani o pribéznych aspektech aktivit, ¢i pravidelné
reflexe toho, co se jim na projektu (ne)libi, pfipadné jak by to chtéli
zmeénit.
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Podminky pro zapojeni skol

e Do programu se mize zapojit kazdd Skola, kterd je oteviena
zménam, kreativni praci a spolupraci s externimi experty.
Program nijak neomezuje typ Skoly, stupen vzdélavani ani vék
zapojenych zakd,

e Skola musi mit zajem aktivitu realizovat a stvrdi jej tim, Ze se
zavaze k dokonceni aktivity dle planovaného harmonogramu,

e Skola uréi tzv. skolniho koordinatora z rad vedeni Skoly, ktery
bude podporovat realizaci aktivity a jeji zarazeni mezi bézné
aktivity skoly,

e do aktivity se =zapojuji ucitelé, ktefi maji zajem program
realizovat,

e Skola zapoji konkrétni tfidy tak, aby byla aktivita realizovana
vzdy se stejnou skupinou zaku (s vyjimkou hostujicich tfid
béhem vybranych aktivit),

e Skola se zavaze poskytnout pro ucely administrace projektu
potfebné dokumenty pro pripadné kontroly a pro povinné vykazy
projektu (napf. vykazy z dochdzky z4k(, monitorovaci listy,
informované souhlasy rodi¢li, umozni nahlédnout do
dokumentace z4kl se SVP osobdm opravnénym provadét
kontroly projektu apod.)

e pracovnici Skoly, ktefi jsou financné ohodnoceni z projektu, se
zavazou dodrzovat pokyny pro praci uréenou pro projekt (napf.
zpracovani vykazQ prace, Ucast na poradach, zpracovani
evaluace projektu, apod.)

Pro uspésnou realizaci programu je potreba zabezpecit materialni, casové
i personalni naroky programu.
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Ze strany Skoly a zapojenych ucitelli je potfeba zajistit:

ucast ucitele a skolniho koordinatora na skoleni k programu,
ucast ucitele a skolniho koordinatora na hodnoticich setkanich
k projektim a k poraddm béhem realizace projektu,

¢as a prostor pro ucitele na realizaci projektu (jedna se

o prostor a ¢as pro planovani, setkavani se s konzultantem
a umélcem),

cas a prostor pro samotnou realizaci tfidniho projektu,

v pfipadé potreby upravy rozvrhu, které umozni realizaci
tridnich aktivit,

v pfipadé potreby zajisténi suplovani za ucitele zapojeného do
projektu.
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MANAZERSKY TYM/
REALIZATOR PROJEKTU

Manazersky tym projektu, ktery je zastoupen Inovac¢nim centrem
Olomouckého kraje (ICOK) zajistuje metodicky i organizacné cely
proces programu kreativnhiho uceni. Zodpovida za detailni
seznameni Skol s programem a jeho specifiky, za vybér vhodnych
konzultantd kreativity pro S$koly, za proskoleni konzultantq,
kreativcl, ucCiteld a Skolnich koordinatord. Dale také za jejich
metodické vedeni, kontinualni podporu Skol a feSeni
organizac¢nich vyzev, které mohou béhem prfiprav a realizace
programu vyvstat. Manazersky tym dale podporuje sdileni
zkusSenosti mezi tfidami, Skolami i umeélci a kulturnimi
institucemi, dale také komunikaci s rodici. Cilem tymu je podpora
a dlouhodoba udrzitelnost zarazeni aktivit kreativniho uceni do
chodu skoly.

Realizator programu zajistuje:
e konzultanta kreativity pro pfipravu, podporu realizace a vyhodnoceni
tfidnich projektd,
e umélce pro plédnovani, praci na tfidnich projektech i jejich
vyhodnoceni,
e financni odmeénu pro zapojené ucitele a kreativce pro praci na
programu.
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STRUKTURA PRUBEHU
REALIZACE PROJEKTU/

Tridni projekty kreativniho uceni probihaji v ramci hodin jako
soucast skolni vyuky. Této fazi predchazi strukturovana priprava,
planovani tfidniho projektu a zavérecné vyhodnocovani aktivit. Tato
struktura zajistuje, Ze projekty skutecné sméruji k pozadovanym
cildm, se kterymi souhlasi vSichni zapojeni aktéfi a na jejichz
naplnovani se spolecné podili. K tomu vyuzivaji efektivni prostredky,
Cas i lidské zdroje a maji o¢ekavany dopad.

e/ proskoleni
Skolniho
koordinatora
a uCitelt

a/ konzultace c/ vybér trid
se Skolou a uciteld

PRIPRAVNE
PRACE
b/ mapovani d/ vybér
mistni konzultantt
komunity kreativity

ajejich
pfiprava

SCHEMA 2/

Prvni ¢ast harmonogramu jsou pripravné prace, které fidi primarné
manazersky tym a vedeni Skoly. Spocivaji zejména v komunikaci
manazerského tymu se Skolou, ktera ma o realizaci programu
zajem.
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Dulezitou ¢4sti pfipravnych praci pro skoly je vybér tfid a pedagogd,
ktefi budou do projektu zapojeni. Programu se ucastni vzdy ucitel
spolu se trfidou, se kterou cely projekt absolvuje. Do realizace je
mozné zapojit i vice ucitell, za konkrétni tfidu vSak vzdy zodpovida
jeden ucitel, ktery se ucastni vsech fazi projektu.

Stézejni soucasti pripravnych praci je zajisténi kvalifikovanych
a proskolenych konzultantl kreativity a taktéz proskoleni Skolniho
koordindtora a uciteld, ktefi se do projektu zapoji.

2. REALIZACE PROGRAMU

Samotna realizace programu je rozdélena do tfi ¢asti: planovaci,
realizacni a hodnotici, tyto faze jsou dale podrobné popsany. Pro
uspésnou realizaci programu a dosazeni stanovenych cil(d je
zachovani téchto tfi fazi klicové.

K pojmenovani, kde v procesu kreativhiho uceni se pravé
nachazime, mlze slouzit ilustrace Davida Bdohma / Designovy
proces mysleni. Lze ji vyuzit jak ve fazi planovaci, na které se podili
predevS§im konzultant kreativity, umélec a ucitel, tak ve fazi
realizacni, ve které je pritomen predevsim umeélec, zaci a pripadné

ucitel.

)
ey
+1

S

REFLEXE | ‘WA=

5.
REALIZACE

SCHEMA 3/

20



A/ Planovaci faze

Tato faze vétSinou trva jedno skolni pololeti, ve zkracené fazi se
mU(Ze jednat o dobu tfi mésic.

e/ vybér uméleckého 9/ vybér umélce

a/ propojeni tfidy ¢/ vymezeni oboru/
a konzultanta vzdélavaciho kreativniho procesu
kreativity obsahu
PLANOVACI a_)b,)c_)d—)eafag—)h—‘
FAZE =P o
b/ pfesné d/ nastaveni h/ vytvoreni

vymezeni zakdzky .jq 5 f/ vybér klicovych  konceptu projektu

tfidniho projektu o dnoticich kompe’Eenci atazv. i/ finalizace
kritérif aspektu kreativity planovaciho
formulare
ajeho
schvdleni)
SCHEMA 4/

e Propojeni tridy a konzultanta kreativity

Do planovaci faze vstupuji jiz jednotlivi ucitelé se svymi tridami.
Zasadni roli v této casti hraje konzultant kreativity. Na planovani
projektu se podili trida, ucitel i konzultant a své navrhy poté
diskutuji se Skolnim koordinatorem. V této fazi je stézejni
sezndmeni vSech aktér(l s novym prostfedim. Konzultant kreativity
se seznamuje se tfidou a z4ky, s ucitelem a jeho zplsobem préace,
s prostfedim a vizi Skoly a jejimi prioritami. Ucitel, tfida a dalsi
pracovnici se seznamuji s konzultantem. Po seznameni néasleduje
dalsi faze vymezeni zakazky trfidniho projektu.

* Presné vymezeni zakazky tfidniho projektu

Nyni je potfeba urcit, jaka konkrétni vyzva je pro tfidu aktualni. Na
této vyzvé se bude béhem celého projektu pracovat. Vyzva se mize
tykat rdznych oblasti, napf. problémi s konkrétnim ucivem,
rozvojem klicovych kompetenci, zaclenénim 24kl s SVP do
kolektivu tfidy, zajmem zakl o predmét, profesnim rozvojem Zzakau,
atd.
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 Vymezeni vzdélavaciho obsahu

Tento krok obnasi vybér témat v pfedmétech, v nichz bude projekt
probihat. Je mozné oslovit dalsi ucitele, ktefi se do projektu zapoji
a nachazet mezipredmétové vazby projektu.

e Nastaveni cilid a hodnoticich kritérii

Cil tridniho projektu by mél zapadat do priorit Skoly a sSkolniho
vzdélavaciho planu, proto je dobré v této casti spolupracovat se
Skolnim koordinatorem. Ten dohlizi na propojenost tfidniho projektu
s Sirsim ramcem skoly.

Pro kazdy projekt se hodnotici kritéria nastavuji individualné
a v souvislosti s jeho cilem. Tato kritéria umozniuji aktérim
prGbézné hodnotit, zda dochdzi k posunu ve vybranych
oblastech a pomdhaji nastavit zplsoby zjistovani a mapovani
téchto posunt.

e Vybér uméleckého oboru/kreativniho procesu

Vybér uméleckého oboru, ktery je pro tridni projekt
nejvhodnéjsi se odehrava na zakladé zhodnoceni zkuSenosti
tfidy s uméleckymi obory, vhodnosti rldznych uméleckych
pfistupd k tématu projektu a jeho =zaddani, technickych
moznosti Skoly a dalSich aspektd. V tento moment je dilezita
participace Zakl( na vybéru uméleckého média, se kterym bude
primarné pracovat. V projektech je mozné umélecké obory
propojovat dle potfeb tfidy, ale je nutné dbat na to, Ze do
projektu se zapojuje vzdy jeden hlavni umélec, ktery je
zodpovédny za tfidni projekt.

e Vybeér klicovych kompetenci
Kazdy tridni projekt ma za cil aktivhé rozvijet klicové kompetence
zaku a je proto dualezité vybrat konkrétni klicové kompetence, které
se budou projektem rozvijet.
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e Vybér umélce

Vybér umélce pro konkrétni projekt je stézejni a na jeho vybéru
se podileji zaci, ucitel a konzultant kreativity spolecné tak, aby
svou osobnosti a profesnim zamérenim dokazal naplnit
ocekavani a stanovené cile. Vybér umélci mdze mit rdzné formy,
napf. dny otevienych dveri, chemistry meetingy ¢i osloveni
konkrétniho umélce.

e Vytvoreni konceptu projektu
Tato faze zahrnuje nastaveni obsahového ramce projektu, jeho
casové naroky a navrhované terminy realizace, mista realizace

aktivit a pfipadné zapojeni dalSich umélcu.

* Finalizace planovaciho formulare a jeho schvaleni

Planovaci formular je zavérem planovaci faze a shrnuje vSechny
vySe popsané body do strukturovaného formulare, ktery Skoly
dostanou po zapojeni do projektu. Formular umoznuje snadnou
orientaci v cilech a nastaveni projektu. Po finalizaci musi byt
schvdlen vSemi stranami (ucitel, Skolni koordinator, konzultant a
feditel skoly).

Jedna se o fazi, ktera standardné trva jedno skolni pololeti. Do této
faze se zejména zapojuje ucitel a umélec, kteri v navaznosti na plan
projektu detailné pfipravuji jednotliva setkani, ktera pak spolecné
realizuji. Konzultant kreativity a Skolni koordinator se do realiza¢ni
faze zapojuji zejména jako pozorovatelé. Skolni koordinator zaroven
zajistuje technickou podporu projektu (zmény rozvrhu, umoznéni
vyjezdd mimo $kolu, atd.).
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Konzultant kreativity dohlizi na pribéh projektu a hodnoti dosahovani
cild projektu. Aktivné se podili na vyzkumném Setfeni, pfipadné se
muze aktivné zapojit do realizace nékterych setkani projektu, pokud to
ucitel a umélec povazuji za vhodné.

SCHEMA 5/

a/ detailni seznameni ¢/ realizace a pribézna e/ finalni prezentace
umélce se tfidou reflexe vystupl prace zak(

d 7 e f

b/ detailni pfiprava d/ pribézné f/ ukonceni
aktivit projektu hodnoceni naplfiovani realizace
umélcem a ucitelem cill projektu a shér dat projektu

e Detailni seznameni umeélce se tridou

Stézejni prioritou tohoto kroku je seznameni se umélce s zaky,
ucitelem i prostredim Skoly.

e Detailni priprava aktivit projektu umélcem a ucitelem

Jednd se o pfipravu konkrétnich pomticek, materidld a pracovnich
listd na jednotliva setkani.

» Realizace a pribézna reflexe

Primou préaci se tfidou lze rozvrhnout individudlné a zavisi na
casovych moznostech a zajmech tfidy. Je mozné kombinovat kratsi
¢asova setkani (2x45 minut) s delsSimi projektovymi dny, je mozné
ho realizovat pouze v projektovych dnech nebo vyclenit ¢as pro
intenzivnéjsi praci (napf. cely tyden uréeny k realizaci projektu).
Klicova je v této fazi pribézna reflexe. Do ni se zapojuji umélci, zaci
i ucitelé. Reflexe probihda po kazdé aktivité. Diky nim je mozné
zjistovat vhodnost aktivit pro zaky, jejich reakce na na né i
pribézné dopady projektu na zaky.
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e Pribézné hodnoceni naplnovani cilii projektu a shér dat

Pfi pravidelné reflexi Ize hodnotit, zda dochazi k naplnovani cild,
pfipadné najit vhodnéjsi feSeni k jejich dosazeni. Dulezitou soucasti
je také sbér informaci a podkladl, které mapuji napliovani cild,
napf. fotodokumentace, deniky Zak(, zaznam zpétné vazby Zak,
ucitelt a podobné.

e Finalni prezentace vystupl prace zaki

Finalni prezentace praci zakl neni hlavnim cilem projektu, je vSak
jeho velmi dllezitou souédasti. Ma vyrazny motivacni faktor pro zaky
a také se jedna o silny zazitek. Prezentace milze probihat mimo
prostory Skoly a pro zaky je unikatni zkuSenosti, ktera posiluje
dilezitost jejich prace a pocit smysluplnosti vlastniho uceni.
UmozZnuje rozvijet Zakim organizaéni a prezentacni schopnosti,
mohou ukazat svou praci svému okoli i SirsSimu okoli skoly.
Prezentace a zpétnd vazba publika vede k posilovani sebedlvéry
zaka.

a/ evaluanirozhovory ¢/ zpracovani pribéznych e/ zpracovani hodnoticiho
s zaky, ucitelem, umélci a Skolnim hodnoceni projektu formulafe projektu
koordindtorem

b‘)c__’d/e

b/ zpracovani obrazového d/ vyhodnoceni dopadi projektu
materialu (fotodokumentace,
video, deniky, ...)

SCHEMA 6/

Hodnotici fazi projektu ma na starost konzultant kreativity. Konzultant
kreativity vede rozhovory s aktéry projektu a zjistuje, jak probihaly procesy
v projektu, jakym zplsobem se podafilo naplnit stanovené cile a jaké byly
jeho dopady.
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e Propojeni tridy a konzultanta kreativity

Do planovaci faze vstupuji jiz jednotlivi ucitelé se svymi tfidami.
Zasadni roli v této ¢asti hraje konzultant kreativity. Na planovani
projektu se podili tfida, ucitel i konzultant a své navrhy poté
diskutuji se Skolnim koordinatorem. V této fazi je stézejni
sezndmeni vSech aktérll s novym prostfedim. Konzultant kreativity
se seznamuje se tfidou a zaky, s ucitelem a jeho zplisobem prace,
s prostredim a vizi skoly a jejimi prioritami. Ucitel, tfida a dalsi
pracovnici se seznamuji s konzultantem. Po seznameni nasleduje
dalsi faze vymezeni zakazky tfidniho projektu.

Nyni je potreba urcit, jakd konkrétni vyzva je pro tfidu aktualni. Na
této vyzvé se bude béhem celého projektu pracovat. Vyzva se
muze tykat rdznych oblasti, napf. problém( s konkrétnim ucivem,
rozvojem klicovych kompetenci, zaclenénim zaki s SVP do
kolektivu tfidy, zdjmem Z4ak( o predmét, profesnim rozvojem z4akd,
atd.

Cely projekt bude zastreSen vyzkumnym Setrfenim ve spolupraci

s Univerzitou Palackého v Olomouci. V této fazi budou mit na
starosti konzultanti kreativity sbér, analyzu a interpretaci dat.
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NASTAVENI UDRZITELNEHO
SCHEMATU PROGRAMLUY/

Dlouhodobym cilem programu je zarfazeni kreativnich metod
prace a systému spoluprace s umélci a tvlirc¢imi profesionaly do
bézné praxe Skoly. Zarazeni téchto zpusobl prace mezi
vzdéldvaci a rozvojové priority se mize promitnout i do Skolniho
vzdélavaciho programu. Proto manazersky tym projektu aktivné
podporuje hledani zplsobl pro udrzitelnou realizaci programu
na Skole.

N NN N
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ODKAZY/
PRIKLADY DOBRE PRAXE

Manual klicové aktivity Podpora spoluprace ucitell a umélcd,
Spolec¢nost pro kreativitu ve vzdélavani
https://spkv.education/cz/kreativnivzdelavani  Manual  programu
Kreativni partnerstvi, Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani, o.p.s.
2017
https://www.youtube.com/@spolecnostprokreativituvev1532/videos
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/deti-a-mladez
https://kreativni-cesko.simplecast.com/episodes/kreativni-vzdelavani-
Uk9_P896
https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/ucitelsky-mesicnik/priloha-
ucitelskeho-mesicniku-kreativni-vzdelavani.m-10991.html?
fbclid=lwARO0gs9BBfbs8J6V1N8xJB32Zid1B3sDOvzPGiIWCUJPs4T3dX
ZnmPCd8nyl0

Priloha UcCitelského meésicniku Kreativni vzdélavani, volné ke stazeni
zde: https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/ucitelsky-mesicnik/priloha-
ucitelskeho-mesicniku-kreativni-vzdelavani.m-10991.html
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