St Ceské Budgjovice
C Evropské hlavni m&sto kultury
2028

St Ceské Budgjovice
C Evropskeé hlavni mésto kultury
2028

Monitorovaci zprava 2025

Aleksandra Kottun, Badania do dziatania
Koordinatorka monitoringu a evaluace
aleksandra.koltun@gmail.com

Research
' to use

Ceské Budsjovice, brezen 2026


mailto:aleksandra.koltun@gmail.com

»

»

Uvod

Tato zprava predstavuje vysledky monitoringu programu Ceské Budgjovice 2028 —
Evropské hlavni mésto kultury za rok 2025. Jedna se o druhou vyro€ni monitorovaci
zpravu, navazujici na prvni cyklus provedeny za rok 2024. Cil zUstava stejny:
posoudit, zda se proces pfipravy na titulni rok (2028) ubira spravnym smérem, a
identifikovat problémy a oblasti vyzaduijici vétsi pozornost €i zménu pfistupu.

Rok 2025 byl druhym plnym rokem realizace programu. Tym se rozrostl z 11 na 27
zaméstnancU, pocet monitorovanych projektd se zvysil z 18 na 22 a celkovy pocet
aktivit vzrostl z 234 na 350. Zatimco rok 2024 byl rokem uvadéni vitézné prihlasky
do praxe za velmi omezenych podminek, rok 2025 byl rokem prfechodu od pfipravy
k vice kulturnim akcim — podil aktivit otevienych verejnosti vzrostl ze 79 % na 91 %
a umélecké vystupy (umeélecka dila, instalace, performativni dila) nahradily
planovaci aktivity. Provozni rozpocCet zaroven Cini 68 % planu z vitézné pfihlasky a
tym pracuje s priblizné 24 ekvivalenty plného uvazku, a to i pfes celkovy pocet 27
zaméstnancd.

Zprava se sklada ze tfi ¢asti.
Uvodni shrnuti predstavuje hlavni zjisténi a doporuéeni ve zkrdcené podobé.

Cast 1: Monitoring uméleckého programu analyzuje program na zakladé
strukturované monitorovaci databaze zahrnujici 350 aktivit v ramci 22 projekt.
Zkouma rozsah a vystupy programu (1.2), zdroje financovani (1.2b), rozpocet a
personalni obsazeni ve srovnani s vitéznou prihlaskou (1.2c¢), rozmanitost forem
aktivit a zanr( (1.3), cilové publikum (1.4), geografické rozloZeni a mista konani (1.5),
tvarci zapojeni, dobrovolniky a rezidenéni pobyty (1.6), evropsky rozmér (1.7), praci s
komunitou (1.8), pfistupnost (1.9), partnerstvi a rozvoj sektoru (1.10),
environmentalni udrzitelnost (1.11) a budovani kapacit (1.12).

Cast 2: Tym, fizeni a pracovni prostiedi zkouma fizeni tymu, pracovni podminky a
organizacéni vyzvy. Vychazi z anonymniho prizkumu mezi ¢leny tymu (N=28, 76%
mira odezvy), anonymniho prizkumu mezi kuratory (N=11, 52% mira odezvy) a
kvalitativnich sebereflexi z 16 formul&f( hodnoceni projekt(l. Cast 2 se zabyva
pracovnimi podminkami a spokojenosti tymu EHMK (2.2), pracovnimi podminkami a
spokojenosti kuratorl (2.3) a tematickym shrnutim organizacnich problém(
hlasenych v ramci projektl (2.4).
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Metodologicka vylepseni od roku 2024

Monitorovaci systém byl mezi obéma cykly podstatné prepracovan. V roce 2024
byly udaje o programu shromazdovany z rliznorodych zdroji — program( akci, zprav
Ministerstva kultury a internich dokument( — a monitorovaci tym je do zna¢né miry
interpretoval. V roce 2025 byl zaveden komplexni standardizovany hodnotici
formular, ktery byl distribuovan véem 22 projektdm. Projektovi manazeri a kuratofi
uvadéli ve formularich strukturované Gdaje na Urovni aktivit tykajici se forem, zanrd,
publika, pfistupnosti, partnerstvi, komunitnich rozmér(, témat a udrzitelnosti.
VypInéné formulare byly strukturovany do 213 sloupcové databaze na urovni aktivit
a vSechny kvantitativni udaje v ¢asti 1 pochazeji z ovérenych tabulek meziro¢niho
srovnani odvozenych z této databaze.

Kromé toho byly v roce 2025 poprvé provedeny tfi prizkumy mezi publikem po
skonceni akce (celkem N = 469), které poskytly pfimé empirické diikazy o tom, kdo
se aktivit EHMK skutecné ucastni — tyto udaje nebyly v roce 2024 k dispozici. Tri
evaluacni zpravy o budovani kapacit pokryvaji celou nabidku budovani kapacit
realizovanou v daném roce.

Klicové ukazatele vykonnosti

Vyznamnym pokrokem v roce 2025 je dokonceni ramce klicovych ukazatell
vykonnosti (KPI) programu. Tato zprava je prvni, ktera systematicky podava zpravu o
téchto KPI. Kazda tematicka ¢ast v €asti 1 a €asti 2 nyni obsahuje tabulku KPI, ktera
uvadi ukazatel, jeho aktualni stav na zakladé dostupnych udaji a pripadné zbyvajici
mezery v datech. Tato struktura je navrzena tak, aby byla propojeni mezi kazdodenni
praci programu a jeho strategickymi zavazky viditelna a sledovatelna z roku na rok.
Rovnéz zviditelnuje, kde monitorovaci systém dosud nevytvari udaje potrfebné k
posouzeni daného ukazatele.
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Shrnuti

Toto shrnuti predstavuje hlavni zjisténi a doporuceni z monitoringu programu
koordinovaného zapsanym Ustavem Ceské Budé&jovice — Evropské hlavni mésto
kultury 2028. Cast 1 analyzuje umélecky program na zéakladé strukturované
databaze 350 aktivit v ramci 22 projektd. Cast 2 zkouma fizeni tymu, pracovni
podminky a organizacni vyzvy na zakladé prazkumi mezi ¢leny tymu a kuratory a
formulard pro hodnoceni projektu.

Program je ve svém druhém plném roce realizace, pfi¢emz titulnim rokem je rok
2028. Soucasna faze je kriticka: rozhodnuti u¢inéna v letech 2025-2026 ohledné
rozvoje publika, diverzifikace zanrl, organiza¢ni kapacity a mezinarodni viditelnosti
urci, co bude mozné v roce 2028.

Program v kostce

Program se viditelné transformoval z pfipravné faze do faze realizace. NarUst aktivit
se ¢asové shodoval s pfechodem od internich schiizek k vefejnému programu a
profil vystupl se posunul od dokumentace z planovaci faze k hmatatelné umélecké
produkci — uméleckym dildim, instalacim a performativnim dilim.

K tomuto narlstu dochazi za znaénych omezeni zdrojl. Provozni rozpocet ¢ini 68 %
planu uvedeného v vitézné prihlasce, pricemz rozdil se smérem k roku 2028
zvétSuje. Financovani ze strany EU a soukromého sektoru €ini méné nez polovinu
toho, co bylo planovano. Tym pracuje v poctu priblizné s 24 ekvivalenty piného
uvazku - coz se blizi spiSe tomu, co vitézna prihlaska predpokladala pro rok 2024,
nez pro rok 2025.

Hlavni zjisténi

Tabulka 1. Klicova zjisténi podle oblasti

Oblast Zavéry

Rozsah 350 aktivit v ramci 22 projektl (nardst z 234 / 18). Pocet
programu verejnych aktivit se témér zdvojnasobil: 184 — 319.
Skutecny Provozni rozpocet na rok 2025 ¢€ini 54 mil. KE — 67 % planu v
rozpocet nabidkové dokumentaci (81 mil.). Financovani z EU a

soukromych zdrojl ¢ini méné nez polovinu celkového planu.



Personalni
obsazeni

Umélecka

rozmanitost

Rozvoj publika

Geografie

Evropsky

rozmeér

Pristupnost

Udrzitelnost

Partnerstvi

Budovani
kapacit

Blaho tymu

27 zaméstnanc, ale ~24 ekvivalentd plného Gvazku. Tym je
jednomysiné vniman jako personalné poddimenzovany (0 % ho
povazuje za adekvatni).

15 rliznych forem aktivit; silna stranka v workshopech,
imerzivnim divadle. Vytvarné umeéni, kulturni dédictvi,
architektura, soudoba hudba pod 3 %.

75 % aktivit je zaméreno na jiz zainteresované osoby, 12,8 %
na Sirokou verejnost. Mladi lidé tvori 24,9 % (nardst z 16,2 %);
zhruba tretina programu je urCena lidem do 25 let.

81,1 % v Ceskych Budgjovicich. Posun do okrest (40,3 %,
narlst z 21,5 %). Podil regiond klesl (26,1 % — 14,6 %).

11 z 22 projektd mélo alespon ¢astecné evropsky rozmér
(narUst oproti 7/18). 9 z 22 projektl zahrnovalo mezinarodni
partnerstvi (narlst oproti 5/18). V Zzadném z téchto let nebyly
realizovany zadné aktivity v zahranici.

81,8 % projektl s opatfenimi pristupnosti (nardst z 55,6 %).
Zavedené praktické nastroje: Aliance pro pristupnost, kontrolni
seznam pristupnosti, Sablony pro mista konani. Priorita:
zaclenéni do kazdodenni praxe.

86,4 % projektl uvadi opatfeni na podporu environmentalni
udrzitelnosti (nardst z 27,8 %). Zahajeni projektu Cirkularni
dUm. Priorita: pfijeti jako standardni praxe i mimo ramec
podnétd ECoC.

Zapojeno 101 organizaci (narlst z 84). Pocet mistnich
kulturnich partner( se zdvojnasobil (27 — 55). Pocet
mezinarodnich organizaci poklesl (24 — 13).

Realizovany tfi programy. Vysoka spokojenost ve vSech
pripadech. (Perma)kulturni Forum zdvojnasobilo svij dosah
(159 ucastnikd, 88 organizaci). Priorita: vyuZiti nabytych
znalosti a jejich uplatnéni v praxi.

86 % je spokojeno, 82 % chce zUstat. Ale: 43 % pocituje
vysoky stres, 46 % Casto pracuje pres€as, 39 % pocituje
unavu po praci — beze zmény oproti roku 2024.



Komunikace

Srozumitelnost
procesu

»
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Jako problém ji uvadi 14 z 16 projektd, nejslabsi skore kurator(
(4/11) a nejCastéjsi frustrace tymu. Trva od roku 2024.

Dvé kola organizacni restrukturalizace v roce 2025. 29 %
rozumi postuplm; 43 % rozumi vlastnim povinnostem.
Nestabilita procesU je nejvyraznéjsi frustraci v prdzkumu tymu.



Co funguje

Rust programu a realizace vystupl pro verejnost. Pfechod od planovani k
verejnym akcim je kliCovym uspéchem roku 2025. Absolutni poCet verejnych aktivit
se témér zdvojnasobil, zatimco interni schlizky klesly na zlomek programu.

Jadro tvori divadelni uméni. Netradicni divadlo a imerzivni tvorba si udrzely svou
produkci, prestoze se konkrétni projekty zcela zménily (Jizni Svéraz —
Kazdodennosti, Sklizer). Divadelni uméni je nejvyraznéjsi uméleckou identitou
programu a jednou z jeho nejjasnéjSich silnych stranek smérujicich do roku 2028.

Posun k okrajovym ¢astem mésta a verejnému prostoru. Program se vyrazné
presunul do ¢tvrti mimo centra mést. Verejné venkovni prostory se staly prakticky
rovnocennym primarnim typem mista konani s kulturnimi organizacemi.

Specializované podptirné struktury pfinaseji vysledky. Tam, kde EHMK investuje
do specializovaného programu nebo struktury, nasleduji méfitelné vysledky jiz
béhem prvniho roku. Po spusténi specializovaného dobrovolnického programu
vzrostl pocet dobrovolnikd ze 14 na 43. Po vytvoreni Art Farm se pocet rezidenc¢nich
pobytl zvysil z nuly na 21 umélcl v ramci 7 projektl. Stejny vzorec plati pro
monitoringu: pfistup EHMK k budovani specializovanych agend funguje — ale také to
znamena, ze oblasti bez takového zaméreni a dedikovanych kapacit se
pravdépodobné samy od sebe nerozvinou.

Infrastruktura pristupnosti. EHMK zahajilo budovani infrastruktury pfistupnosti:
byla zaloZzena Aliance pro pristupnost jako poradni platforma propojujici osoby se
zdravotnim postizenim, kulturni instituce a odborniky; byl dodan vzdélavaci modul
pristupnosti Projektové posilovny, ktery u€astnici ohodnotili jako nejlepsi ze vSech
modull; byly vytvoreny praktické nastroje — kontrolni seznam pfistupnosti, pokyny
pro pfistupnost webu, Sablona popisu mista konani; projekt Otevrena sezdna vyviji
programovani specialné pro publikum se zdravotnim postizenim; a probiha
mapovani pfistupnosti kulturnich instituci.

Infrastruktura environmentalni udrzitelnosti. V roce 2025 byl spustén Cirkularni
dlm, ktery nabizi pljcovnu, sklad a opravnu a poskytuje projektdm praktické
alternativy k ndkupu a vyhazovani. Témér tfi Ctvrtiny projektl s opatrenimi v oblasti
udrzitelnosti vyuzivaji mistni nebo sezonni potraviny, nabizeji vegetarianské nebo
veganské moznosti a znovu vyuzivaji materialy.

Prvni empiricka data o publiku. Tri prlizkumy po skonceni akci (celkem N=469)
pfinesly prvni pfimy dlkaz o tom, kdo se aktivit EHMK skute¢né ucastni. Vysledky



odhalily, Ze neexistuje jediné ,,publikum EHMK*: Skateholders pfilakalo mlade,
mobilni, subkulturni publikum (77,3 % do 40 let, 9,4 % ze zahranici); Soutok chuti
prilakal mistni, rodinné orientované publikum stfedniho véku (59,8 % z Ceskych
Budéjovic); Zpévohra Delirium oslovila starsi, kulturné etablovanou verejnost
(dominantni skupina 50-59 let). Tato diferenciace je silnou strankou — program
oslovuje velmi odli$né skupiny lidi prostrednictvim rliznych typl akci.

Budovani kapacit ma vétsi zasah. Permakulturni férum pfildkalo 159
registrovanych ucastnik( z 88 organizaci — vice nez dvojnasobek oproti ro¢niku
2024 - a funguje jako vstupni brana: 31,3 % Ucastnik( se dosud nezapojovalo do
zadnych aktivit v ramci EHMK. Budovani vztah( bylo hlavni motivaci u¢astnik( (66,7
%) a férum tuto motivaci naplnilo: 83,3 % se seznamilo s alespor tfemi novymi lidmi
a 61,9 % si domluvilo dalsi setkani. Akademie mladych tvirct ziskala celkovou
spokojenost 9,0/10, pficemz Ucastnici uvadéli posileni sebevédomi, tviréiho
potencialu a prohloubeni vnimani kultury.

Zaujeti a uznani tymu. Prlizkum mezi ¢leny tymu ukazuje silné zaujeti: 86 % je
rado, ze je soucasti tymu, a 82 % chce pokracovat v praci v roce 2026 i dale — coz
je narlst oproti 62 % v roce 2024, kdy témér tietina byla nejista a jedna osoba
odpoveédeéla ,,ne“. Uznani prace lidi zaznamenalo nejvétsi zlepsSeni ze vSech polozek
v prizkumu, kdyz vzrostlo z 15 % na 75 %. Podpora tymu a pfilezitosti k uceni jsou
silné a pocit prispivani k cilim EHMK je celkové nejlépe hodnocenym vysledkem. V
otevienych odpovédich lidé popisuji kolegy jako inspirativni, spolupracujici a
vzajemneé se podporujici — tymova kultura, ktera je skute¢nym prinosem pro
nadchazejici roky.

Oteviena vyzva jako nastroj doplnéni chybéjicich zanru. Prvni (Perma)kulturni
Open Call je nastrojem pro doplnéni hlavniho programu v oblastech, kde je
nejslabsi. 11 vybranych projektl pokryva vytvarné umeéni, audiovizualni uméni,
soudobou hudbu, architekturu, kulturni dédictvi a komunitni praci v mensich
meéstech — presné ty mezery, které identifikoval minuly monitoring report. Nékolik z
nich sidli mimo Ceské Budgjovice, coz také pomaha fesit geografickou koncentraci.
Na roky 2026 a 2027 jsou planovany dalsi dve vyzvy.

Co vyzaduje pozornost

Rozvoj publika je nejkriti¢téjsi mezerou programu. Program cili hlavné na lidi,

ktefi se o kulturu jiz zajimaji. Otevrené, nizko-prahové formaty — zdarma, pod Sirym
nebem, bez registrace, s volnym vstupem — jsou vzacné a marginalizované skupiny
v deklarovaném zacileni témér chybi. Pokud je kulturni turistika soucasti ambici pro
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rok 2028, mély by se cilené snahy (vicejazycna komunikace, koordinace s
turistickou infrastrukturou, cilena propagace) zahdjit s dostateCnym predstihem pred
rokem, kdy bude mésto drzitelem titulu. Osloveni marginalizovanych skupin
vyzaduje promyslena programova rozhodnuti.

Vétsi zameéreni na mezinarodni rozmeér. Mezikulturni setkani se soustredilo do
nékolika projektl, pficemz vice nez polovinu z nich tvofi samotny projekt
Kazdodennosti. Realizace aktivit v zahraniCi je oCekavanou soucasti Evropského
hlavniho mésta kultury a méla by zacit v roce 2026. Prilezitosti je
narodni/mezinarodni oteviena vyzva; stejné tak i zamérné povzbuzovani stavajicich
projektd k rozvoji mezinarodnich rozmérl. Pokud je mezinarodni spoluprace
programovou prioritou, vyzaduje aktivni investice nad ramec toho, co prinaseji
jednotlivé projekty samy o sobé.

Komunitni prace je narazova. Komunitni prace je ze své podstaty dlouhodoba:
vyzaduje budovani divéry, udrzovani vztah( v pribéhu let a poskytnuti obyvatellim
skute¢ného vlivu na navrh projektu. Ma-li se toto stat charakteristickym rysem do
roku 2028, je tfeba nyni investovat do vice projektd, jejichz primarnim ucelem je
hluboka, vzajemna prace s komunitami.

Komunikace a koordinace ziistavaji hlavnim organiza¢nim problémem. Stejna
otazka byla hlavnim zdrojem frustrace v roce 2024 a objevuje se ve vSech trech
zdrojich dat — projektech, kuratorech a samotném tymu. Nové klastrové usporadani
zavedené na konci roku 2025 by mélo dostat ¢as na ustaleni, misto aby bylo
nahrazeno dalsi reorganizaci. Stabilizace proces, vyjasnéni roli a odpovédnosti a
zdokumentovani fungovani organizace jsou nejCastéji pozadovanymi zmeénami
samotného tymu.

Riziko vyhoreni je realné a strukturalni. Unava po praci se od roku 2024
nezmeénila, prestoze se tym zdvojnasobil. NejCastéjSim pozadavkem je ndbor novych
zaméstnancd(, ale samotny nabor nevyresi zakladni problémy, pokud novi
zaméstnanci nastoupi do nejasnych struktur. Program potrebuje jak vice lidi, tak
jasnéjsi procesy; jedno bez druhého nezméni situaci.

Kuratofi a partnefi potiebuji funkéni infrastrukturu, nejen koordinaci. Rada
kurator( a partner(l nezavisle na sobé poZaduje stejné véci: hotové seznamy
partnerd, sdilené marketingové a propagacni nastroje, sdileny systém prodeje
vstupenek, kulturni kalendar, reklamni prostor. Tym EHMK prlibézné buduje své
vlastni procesy, zatimco kuratofi jsou jiz ve fazi realizace. Odstranéni tohoto
nesouladu by pfimo zlepsilo fizeni projektd, dosah marketingu a rozvoj publika v
ramci celého programu a zaroven by snizilo pracovni zatéz a frustraci, o které hovori
jak kuratofri, tak tym.

11



Budovani kapacit: dalSim krokem je prevést znalosti do praxe. VSechny tfi
programy dosahuji vysokého skére v oblasti spokojenosti a kognitivnich efektd.
Spole¢nym jmenovatelem je, Ze UCastnici odchazeji inspirovani, ale potrebu;ji
jasnéjsi cesty k uplatnéni toho, co se naucili.

Pristupnost: od nastrojii k realnému uplatnéni. VySe popsana infrastruktura dava
programu dobry zaklad. DalSim krokem je zajistit, aby se to promitlo do toho, co
publikum skutecné zaziva. Do roku 2027 by vSechny vlajkové projekty EHMK mély
splfiovat minimalni standardy pfistupnosti. Stejné dllezité je, aby nastroje a
standardy pfijaly partnerské organizace.

Environmentalni udrzitelnost: infrastruktura se rozviji, ale potrebuje
konkrétnéjsi nastroje. Cirkularni dim a modul udrzitelnosti Projektové Posilovny
jsou zacatkem a praktiky opétovného vyuziti potravin a materiald napfic¢ projekty
jsou podstatné. Na rozdil od pristupnosti, kde jiz existuje soubor nastroji a
standardd, vSak udrzitelnosti stale chybi kritéria na Urovni fizeni, praktické pokyny
pro projekty a strukturované budovani kapacit nad ramec jediného modulu.
NejnaléhavéjSim krokem je dokonceni a zverejnéni kritérii udrzitelnosti, ktera se v
roce 2026 vyvijeji. Od tohoto okamziku je cil stejny: aby se tato kritéria rozsifila v
celém odvétvi.
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CAST 1: UMELECKY PROGRAM

1.1 Metodika a zdroje dat

Tato Cast predstavuje vysledky monitoringu uméleckého programu za rok 2025.
Monitoring zahrnoval celkem 22 projektl, coz je narlst oproti 18 projektlim v roce
2024. Dva projekty z roku 2024 v roce 2025 chybi: Trojmezi a Jizni Svéraz (u obou
nebylo v roce 2025 planovano zverejnéni vystupll). Jeden projekt byl pfejmenovan: z
Divacké posilovny se stala Projektova Posilovna, coz odrazi posun od zaméreni na
publikum k SirsSimu budovani kapacit. Zbyvajicich 16 projekt’ pokracuje z roku 2024
a do monitoringu vstupuje poprvé Sest novych projektl, ¢imz se jejich celkovy
pocet zvySuje na 22.

22 projektl monitorovanych v roce 2025 jsou: (Perma)kulturni Férum, 28 Dom0, Art
Farm, Ars Biologica, Cirkularni dim, Denik mésta, Inspire, Knihy v pohybu
(Bibliocity), Kul.turista, Kazdodennosti (Krajina pfibéht), Kreativni mysli, Mosty, No
Cap!/Upfimné!, Oteviena sezdna, Pilgerland — Poutni krajina, Projektova Posilovna,
Soutok, Skateholders, Sklizeri, Womenpedia, Young Creators a Za hranice hudby.

Zdroje dat. Primarnim zdrojem dat pro Cast 1 této zpravy je strukturovana
monitorovaci databaze, vytvorena na zakladé standardizovanych formulard pro
hodnoceni projektl. V roce 2024 byla data shromazdéna z program( akci, zprav
Ministerstva kultury a internich dokumentU. V roce 2025 byl systém prepracovan:
byl zaveden komplexni hodnotici formular, ktery byl distribuovan vSéem projektiim a
vyzadoval podrobné udaje na urovni aktivit o formach, zanrech, publiku,
pristupnosti, partnerstvich, komunitnich rozmérech, tématech a udrzitelnosti.
Formulare vyplriovali projektovi manazefi a kuratofi a obvykle se konala schizka
projektového tymu, na které se diskutovalo a vyplnovaly otevrené otazky tykajici se
zkus$enosti, problém( a ziskanych poznatkd. Vyplnéné formulare byly podle
zdokumentované metodiky zakdédovany do 213 sloupcové databaze na urovni
aktivit. VSechny kvantitativni udaje o programech v této zpraveé pochazeji z
ovérenych tabulek meziro€niho srovnani odvozenych z této databaze.

Stejné jako u kazdého nastroje u samostatnému vyplnéni existuje riziko
nejednotného vykladu mezi tymy. Drtiva vétSina kategorii pouzitych ve formulari pro
rok 2025 je prevzata z roku 2024, a je tedy jiz znama nékolika ¢lenlm kazdého
projektového tymu; v pfipadech, kdy byly kategorie potencialné nejednoznacné,
byly poskytnuty rozsahlejsi formulace, aby byl zamySleny vyznam jasny. V jednom
pripadé — ,intervence ve verejném prostoru®, které byly minény jako hmotné zasahy
13
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(instalace, renovace), ale byly nékterymi tymy chapany pouze jako poradani akce ve
verejném prostoru — bylo toto zjisténo béhem zpracovani dat a vyzkumnikem
prfepracovano. VétsSim rizikem nez nejednotny vyklad je nespravny Usudek: tym
mUze uvést, Zze dané misto je bezbariérové nebo Ze jsou zavedena opatreni pro
pristupnost, zatimco ve skuteCnosti se jedna spise o formalni nebo aspiracni tvrzeni
nez o ovérena fakta. Zejména udaje o pristupnosti je tfeba Cist s ohledem na tuto
skute€nost.

svie v

organizacni jednotka, napf. Skateholders, Soutok) a aktivity (nejmensi konkrétni
prvky identifikovatelné jak pro organizatory, tak pro publikum — koncerty, pfednasky,
workshopy, komentované prohlidky a podobné). Ani jedno reSeni neni dokonalé, ale
obé umoznuiji spolehlivé srovnani mezi jednotlivymi roky a jsou dobre
identifikovatelné jak pro organizatory, tak pro publikum.

Stredni vrstva, kterou organizatori nazyvaji ,akce®, neni zamérné pouzita jako
analyticka jednotka. Akce je velmi obtizné definovat jednotné: tfidenni festival
zahrnuijici vice mist a publikum by se pocital jako jedna akce - stejné jako jediny
dvouhodinovy koncert. Nejedna se o srovnatelné jednotky. Misto toho se pocitaji
aktivity, takze festival se zaznamena napfiklad jako 15 workshopd, 3 koncerty a 2
debaty (20 aktivit), zatimco koncert se zaznamena jako 1. To poskytuje mnohem
presnéjsi obraz o skuteCném rozsahu a slozeni programu. Tato pravidla byla
zavedena ve zpravé z roku 2024 a je zachovana z dlvodu kontinuity.

Dulezité je, Ze jedna aktivita mlZe predstavovat vice nez jednu formu a vice nez
jeden zanr. Aktivity realizované jako opakované identické sezeni (napr. stejny
workshop provedeny pétkrat) se pocitaji jako pét aktivit. Kromé aktivit zaznamenava
databaze také vystupy: umélecka dila, publikace, audio/video nahravky, vzdélavaci
materialy a performativni dila.

Omezeni pocitani na zakladé aktivit. Kazda aktivita ma ve statistikach stejnou
vahu, bez ohledu na jeji rozsah, ambice nebo velikost publika. Dvouhodinovy
workshop pro 8 lidi se pocita stejné jako celodenni verejna podivana pro 500 lidi — a
aktivita bez publika se stéle pocita stejné jako obé. To méa dva dllezité disledky,
které by ¢tenafi méli mit na paméti:

Za prvé, jediny projekt, ktery produkuje mnoho malych nebo opakovanych aktivit,
mUZzZe neimérné ovlivnit souhrnné procentni podily. Napriklad série 52 predstaveni
pro jednoho divaka v ramci projektu Kazdodennosti bude dominovat statistikam
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jednoduse proto, Ze generuje vice fadkd v databazi.

Za druhé, pridani evropského rozméru nebo specifické znacky cilové skupiny k
velkému poc¢tu malych aktivit mlze zpUsobit, Ze se projekt bude jevit jako projekt s
vyznamnym evropskym nebo divackym profilem z hlediska procent, i kdyz kazda
jednotliva aktivita oslovila jen velmi malo lidi. Procenta v této zpravé popisuiji slozeni
aktivit, nikoli slozeni umélecké vahy programu, dosahu na verejnost nebo dopadu.

Pro¢ presto pocitat na zakladé aktivit. Navzdory témto omezenim ma pocitani na
urovni aktivit jasné vyhody. Je transparentni: kazda jednotka v databazi odpovida
nécemu konkrétnimu, co se skutecné stalo — workshopu, koncertu, komentované
prohlidce — spiSe nez abstraktnimu seskupeni. Je reprodukovatelné: kazdy
hodnotitel s pfistupem ke stejnym formularim pro hodnoceni projektu by dospél ke
stejnym c¢islim. Je detailni: zachycuje skute¢né vnitini slozeni projektd a odhaluje, z
jakych forem, zanr(, cilovych skupin a geografického dosahu se program skute¢né
skladd, coz by poditani na Urovni projektd zcela zplostilo. A je srovnatelné: protoze
byla v roce 2024 pouzita stejna konvence, Ize zmény v profilu programu sledovat v
Case.

Tento posledni bod je kliCovy. Hlavnim ucelem monitorovani je sledovat vyvoj
programu v prabéhu let, nikoli vytvofit jednorazovy obraz daného roku. Z tohoto
dlvodu zprava predstavuje analyzu jak pro rok 2025 samostatné, tak pro roky 2024
a 2025 dohromady. Kombinovany pohled je v mnoha ohledech pfinosnéjsi: extrémni
rozloZeni zpUsobené jedinym projektem v jediném roce — napfiklad kdyz jeden
projekt prispiva nepfimérfenym podilem na vSech aktivitach — se pfirozené vyrovna,
jakmile se datovy soubor rozroste. Cim vétsi bude kumulativni datovy soubor za
celou dobu trvani programu, tim stabilnéjSi a reprezentativnéjsi bude celkovy obraz.

Budouci monitorovaci cykly mohou zavést vazeni podle velikosti publika nebo jinych
ukazatel(l rozsahu, které doplni pfistup zalozeny na aktivitach. Prozatim poskytuje
soucCasna metoda konzistentni, transparentni a reprodukovatelnou zakladnu — a
kumulativni viceleta analyza stéle vice zmirriuje zkresleni, ktera mlze zpUsobit
kterykoli jednotlivy rok.

Zmeény od roku 2024. Zavedeni standardizovaného hodnoticiho formulare je
nejvyznamneéjsi metodickou zménou. V roce 2024 byla data shromazdovana z
heterogennich zdrojl (programy akci, zpravy, interni dokumenty) s podstatnou
interpretaci ze strany monitorovaciho tymu. V roce 2025 projektovi manazefi a
kuratofri predkladaji strukturovana data pfimo, coz snizuje potrebu dedukce — ackoli
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v nékterych oblastech je interpretace stéle nutna (klasifikace mist konani,
geografické kddovani, pfifazovani skupin publika z volného textu).

Hodnotici formular pro rok 2025 také zavadi datova pole, ktera v roce 2024 nebyla
sledovana: zdroje financovani na Urovni projektu, opatreni pro pristupnost podle
jednotlivych aktivit (dfive sledovana pouze na urovni projektu), podrobnosti o prodeji
vstupenek a registraci. Meziro€ni srovnani je mozné pro vSechny dimenze, které
existovaly v roce 2024; nové dimenze se vykazuji pouze pro rok 2025, pficemz rok
2024 je oznacen jako ,,—*“.

Dalsi zdroje dat. V roce 2025 byly na vybranych akcich provedeny tfi prizkumy
mezi navstévniky po skonceni akce (Skateholders Forum, N = 233; Soutok chuti, N
= 189; Soutok Delirium, N = 47). Tyto prlizkumy poskytuji prvni pfimé udaje o tom,
kdo se akci v ramci Evropského hlavniho mésta kultury skute¢né ucastni. Dllezitou
metodologickou volbou je, ze udaje o publiku na urovni programu v celé této zprave
odkazuji na zamyslené cilové publikum, nikoli na skute€¢né publikum: spolehlivé
informace o tom, kdo se akci skute¢né Ucastni, Ize ziskat pouze z prizkumu publika
(prlizkumy, pozorovani), nikoli z dojmu projektovych tymi. O téchto trech
prizkumech mezi navstévniky se je vzdy vypracovana samostatna zprava. Tri
hodnotici zpravy o budovani kapacit (Projektova posilovna, Permaculture Forum,
Young Creators Akademie 1. semestr) pokryvaiji celou nabidku budovani kapacit
realizovanou v roce 2025. Prlizkumy mezi tymy a kuratory, provedené v lednu 2026,
poskytuji data pro Cast 2 této zpravy.

1.2 Prehled programu

Program se v letech 2024 a 2025 podstatné rozrostl. Pocet sledovanych projektd se
zvySil z 18 na 22, zatimco celkovy pocet aktivit vzrostl z 234 na 350, coz
predstavuje narlst o 50 %. Podil aktivit otevienych verejnosti vyskocil z 78,6 % na
91,1 %, coz odrazi rozhodujici posun od interniho planovani a pfipravy smérem k
verejnému realizovani. V roce 2024 tvorily vice nez pétinu vSech aktivit interni
schlizky nebo uzaviena zasedani; v roce 2025 tento podil klesl pod 9 %.

Zménil se také profil vystupl. Pocet uméleckych dél a instalaci vzrostl ze 3 v roce
2024 na 32 v roce 2025 a poprvé bylo zaznamenano 11 performativnich dél. PoCet
publikaci (knih) vzrostl ze 2 na 5. Ostatni textové vystupy poklesly ze 78 na 67 a
audio/video nahravky z 30 na 28 — coz odrazi odklon od dokumentace ve fazi
planovani smérem k hmatatelné umélecké produkci.

16



Tabulka 2. Ukazatele prehledu programu, 2024 vs. 2025

Ukazatel 2024 2025
Celkovy pocet sledovanych projektt 18 22
Ikovy pocet aktivit (v¢. kovanych

::ze:::’l)y pocet a (v€. opakovanyc 034 350
Verejné aktivity 184 (78,6 %) 319 (91,1 %)
Umeélecka dila / instalace 3 32
Performativni dila — 11
Publikace / knihy 2 5
Ostatni textové vystupy 78 67
Audio / video nahravky 30 28
Vzdélavaci materialy — 6

Zéaklad pro rok 2024: N=234 aktivit, 18 projektl | Zaklad pro rok 2025: N=350
aktivit, 22 projektd

Srovnani 2024 — 2025: Program se viditelné transformoval z pfipravné faze do faze
realizace. 50% nar(st aktivit (234 — 350) se ¢asové shodoval s narlistem akci pro
verejnost (78,6 % — 91,1 %), coz znamena, Ze absolutni pocet verejnych aktivit se
témér zdvojnasobil (184 — 319).

1.2a Zdroje financovani

V roce 2025 témér vSechny projekty (21 z 22, 95,5 %) ziskavaji financni podporu
Ministerstva kultury (MKCR), coz z ngj &ini finanéni patef programu. Méstské
spolufinancovani je pfitomno u 18 projektd (81,8 %) a regionalni financovani u 10
(45,5 %). Mezinarodni zdroje se tykaji 8 projektl (36,4 %) a vynosy z prodeje
vstupenek 6 (27,3 %).

Vétsina projektl Cerpa z vice zdrojli financovani: 17 z 22 (77,3 %) uvadi tfi nebo vice
zdroje. Pouze dva projekty — Bibliocity a Mosty — se spoléhaji na jediny zdroj (pouze
MKCR). Zadny projekt v roce 2025 neuvadi piijmy od sponzor(i.

Tabulka 3. Zdroje rozpoétu (2025, N=22 projekti)

Zdroj rozpoctu Pocet projektu % z 22

Ministerstvo kultury (MKCR) 21 95,5
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Obec 18
Region 10
Mezinarodni zdroje 8
Vstupenky 6
Ostatni (hadace, merch atd.) 4
Sponzofi 0

»
»
81,8 %
45,5 %
36,4 %
27,3
18,2

0,0

Zéaklad: N=22 projektl v roce 2025. Rozpis zdroju rozpoc¢tu nebyl v roce 2024

sledovan.

18



v

1.2b Program a rozpocet: bid book vs. realita

Program funguje za podminek, které jsou omezengjsi, nez jak predpokladala vitézna
prihlaska. Provozni rozpoCet zapsaného ustavu Cini zhruba dvé tfetiny planu. Tym
sice roste, ale jeho efektivni pracovni kapacita se blizi spiSe tomu, co vitézna
prihlaska predpokladala pro rok 2024, nez pro rok 2025. Jak prizkum mezi ¢leny
tymu, tak prdzkum mezi kuratory (¢ast 2) uvadéji vysokou pracovni zatéz, volaji po
vetSi provozni podpore a vyjadfuji obavy, zda se podminky zlepSi s rozSifovanim
programu. Tlak a vycerpani, které z udaji prlizkumu vyplyvaiji, jsou predvidatelnym
disledkem téchto podminek — kdyz méné lidi pracuje s méné penézi na programu,
ktery byl navrzen pro vice lidi i vice penéz, je velmi tézké se tomu vyhnout.
Nasledujici ¢asti podrobné predstavuiji udaje o rozpoctu, personalnim obsazeni a
programu.

Ve vitézné prihlasce byl stanoven jasny finan¢ni zavazek: provozni rozpocet ve vysi
31,9 milionu EUR (pfiblizné 790 miliond K¢&) na obdobi 2024-2029, pokryvajici 46
projektl ve tfech programovych liniich. Skute¢nost je podstatné skromnéjsi. Vnitini
rozpoctove udaje EHMK (k lednu 2026, odrazejici Cisla ze schvaleného planovaciho
dokumentu) ukazuji celkovou ¢astku 540 mil. KE — coz predstavuje rozdil 250 mil. KE
(82 %) opraoti slibu v nabidkové dokumentaci. Tento rozdil existuje v kazdém roce,
ale v absolutnich Cislech se smérem k roku udéleni titulu zvétSuje: v roce 2028 bude
program fungovat s 205 miliony K¢ namisto planovanych 305 miliond.

V zéjmu transparentnosti je dllezité uvést, co tyto Udaje zahrnuji a co nikoli. Odrazeji
rozpocCet organizujici instituce a nezahrnuiji spolufinancovani, které mésto nebo
region poskytuje na projekty, v nichz jako vedouci partner vystupuje jind organizace.
Napriklad v roce 2026 mésto poskytuje finanéni prostfedky pfimo napf.
JihoCeskému divadlu, namisto toho, aby je smérovalo pres rozpocet zapsaného
roce. Skute¢ny finan¢ni rozsah programu EHMK je proto Sirsi, nez naznacuji vyse
uvedené udaje. JelikoZ vSak nelze z dostupnych udajli presné odhadnout podil
spolufinancovani mésta a regionu smérujiciho do externé vedenych projektl, nejsou
tyto ¢astky zde zahrnuty. Srovnani se zameérné zaméruje na vlastni provozni
rozpocet organizuijici instituce v porovnani se zavazky stanovenymi v nabidkove
dokumentaci — pravé tento rozdil a jeho vyznam pro podminky programu
dokumentuje tato ¢ast.
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Tabulka 4. Plan rozpoc¢tu programu vs. skuteénost (CZK)

Rok Plan v nabidkoveé Skutecnost /
dokumentaci prognéza EHMK Rozdil
(CZK) (CZK)

2024

0 . 44 mil. 37 mil —7 mil. (84 %)
(skutecnost)
202

025 . 81 mil 54 mil =27 mil. (67 %)
(skutecnost)
2026 (prognodza) 129 mil 89 mil —40 mil. (69 %)
2027 (prognodza) 158 mil 116 mil —42 mil. (73 %)
2028 (prognodza) 305 mil 205 mil —100 mil. (67 %)
2029 (prognoza) 73 mil 39 mil =34 mil. (53 %)
CELKEM 790 mil 540 mil —250 mil. (68 %)

Zdroj: Bid book Q23 (harmonogram provoznich vydajd); interni idaje EHMK (leden
2026). Castky v EUR v nabidkové dokumentaci byly prepoéitany podle kurzu
vyplyvajiciho z rozpoctovych udaji (1 € = 24,8 CZK).
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Prispévek Ministerstva kultury (192 mil. K&, 96 % planu z nabidkové dokumentace)
se nejvice priblizil pdvodnimu slibu. Mésto a kraj dohromady dosahly ¢astky 222 mil.
K& oproti planu z nabidkové dokumentace ve vysi 327 mil. KE (68 %), pficemz
uspora €ini 105 mil. KE. Nejvétsi schodek je v financovani ze strany EU a
soukromého sektoru, které nabidkova kniha odhadovala na zhruba 264 mil. K&
dohromady (EU 7,2 mil. EUR + soukromy sektor 3,35 mil. EUR), ale které sou€asné
rozpoctové udaje odhaduji na 126 mil. KE — méné nez polovinu. Strategie ziskavani
financnich prostredkl ze soukromého sektoru popsana v prihlasce — Urovné
sponzorstvi, nadacni fond, firemni dobrovolnictvi, crowdfunding — se nenaplnila:
zadny projekt nevykazal v roce 2025 prijmy od sponzord.

Tabulka 5. Zdroje financovani — plan v nabidkové dokumentaci vs. skutec¢nost

Zdroj Plan v nabidkové . ; )
. .. . Skuteénost / plan Realizace
financovani dokumentaci
MKCR ~200 mil. CZK (8,0 mil.
192 mil. K& 9
EUR) 92 mil. K& 96 %
Mésto + region ~333 mil. K& (13,3 mil. 999 mil. K& 67 %
EUR)
EU + soukromy ~264 mil. K¢ (10,6 mil. L
126 mil. K 48 9
sektor EUR) mil- e &
Celkem ~797 mil. KE (31,9 mil. L
4 l. K
EUR) 540 mil. KE 68

Vitézna prihlaska predpokladala 18 zaméstnancli v roce 2024 a 25 v roce 2025, s
narlistem na 35 v roce 2026. V prosinci 2024 mél tym 11 zaméstnancl - vSichni na
plny uvazek, ale vyrazné méné nez planovanych 18. V prosinci 2025 dosahl pocet
zaméstnancl 27, coz jen zdanlivé prekracuije cil 25 stanoveny v nabidkové
dokumentaci.

Z 27 zaméstnanci pracuje 14 na piny Uvazek, 9 na ¢astecny Uvazek a 4 jsou na
materské dovolené. Efektivni pracovni kapacita tymu je proto podstatné nizsi, nez
by naznacoval poc¢et zaméstnancl. Hruby odhad hovoti o pfiblizné 18-19
ekvivalentech pIného Uvazku - coz je blize tomu, co vitézna prihlaska planovala pro
rok 2024 nez pro rok 2025. Prace na ¢asteCny Uvazek s sebou nese také naklady na
koordinaci, které se v Cislech neprojevuiji: planovani s ohledem na proménlivou
dostupnost, sladéni predavani ukoll a fizeni komunikace mezi lidmi, ktefi nejsou
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vzdy pfitomni, vyZzaduje €as a pozornost vedeni, kterou by tym stejné velikosti
pracujici na plny uvazek nevyzadoval.

Progndza prihlasky pocita s 35 zameéstnanci do roku 2026, coz znamena dalsi skok,
ktery je pfi sou€¢asném vyvoji nepravdépodobny, pokud nebudou vytvoreny dalsi
pozice na plny Uvazek. Jak prlzkum mezi ¢leny tymu, tak prdzkum mezi kuratory
(uvedeny v Casti 2) identifikuji velikost a kapacitu tymu jako problém: kuratofi volaji
po vétsi provozni podpore a ¢lenové tymu hlasi vysokou pracovni zatéz. Nedostatek
personalu neni tak viditelny jako rozpoctovy deficit, ale jeho dopady na program —
zpozdéni, omezena provozni podpora pro kuratory, pretizeni manazerskych kapacit
— jsou realné.

Tabulka 6. Vyvoj rozpoctu mésta

Pl3 idkové
an nabidkove Prosinec 2024  Prosinec 2025

dokumentace

Pocet

. . 18 (2024) / 25 (2025) 11 27
zameéstnancu
Na plny uvazek 18 (2024) / 25 (2025) 11 14
Na castecny
, y _ 0 9
uvazek
Materska

i — 0 4

dovolena
Odhadovany
pocet ekvivalentt 18 (2024) / 25 (2025) 11 ~18-19

pIného uvazku

Rozsah programu. Vitézna prihlaska popisovala 46 projekt( zahrnujicich budovani
kapacit, verejné akce, rezidencni pobyty, oteviené vyzvy a konference. Ke konci
roku 2025 je sledovano 22 projektl. Rozdil mezi témito Cisly neni tak alarmuijici, jak
se zda, protoze situace se vyrazné lisi v zavislosti na typu projektu.

Drtiva vétsina projektl z vitézné prihlasky zamérenych na publikum se realizuje nebo
se nachazi ve fazi planovani, nikoli v fazi zruseni. V nékolika pripadech jsou projekty
z vitézné pfrihlasky integrovany do zapsaného ustavu. V jinych pripadech hleda
EHMK organizace, které by fungovaly jako ,lidr“ — v souladu s principem, ze kazdy
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projekt by mél mit nejen manazera a kuratora (Casto jednotlivého umélce), ale mél by
byt zakotven v organizaci, ktera bude fungovat i po roce 2029. Jedna se o rozumny
pfistup k odkazu, i kdyz to zpomaluje zacatek.

Skute¢nd mezera je v budovani kapacit. Nabidkova kniha popisovala 13 moduld s
nazvem Permaskilling pokryvajicich kulturni management, rozvoj publika,
pristupnost, udrzitelnost, filantropii, kulturu a zdravi, dopad na Zivotni prostredi,
komunitni lidry a podporu mladych lidi / zaCinajicich kariér. V roce 2025 jsou v
provozu tfi programy budovani kapacit: Projektova posilovna (ktery konsoliduje
nékolik planovanych modull), (Perma)kulturni Forum a Young Creators Akademie.
Pokryti je podstatné mensi a méné rozmanité, nez jak bylo uvedeno v pfihlasce o
udéleni titulu. To je pochopitelné, a to nejen proto, ze pfi omezenych zdrojich ma
pfirozené prednost program zamérené na publikum. Formaty budovani kapacit je
skute€né obtizné efektivné realizovat.

| s kvalitnimi lektory zavisi dopad workshopt a skoleni v trvalé zmény v praxi na
dlouhodobém odhodlani, institucionalni nasledné péci a urcité mire kontinuity,
kterou ¢asové omezeny program, jako je EHMK, mUze jen tézko zajistit. To
neznamena, ze by se od budovani kapacit mélo upustit — znamena to, ze jeho
vysledky je té€zsi zajistit a jejich realizace trva déle nez u programt zamérenych na
publikum, coz CasteCné vysvétluje, pro€ je to prvni oblast, ktera pod tlakem
ustupuje.

Ztrata je nicméné znacna, protoze ambice v oblasti budovani kapacit byly jednou z
charakteristickych ryst kandidatské knihy: myslenka, Ze EHMK nebude pouze
organizovat akce, ale systematicky posilovat dovednosti, sité a pracovni podminky
v kulturnim sektoru.
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1.3 Rozmanitost v programu EHMK: formy a zanry aktivit

Rozmanitost se v tomto kontextu chape dvéma zpUlsoby: jako rozmanitost forem
(koncerty, predstaveni, vystavy, setkani atd.) a jako rozmanitost zanr( (tradi¢ni a
netradi¢ni divadlo, klasicka hudba, malifstvi atd.). Kategorie pouzité v nasi databazi
kombinuji stavajici klasifikace (napf. pro vytvarné nebo divadelni uméni) s
informacemi vychazejicimi ze samotného umeleckého programu. Nasim cilem je
poskytnout co nejkomplexnéjsi a nejbohatsi obraz. Nase analyzy se proto na prvni
pohled mohou jevit jako podrobné — to v§ak odrazi nase chapani ,rozmanitosti“ v
programu: bohatstvi forem a zanr( s potencialem oslovit Siroké spektrum lidi.

Hlavni vysledky

Tri nejCastéjsi formy aktivit v programu 2025 jsou workshopy (39,7 %), happeningy a
performance (23,1 %) a predstaveni (20,6 %). NejCastéji pfifazovanymi Zanrovymi
kategoriemi jsou profesni rozvoj (48,0 %), kulturni vzdélavani (36,9 %) a umeélecké
vzdélavani (34,0 %), nasledované jadrem divadelniho uméni: netradini
divadlo/imersivni dila (25,7 %) a performance/happeningy (20,9 %). Témata pfirody
a krajiny (18,9 %) jsou v programu zastoupena v mire, jaka nebyla v roce 2024
zaznamenana (2,6 %).

Z celkovych 584 aktivit realizovanych v letech 2024 a 2025 je program bohaty na
participativni formaty (workshopy 34,6 %, happeningy 14,7 %) a performativni
formaty (predstaveni 28,1 %, netradi¢ni/site-specific divadlo 30,8 %). Slabsi je v
formatech a zanrech, které obvykle slouzi jako vstupni brana pro Siroké publikum:
koncerty tvofi 10,3 %, filmové projekce 3,1 %, vystavy 3,3 %. Nékolik zanr( zlstava
v obou letech na urovni 3 % nebo pod ni — malba/kresba, socharstvi, architektura,
hmotné dédictvi, fotografie a design. Podle vyzkumu kul. Chovanni obyvatel patfi
navstévy pamatek a chozeni do kina k nejrozsirenéjSim a socialné nejrozmanitéjsSim
formam kulturni participace — napfi¢ vékem, vzdélanim a ekonomickou situaci.
Zénry a formaty, které jsou témto aktivitam nejblize, jsou praveé ty, které v programu
EHMK zlstavaji okrajové. Tyto mezery jsou do jisté miry feSeny prostrednictvim nize
popsaného procesu oteviené vyzvy.

Sledovani ukazatell pro oddil 1.3

Ukazatel Stav v roce 2025

Projekty EHMK jsou = Siroka $kéla realizovanych forem (15 rliznych typ(l). Rozsah
rozmanité formoui  Zanr( se oproti roku 2024 rozsifil, ale vytvarné uméni,
zanry
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fotografie, architektura, design a souc¢asna hudba dohromady
tvofi méné nez 3 %.
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Doporuceni

Pokracovat v procesu (Perma)kulturnihno Open Callu )oteviené vyzvy). V ramci prvni
vyzvy jiz bylo vybrano 11 projektl, které vyplriuji identifikované mezery v Zanrech
(vytvarné umeéni, audiovizualni uméni, souc¢asna hudba, architektura, film). Druha
vyzva (2026, narodni a mezinarodni) a treti vyzva (2027, regionalni) by mély zachovat
stejny pristup, j. vyslovné uprednostriovat nedostatecné zastoupené zanry.

Vénovat pozornost rovnovaze mezi participativnimi a prezentacnimi formaty.
Workshopy (celkem 34,6 %) a happeningy (14,7 %) ucastniky zapojuji, ale formaty,
které slouzi jako vstupni brana pro lidi, ktefi se dosud neucastni kulturniho Zivota -
akce pod Sirym nebem s volnym vstupem, bez registrace a s moznosti pfijit a odejit
— zUstavaji vzacné. V typické kulturni nabidce se jedna nejcastéji o koncerty a
filmové projekce ve verejnych prostorech. S rozSifrovanim programu smeérem k roku
2028 bude pro budovani SirSiho publika dullezité zajistit, aby byly tyto nizko-prahové
formaty adekvatné zastoupeny.

Rozsifit zastoupeni hmotného a kulturniho dédictvi v programu. Zanry souvisejici s
dédictvim zlstavaji v obou letech na Urovni 3 % nebo nizsi, avSak udaje z prlizkumu
mezi obyvateli ukazuiji, Ze dédictvi patfi mezi témata, ktera oslovuji nejsirsi ¢ast
populace. Zanr, ktery rezonuje témér u véech obyvatel, by mél byt mnohem vice
zastoupen v programu, jehoz cilem je oslovit SirSi publikum nez stavajici kulturni
publikum.

1.3a Formy aktivit - podrobné

Kazda aktivita mlze predstavovat vice nez jednu formu. Formalni profil programu
pro rok 2025 je utvaren nékolika faktory. Dva site-specific divadelni festivaly —
Kazdodennosti, tfitydenni projekt Divadla Continuo v parku u Velkého jezera
(soucast Krajiny pribéht), a Sklizen, 3 vikendovy program krajinnych predstaveni
Rezi.Dance v jihoCeské krajiné — pfispély velkym podilem na predstavenich,
happeningech a imerzivnich performancich. Soutok, celoméstska oslava, pridal
dalsi venkovni akce a predstaveni. Zaroven vysoky pocet workshopl nepochazi z
jediného projektu ani zamérné zmeény; workshopy jsou spise béznym formatem
napfi¢ mnoha rznymi projekty: Skateholders zahrnuje skateboardingové
workshopy, Ars Biologica porada interdisciplinarni laboratore, Kul.turista nabizi
komunitni workshopy, Young Creators a Projektova posilovna jsou strukturovany
jako série workshopd, Knihy v Pohybu zahrnuiji literarni workshopy a tak déale. Kdyz
mnoho projektd nabizi kazdy nékolik workshopd, je celkovy pocet vysoky.
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Tabulka 7. Formy aktivit, 2024 vs. 2025

2024 2025
Forma cinnosti 2024 N 2025 N ZN 2%
% %
Workshop 63 26,9 % 139 39,7 % 202 34,6 %
Predstaveni 92 39,3 % 72 20,6 % 164 28,1 %
Happenink / 5 2,1 81 23,1 % 86 14,7 %
performance
Zasedani / uzavrené 65 27.8 % 17 49 82 14,0
zasedani
Prednaska 42 17,9 % 24 6,9 % 66 11,3 %
Koncert 34 14,5 % 26 7.4 % 60 10,3 %
Debata / diskuse 22 9,4 % 21 6,0 % 43 7.4 %
Prohlidka s 4 1,7 15 4,3 19 3,3 %
prtiivodcem
Jina forma 16 6,8 % 8 2,3 % 24 41 %
Promitani filmu 7 3,0 % 11 3,1 % 18 3,1 %
Vystava 9 3,8 % 10 2,9 % 19 3,3 %
Verejné cteni / slam 0 0,0 8 2,3 % 8 1,4 %
Fyzické aktivity / 8 3,4 % 5 1,4 % 13 2,2 %
sport
Soutéz 5 2,1 % 4 1,1 % 9 1,5%
In-site / instalace na 3 1,3 % 6 1,7 9 1.5%
konkrétnim misté
N ¢innosti (zaklad) 234 350 584

Srovnani 2024 — 2025: Podil workshopUl na celkovém poctu aktivit vzrostl z 26,9 %
na 39,7 %, coz vSak odrazi predevsim vétsi pocet projektl v roce 2025 (22 oproti
18) a skute¢nost, Ze workshopy jsou standardni souc¢asti mnoha rdznych typ(
projektl. Forma happeningu/performance, ktera v roce 2024 témér chybéla (2,1 %),
vzrostla na 23,1 %, a to predevsim diky projektiim Kazdodennosti a Sklizeri. Podil
predstaveni klesl z 39,3 % na 20,6 %; v roce 2024 jejich podil vyrazné zvysil

rozsahly program festivalu Jizni Svéraz. Uzaviena setkani klesla z 27,8 % na 4,9 %,
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coz se dalo oCekavat: rok 2024 byl rokem zahdjeni Cinnosti s intenzivnimi
planovacimi a koordina¢nimi aktivitami a do roku 2025 se program presunul do faze
realizace. Pfednasky klesly z 17,9 % na 6,9 %, zatimco koncerty klesly z 14,5 % na
7,4 %; v obou pripadech klesly absolutni poCty mirnéji, nez naznacuji procenta,
protoze program jako celek vzrostl z 234 na 350 aktivit.

1.3b Zanry aktivit — podrobnosti

Vyznam Zanr({ souvisejicich s vzdélavanim v datech z roku 2025 odrazi velky pocet
workshopU v rdmci programu. Jedna aktivita m0ze mit vice Zanrovych znacek: kdyz
Young Creators porada setkani platformy, je oznaceno jak jako profesni rozvoj, tak
jako kulturni vzdélavani; kdyz Ars Biologica porada terénni workshop o krajinarském
umeéni, ziskava znacky umélecké vzdélavani, profesni rozvoj a piiroda/krajina. Zanry
vzdélavani proto netvofi samostatnou vrstvu programu — znacné se prekryvaji s
aktivitami zalozenymi na workshopech, které jsou zaznamenany v tabulce vyse.

Tabulka 8. Zanry aktivit (1/2), 2024 vs. 2025
2024 2025

Zanr aktivity 2024 N % 2025 N % ZN Z %
Profesni rozvoj 26 11,1 % 168 48,0 % 194 33,2
Kulturni vzdélavani 17 7,3 129 36,9 % 146 25,0
Umeélecké vzdélavani 1 0,4 % 119 34,0% 120 20,5
Netradiéni divadlo / 90 38,5 % 90 25,7 % 180 30,8 %
imerzivni
Priroda / krajina 6 2,6 % 66 18,9 % 72 12,3 %
Osobni rozvoj 9 3,8 % 52 14,9 % 61 10,4 %
Urbanismus / mésto 18 7.7 % 44 12,6 % 62 10,6 %
Mistni / kazdodenni 17 7,3 26 7,4 % 43 7,4 %
historie
Véda / znalosti 12 51 % 25 7,1 % 37 6,3 %
Sport 13 5,6 % 24 6,9 % 37 6,3
Spolecenské / 24 10,3 5 1,4 % 29 5,0 %
zabavné aktivity
Opera 24 10,3 % 0 0,0 % 24 4,1 %
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N ¢innosti (zaklad)

234

350

584

29



Tabulka 9. Druhy ¢innosti (2/2), 2024 vs. 2025

Druh ¢innosti

Jiny hudebni zanr
Tanec

Novy cirkus

Zdravi

Film

Poezie

Literatura
Malovani / kresleni

Nehmotné dédictvi /
tradice

Socharstvi / instalace
Fotografie

Klasicka hudba
Architektura

Hmotné dédictvi

N ¢innosti (zaklad)

2024 N

21

234

2024
%

21 %
9,0 %
0,9 %
2,6 %
6,8 %
0,0
0,9 %

0,4
3,4 %
9,8 %
3,0 %
3,8 %

2025 N

21
18
17
17
16
16
14
15
15

14
10
8
8
6
350

2025
%

6,0
51 %
4,9 %
4,9 %
4,6 %
4,6 %
4,0 %
4,3 %
4,3 %

4,0 %
2,9 %
2,3 %
2,3 %
1,7 %

ZN

26
39
17
19
22
16
30
15
17

15
18
31
15
15
584

Z %

4,5 %
6,7 %
29 %
3,3 %
3,8 %
2,7 %
51 %
2,6 %
2,9 %

2,6 %
3,1 %
53 %
2,6 %
2,6 %

Srovnani 2024 — 2025: Netradicni divadlo/imersivni tvorba byla pfitomna v 25,7 %
aktivit v roce 2025 (pokles podilu z 38,5 % v roce 2024, ale stejny pocet: 90 aktivit v
obou letech). V roce 2024 tento zanr témér vyhradné produkoval Jizni Svéraz; v roce
2025 jej nesou Kazdodennosti a Sklizen. Tato kontinuita v jadru divadelniho uméni
stoji za zminku: i kdyz se konkrétni projekty zménily, program si zachoval svou
produkci imerzivniho divadla.

Témata prirody a krajiny vzrostla z 2,6 % na 18,9 %. To Ize z velké Casti pfipsat
projektlim, které pracuji s jihoceskou krajinou: Sklizen se odehrava vyhradné ve
venkovském prostredi, Pilgerland se zabyva historickou krajinou a Ars Biologica
vyuziva pfirodu jako téma i prostredi. Téma osobniho rlistu se rozsifilo z 3,8 % na
14,9 % a urbanismus/meésto z 7,7 % na 12,6 %. Mezi nové zanry sledované poprveé
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v roce 2025 patfi novy cirkus (4,9 %) a poezie (4,6 %). Zénry vytvarného umeni,
které v roce 2024 zcela chybély — malba/kresba, socharstvi/instalace — se v roce
2025 objevily, ale zlstavaji na nizké urovni (4,0 %-4,3 %). Kategorie kulturniho
dédictvi jsou podobné okrajové: nehmotné dédictvi 4,3 %, hmotné dédictvi 1,7 %.
Fotografie (2,9 %), architektura (2,3 %) a design (3,1 %) z(stavaji nedostatecné
zastoupeny. Souc€asné a konceptualni vytvarné umeéni, audiovizualni a digitalni
umeéni, méda a soucasna hudba v obou letech chybi nebo jsou zastoupeny jen
minimalné.

Opera, ktera v roce 2024 predstavovala 10,3 % aktivit, v roce 2025 zcela zmizela.
Klasicka hudba klesla z 9,8 % na 2,3 %. Oboji bylo vysledkem konkrétnich projekt(
z roku 2024, které v roce 2025 nefungovaly stejnym zplsobem.

1.3c Reseni zanrovych mezer: (Perma)kulturni Open Call

Jak je uvedeno vyse, v programu EHMK realizovaném v letech 2024 a 2025 z(stava
nékolik zanrd nedostate¢né zastoupeno nebo zcela chybi: sou¢asné a konceptualni
vytvarné umeéni, audiovizualni a digitalni umeéni, architektura, sou¢asny design a
moda, soucasna hudba (mimo klasickou a elektronickou), fotografie a film.
(Perma)kulturni Open Call je soutézni grantovy program, v jehoz ramci mohou
organizace mimo hlavni program EHMK navrhovat projekty pro rok 2028. Byl
zameérné strukturovan tak, aby vybrané projekty doplfiovaly stavajici program v
oblastech, kde je nejslabsi.

Prvni verejna vyzva, urCena vyhradné pro organizace se sidlem v JihoCeském kraji,
byla vyhlaSena v Cervnu 2025 a uzavrena v listopadu 2025. Bylo podano 29 Zzadosti
(celkova pozadovana Castka: 56,4 milionu K¢), z nichz 27 proslo formalni kontrolou.
Hodnotici komise slozena ze sedmi nezavislych odbornikl(l posuzovala projekty
podle péti kritérii: umélecka kvalita a inovativnost (max. 25 bodd), soulad s cili
EHMK a prlirezovymi tématy, véetné pristupnosti, udrzitelnosti a atraktivity (max. 30
bodu), mezinarodni spoluprace (max. 20 bodU), pfimérenost rozpoctu a reainé
financovani (max. 15 bodU) a kompetence zadatele (max. 10 bod{). Osmnéct
projektd dosahlo 60 bodl nebo vice a komise je doporucila k podpore.

Téchto 18 doporucenych projektld pokryva radu zanr(, které jsou v programu v
soucasné dobé slabé zastoupeny nebo zcela chybi: vytvarné umeéni a site-specific
instalace, audiovizualni uméni a film (véetné filmového festivalu a projektl na
pomezi védy a uméni), soudoba a jazzova hudba, kulturni dédictvi a mistni historie,
literatura a nakladatelstvi, participativni vystavni design, rozvoj komunit a venkova
(vCetné projektu zameéreného na romskou kulturu) a propojeni védy a umeéni. Nékolik
projektl se odehrava v mensich jihoSeskych méstech (Pisek, Blatna, Cesky
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Krumlov, Jemnice, Slavonice, Vimperk, JindfichGv Hradec, Mafiz, Hluboka nad
Vitavou), coz rovnéz pomaha resit geografickou koncentraci zdokumentovanou v
oddile 1.5.

Projekty z prvni vefejné vyzvy pfinesou své hlavni verejné vystupy v roce 2028, a
proto nejsou zahrnuty do monitorovacich tdaji za obdobi 2024-2025. Do
monitorovaciho ramce budou zaclenény, jakmile vstoupi do faze pfipravy a
realizace.

Planovany jsou dvé dalSi oteviena oteviené vyzvy: druha v roce 2026, oteviené pro
organizace z celé Ceské republiky i ze zahraniCi, a tfeti, mensi, v roce 2027, opét
omezené na JihoCesky kraj. Vyzva z roku 2026 vyslovné uvadi jako preferované
kategorie Zzanry, které jsou v umeéni nedostateCné zastoupeny: soucasné a
konceptualni vytvarné umeéni, audiovizualni a multimedialni umeéni (véetné
imerzivniho obsahu, VR/AR/XR, videoher a filmu), architektura, sou¢asny design a
maoda, soucasna hudba a fotografie.

1.4 Prilezitosti k budovani kapacit

Hlavni vysledky

EHMK realizovala v roce 2025 tfi programy budovani kapacit, z nichz kazdy byl
zameéren na jinou cilovou skupinu a plnil jinou funkci: Projektova posilovna (profesni
rozvoj pro kuratory a spolupracovniky EHMK), (Perma)kulturni Forum (networking a
inspirace pro SirSi kulturni komunitu) a Young Creators Akademie (zapojeni a posileni
postaveni mladych lidi ve véku 15-22 let). Samotné (Perma)kulturni Férum pfilakalo
159 registrovanych Ucastnik( z 88 organizaci; Projektova posilovna méla kolem 15
pravidelnych Ucastnik(l; YCA méla v prvnim semestru 15 Gcastnikd.

VSechny tfi programy dosahly vysoké miry spokojenosti a vykazaly vyznamné
kognitivni uginky. Ugastnici Projektové posilovny ohodnotili ziskané znalosti jako
praktické (9/10) a exkluzivni (8/10). (Perma)kulturni Férum dosahlo u 89,6 %
Ucastnik( presvédcéeni, Ze se naucili néco relevantniho pro svou praci. Young
Creators Akademie dosahla celkové spokojenosti 9/10, pficemz ucastnici a
Ucastnice nejc¢astéji uvadeéli jako prinos: rlst sebevédomi, rozvoj kreativity a
prohloubené vnimani kultury.

Nejslabsim bodem vsech tfi programi je prevedeni do praxe. Béhem
(Perma)kulturniho Fora pouze 45,8 % vyjadrilo zamér uplatnit to, co se naucili
(pokles z 73,8 % v roce 2024). V Projektové posilovné uc¢astnici disledné zadali o
konkrétnéjsi aplikace specifické pro dany projekt. Planovana zavérec¢na schlizka
byla odlozena a do zacatku roku 2026 se neuskutecnila.
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Sledovani ukazatell pro sekci 1.4

KPI

EHMK nabizi fadu
programd s vysokym
hodnocenim
(spokojenost,
kognitivni uc€inky,
dispozice)

Stav v roce 2025

Tri programy. Vysoka spokojenost ve vSech pripadech.
Kognitivni u€inky: 9/10 praktickych znalosti (PA), 89,6 %
uceni relevantniho pro praci (PF), 9,0/10 celkoveé (YCA).

Dispozice: 8-10/10 planuje pokracovat v uceni a sdilet (PA);
64,6 % planuje rozvijet znalosti (PF). Pfrevedeni do praxe je

slabé: pouze 45,8 % ma v umyslu implementovat (PF,
pokles z 73,8 %).
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Doporuceni

Spole¢nym jmenovatelem vSech tii program( je propast mezi inspiraci a
implementaci. Spokojenost a kognitivni u€inky jsou vysokeé; prevedeni do zménéné
praxe je slabé. Prioritou pro rok 2026 je zabudovat konkrétni navazujici opatreni do
navrhu kazdého programu — ne jako dodatecny napad, ale jako kliCovy prvek:
strukturované cesty od toho, co se ucastnici nauci, k tomu, co délaji jinak ve svych
vlastnich projektech a organizacich.

1.5 Rozmanitost programu EHMK: Cilové skupiny
Klicové vysledky

Lidé se zajmem o konkrétni téma nebo Zanr zlstavaji i v roce 2025 primarni cilovou
skupinou (74,9 % aktivit), coz je témér identické s rokem 2024 (75,2 %) a s
celkovym Cislem (75,0 %). Kromé tohoto jadra deklaruje program pro rok 2025 Sirsi
zameéreni nez v roce 2024: mladez se objevuje v 24,9 % aktivit, komunity v 13,4 % a
Siroka verejnost v 15,4 %.

Souhrnny obraz za dva roky (N=584) ukazuje, Zze 75,0 % vSech aktivit se zaméruje
na lidi, ktefi se jiz o dané téma nebo zanr zajimaji. Kulturni sektor je osloven v 31,2
%, mladez v 21,4 % a komunity v 10,4 %. Cizinci se objevuji v 12,3 % vSech aktivit.
Turisté (0,3 %), uprchlici/mensiny (0,9 %), osoby se zdravotnim postizenim (1,0 %) a
dal$i marginalizované skupiny (0,3 %) zUstavaji na okraji deklarovaného zaméreni
programu.

Pouze 12,8 % aktivit v obou letech se vyslovné zaméruje na obecné, Siroké
publikum — a jeSté méné z nich je takového druhu, ktery umoznuje bezplatnou a
nezavaznou ucast: akce pod Sirym nebem bez pevného harmonogramu, bez
registrace, bez vstupného, kde mohou lidé pfichazet a odchazet, jak se jim zlibi, a to
spiSe na verejnych prostranstvich nez uvnitf kulturnich instituci. Tento typ
programovani byl v programu EHMK dosud vzacny. Pokud je ambici vybudovat do
roku 2028 Siroké kulturni publikum, je tfeba podniknout kroky k rozvoji tohoto typu
programovani jiz nyni.

Sledovani ukazatell pro oddil 1.5

Ukazatel Stav v roce 2025
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Vyznamna ¢ést projekt(
ma za cil prildkat turisty,
véetné cizincl

EHMK poskytuje
mladym lidem pobidky,
aby se stali kulturnimi
divaky a tvlrci

Publikum EHMK je
rozmanité z hlediska
véku, vzdélani,
ekonomické situace a
etnického plvodu

Doporuceni

Cizinci jsou cilovou skupinou u 12,3 % aktivit (stabilni).
Turisté jako deklarovana cilova skupina: 0,0 % v roce
2025. Prlizkumy publika ukazuji 5,3-9,4 % zahranic¢nich
navstévnikl na tfech akcich.

Zapojeni mladeze se soustredi na konkrétni projekty,
nikoli na cely program. Mladez je cilovou skupinou u 24,9
% aktivit (narlst z 16,2 %). Akademie mladych tvirct
oslovila 15-22leté, spokojenost 9,0/10. Publikum
Skateholders tvofi z 77,3 % lidé do 40 let, z 14,6 % lidé
do 20 let.

Vék a geografické rozlozeni byly zaznamenany na 3
akcich (N=469). Velmi odlisné profily podle typu akce.

*Vzdélani, ekonomicka situace a etnicka pfislusnost budou
sledovany v zakladnim prizkumu mezi obyvateli v roce 2029.

Rozvijet vice programu, ktery se vyslovné zaméruje na Siroké, obecné publikum s
nizkoprahovymi formaty: zdarma, pod Sirym nebem, bez registrace, s moznosti pfijit
a odejit. Pouze 12,8 % aktivit v obou letech se zaméruje na obecné publikum a
podil skute¢né otevienych formatl je jesté mensi. Koncerty a festivaly ve verejnych
prostorech jsou nejbéznéjsSim zplisobem, jakym evropska hlavni mésta kultury
buduji nové publikum. Vypracovani tohoto typu program( vyZaduje ¢as a nelze je
zavést az v roce 2028 - publikum potfebuje pfedem se s programem seznamit a

ziskat k nému davéru.

Vénujte pozornost témér Upiné absenci turistl jako deklarované cilové skupiny (0,0
% v roce 2025). Prizkumy publika ukazuiji, ze 5-9 % navstévnik( jednotlivych akci
pochazi ze zahranici, coz je pro souc€asnou fazi pfijatelny zaklad, ale zadny projekt
se aktivné nesnazi prilakat navstévniky. Pokud je kulturni turistika souc¢asti ambici
pro rok 2028, mély by se cilené snahy - vicejazyna komunikace, koordinace s
turistickou infrastrukturou, cilena propagace - zacit dlouho pred rokem udéleni

titulu.

Vénujte pozornost zastoupeni marginalizovanych skupin. Uprchlici, osoby se
zdravotnim postizenim a dal$i marginalizované skupiny dohromady tvofi 1,0 %
deklarovanych cilovych skupin programu v obou letech. Osloveni téchto skupin
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vyzaduje promysSlena programova rozhodnuti a partnerstvi s organizacemi, které s
témito komunitami jiz spolupracuiji.
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1.5a Zamyslené cilové skupiny — podrobnosti

Cilové skupiny jsou vybrany na zakladé formular pro hodnoceni projektd; jedna

aktivita se mlze zamérovat na vice cilovych skupin. Jedna se o deklarované

zamery, nikoli o ovérenou ucast.

Tabulka 10. Cilové skupiny aktivit, 2024 vs. 2025

Cilova skupina
Lidé se zajmem o
téma/zanr
Obecné a Siroké
publikum
Kulturni sektor
Mladi
Komunity
Cizinci
Rodice / prarodice
Ucitelé
Déti
Zaci
Seniori
Uprchlici / mensiny

Lidé se zdravotnim
postizenim

Ostatni
marginalizované
skupiny

Turisté

N ¢innosti (zaklad)

2024 N

176

21

64
38
14
29
6
20
20
15
4
1
2

234

2024
%

75,2 %

9,0 %

27,4 %
16,2 %
6,0 %
12,4 %
2,6
8,5 %
8,5 %
6,4 %
1,7 %
0,4 %
0,9 %

0,0 %

0,9 %

2025 N

262

54

91
87
47
43
32
31
27
18
16
4
4

350

2025
%

74,9

15,4 %

26,0 %
24,9 %
13,4 %
12,3 %
9,1 %
8,9 %
7,7 %
51%
4,6 %
1,1 %
1,1 %

0,6

0,0 %

ZN

438

75

155

125
61
72
38
51
47
33
20

584

Z %

75,0

12,8 %

26,5 %
21,4 %
10,4 %
12,3 %
6,5 %
8,7 %
8,0 %
57 %
3,4 %
0,9 %
1,0 %

0,3 %

0,3 %

Srovnani 2024 — 2025: V roce 2025 je 24,9 % aktivit zaméreno na mladez (narlst z
16,2 %), a to v ramci projektd jako Young Creators, Skateholders a mladeznickych
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slozek komunitnich a uméleckych projektl. V kombinaci s détmi (7,7 %) a Zaky (5,1
%) se zhruba tfetina programu zaméruje na osoby mladsi 25 let. Komunity se jako
cilova skupina vice nez zdvojnasobily (6,0 % — 13,4 %) a Siroka verejnost vzrostla z
9,0 % na 15,4 %. Podil rodi¢d/prarodicl vzrostl z 2,6 % na 9,1 % a seniorli z 1,7 %
na 4,6 %. Podil cizincl se v obou letech drzel kolem 12 %. T¥i kategorie
marginalizovanych skupin dohromady predstavuji 1,1 %, 1,1 % a 0,6 % aktivit v
roce 2025 — celkem 10 aktivit v ramci celého programu.

1.5b Skute¢na navstévnost: udaje z prlizkumt po skonéeni akce

V roce 2025 byl na tfech verejnych akcich proveden priizkum publika pomoci
odtrhavaciho papirového dotazniku (bez nutnosti pouziti pera). Tyto tfi akce
predstavuiji rizné segmenty programu a spole¢né poskytuji prvni empiricky obraz o
tom, kdo se aktivit EHMK skute¢né ucastni.

»Skateholders Forum (N=233, mira odezvy 84,4 %) prilakalo vyrazné mladé
publikum: 77,3 % bylo mladsich 40 let, z toho 14,6 % mladsSich 20 let. Z

39,9 % udastnikd bydlelo v Ceskych Budgjovicich, zatimco 33,9 % piijelo z jinych
¢eskych regiont a 9,4 % ze zahranici. Témér tretinu publika (30,0 %) tvorili vracejici
se navstévnici, a to i presto, Ze se jednalo teprve o druhy ro¢nik.

Soutok chuti (N=189, mira odezvy 72,4 %) prilakal spiSe mistni a zralejsi publikum:
59,8 % z Ceskych Budgjovic, 81,5 % z Jihodeského kraje, pficemz dominantni
vékovou skupinou byla skupina 30-39 let (37,0 %). Pouze 5,3 % pfislo ze zahranici.
Akce se silné opirala o stavajici publikum: 74,1 % navstévnikU jiz drive navstivilo
Letni kino Hajecek.

Soutok: Zpévohra Delirium (N=47, mira odezvy 66,2 %) oslovilo nejstarsi a
kulturné nejzkusenéjsi publikum: dominantni skupinou byla vékova skupina 50-59
let (27,7 %) a pouze 12,8 % tvorili lidé mladsi 30 let. Jednalo se vyhradné o
zameérné publikum — 0 % nahodnych kolemjdoucich, protoze predstaveni byla kvdli
silnému desti presunuta do vnitfnich prostor budovy Filharmonie. Zahrani¢ni
navstévnici tvofili 8,5 % — nejvyssi podil ze v8ech tfi akci.

Tyto tfi prizkumy ukazuji, ze EHMK jiz oslovuje velmi odli$né skupiny lidi v zavislosti
na typu akce. Neexistuje jedina ,,publikum EHMK*: na Skateholders je to mladé,
mobilni, subkulturni publikum; na gastronomickém festivalu mistni, rodinné
orientované publikum stfedniho véku; a ve Filharmonii starsi, kulturné etablované
publikum. To také znamena, ze souhrnné udaje o navstévnosti v ramci celého
programu by spiSe zakryvaly, nez odhalovaly. Otazkou pro budouci monitorovani je,
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zda kazdy typ akce oslovuije lidi, které by oslovit méla — a zda existuji skupiny, které
zadna z akci neoslovuije.

Pro rok 2026 jiz monitorovaci program stanovil plan a strukturu pro integraci
vyzkumu publika do vétsiho poctu projektd, coz by mélo vést k konzistentnéjSim a

vvvvvv

1.6 Geografie a mista konani
Klicové vysledky

V roce 2025 se 81,1 % aktivit odehralo v Ceskych Budgjovicich (nardst z 61,5 % v
aktivit se odehralo v ¢tvrtich mimo centrum, coz predstavuje nartst z 21,5 %.
Verejné prostory se prakticky vyrovnaly kulturnim organizacim jako nej¢astéjSimu
typu mista konani (36,6 % oproti 36,9 %). Za oba roky dohromady se 71,2 % vSech
aktivit odehralo v Ceskych Budéjovicich, 18,6 % v jinych méstech a 6,8 % ve
venkovskych oblastech. Celkové rozdéleni na centrum a periferii je 65,3 % v centru
oproti 34,7 % mimo centrum.

Sledovani ukazatell pro oddil 1.6

Ukazatel Stav v roce 2025

Vyznamny podil projekt( 36,6 % aktivit ve verejnych venkovnich prostorech

realizovanych mimo tradi¢ni (narist z 12,8 %). Skoly 3,4 %, univerzity 3,1 %.

kulturni zarizeni Celkem: priblizné 43 % mimo tradicni kulturni
zarizeni.

Cast projektl zahrnuje zasahy 40,3 % aktivit mimo centra mést (narlist z 21,5 %).

do verejnych prostor nebo Revitalizace verejnych mist je soucasti 27,1 %
zanedbanych prostor aktivit.
Doporuceni

Posilit program mimo Ceské Budéjovice. Podil regionélniho programu v ostatnich
méstech klesl z 26,1 % na 14,6 %. Jak ukazuje prlizkum mezi obyvateli, lidé Zijici
mimo Ceské Budéjovice se Udastni kulturniho Zivota méné éasto — coz &ini

vvvvvv

dimenzi z velké ¢asti pokryval turné program South Specific; do budoucna by bylo
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pfinosné, kdyby vice projektl zahrnovalo regionalni aktivity jako sou¢éast svého
pravidelného programu.

Pokracovat v programu v okresech mimo centrum mésta. Posun z 21,5 % na 40,3
% aktivit v okrajovych oblastech je jednim z nejpozitivnéjSich vyvojl v programu pro
rok 2025. Je do znacné miry pohanén projektem Kazdodennosti a mél by byt
zachovan, zatimco ostatni projekty rozvijeji své vlastni aktivity v sousedstvi.

Vénovat pozornost absenci aktivit realizovanych v zahranici. Tato kategorie je
sledovana v hodnoticim formulari, ale v letech 2024 ani 2025 nebyly realizovany
7adné aktivity mimo Ceskou republiku. Pro Evropské hlavni mésto kultury je
prezentace programu Vv jinych zemich dllezitou souc¢asti mezinarodni viditelnosti.

1.6a Geografické rozlozeni

Geograficky profil roku 2025 je formovan projekty Soutok, Kazdodennosti,
Skateholders a dal$imi projekty sousttedénymi v Ceskych Budéjovicich. Projekt
Sklizen je naproti tomu zcela zaloZzen na venkovské oblasti jizné od mésta a pfispiva
k narlstu venkovskych aktivit.

Tabulka 11. Geografické umisténi aktivit, 2024 vs. 2025

2024 2025
Geograficka poloha 2024 N 2025 N ZN Z %
% %

Ceské Budéjovice 144 61,5 % 284 81,1 % 428 71,2
Ostatni mésta v 61 26,1 % 51 14,6 112 18,6 %
regionu
Venkovské oblasti 13 5,6 % 28 8,0 % 41 6,8 %
Online / ostatni 16 6,8 % 4 1,1 % 20 3,3 %
Celkem 234 100 % 367 100 % 601 100

Srovnani 2024 — 2025: Program pro rok 2025 se v Ceskych Budé&jovicich vyrazné
rozSifil (z 61,5 % na 81,1 % aktivit), zatimco podil regionalniho programu se zmensil
(26,1 % — 14,6 % pro ostatni mésta). V roce 2024 se aktivity mimo mésto rozsifily
do Ceského Krumlova, Trebné&, Tabora, Jindfichova Hradce, Slavonic, Prachatic a
nékolika mensich mést; v roce 2025 se konaly v Tabore, Tynu nad Vitavou, Hluboké
nad Vltavou, Slavonicich, Vimperku a Velesiné. Aktivity na venkové se soustredily do
Komairic, oblasti Novohradskych hor a nékolika mensich vesnic. Podil projektl s
alespon ¢astecnou aktivitou mimo mésto zUstal podobny: 8 z 22 v roce 2025 oproti
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7 218 v roce 2024 (36,4 % oproti 38,9 %). V zahraniCi nebyly realizovany zadné

aktivity.

1.6b Centrum vs. periferie

V rdmci mésta a dalSich obci se program v roce 2025 vyrazné presunul do Ctvrti

mimo centrum:

Tabulka 12. Aktivity podle centra vs. periferie

Pozice 2024 N 2024 %
Centralni oblasti 146 74,6 %
Okresy mimo centrum 51 21,5
Celkem (kromé online) 197

2025 N 2025 %
182
123
305

59,7
40,3

ZN
328
174
502

Z %
65,3
34,7

Srovnani 2024 — 2025: V roce 2025 se 40,3 % aktivit odehralo mimo centra mést
(narlst z 21,5 %). To je dano nékolika konkrétnimi projekty: Nejvétsi podil aktivit
mimo centrum ma Kazdodennosti, nasleduje Ars Biologica, (Perma)kulturni Férum a
Cirkularni ddm. Tento posun znamena, Ze program je fyzicky pfitomen ve vice

¢astech mésta nez drive.

1.6¢ Typy mist konani

Tabulka 13. Aktivity podle typu mista konani, 2024 vs. 2025

Typ mista 2024 N
Kulturni organizace 72
Verejny venkovni 28
prostor

Ostatni spoleéenské / 29
kulturni prostory

Bar, hospoda, 25
restaurace

Pamatka 27
Skola 10
Univerzita / védecka 7
instituce

2024
%

33,0 %
12,8 %

13,3

11,5 %

11,5 %
4,6 %
3,2 %

2025 N

129
128

55

12
11

2025
%

36,9
36,6

15,7

2,3 %

0,0 %
3,4 %
3,1 %

ZN

201
156

84

33

27
22
18

Z %

35,2 %
27,3

14,7 %

5,8 %

4,7 %
3,9 %
3,2 %
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»
»

Ostatni 28 12,0 % 0 0,0 % 28 4,9 %
Verejné vnitini 2 0,9 % 0 0,0 % 2 0,4 %
prostory

Celkem 228 343 571

Srovnani 2024 — 2025: V roce 2025 vzrostl podil verejnych venkovnich prostor z
12,8 % na 36,6 %, ¢imz se témér vyrovnal kulturnim organizacim (36,9 %) jako
primarnimu typu mista konani. To je do zna¢né miry zplsobeno jednim projektem:
Kazdodennosti samotné pfipada 84 ze 128 aktivit ve verejnych venkovnich
prostorech. Zbytek tvori Mosty (16), Ars Biologica (9) a Skateholders (7). Podil
kulturnich organizaci také vzrostl (33,0 % — 36,9 %), takZze expanze do venkovnich
prostor se neodehrala na Ukor zavedenych kulturnich prostor. Podil bar( a restauraci
klesl z 11,5 % na 2,3 %. Pamatkové objekty, které v roce 2024 predstavovaly 11,5
%, zaznamenaly v roce 2025 0,0 %. Podil Skol a univerzit zlstal stabilni na 3-4 %.
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1.7 Kreativni zapojeni, dobrovolnici a rezidencni pobyty
Klicové vysledky

V roce 2025 nabizelo 37,7 % aktivit U¢astnikim néjakou formu tviréiho nebo
expresivniho vyjadreni — hlavné prostrednictvim workshopU a interaktivnich akci
(narGst z 20,1 % v roce 2024). Spoluprace mezi profesionalnimi umélci a lidmi mimo
kulturni sektor se objevila v 11,4 % aktivit (narlst z 6,4 %). Devét z 22 projekt(
zapojilo celkem 43 dobrovolnikd (narlst z 2 projektl a 14 dobrovolnikd). Umélecké
rezidence, které v roce 2024 zcela chybély, byly zavedeny v 7 projektech, do nichz
se zapojilo 21 umeélcu. V obou letech dohromady (N=584) 30,7 % aktivit nabizelo
tvarci nebo expresivni prilezitosti, 9,4 % zahrnovalo spole¢nou tvorbu s umélci a
18,3 % zapojovalo mistni komunity.

Sledovani ukazatel( pro oddil 1.7

Ukazatel Stav v roce 2025

Vyznamna ¢ast projektll nabizi 37,7 % aktivit nabizi kreativni/expresivni pfilezitosti
zapojeni / spole¢nou tvorbu (narGst z 20,1 %). Spoluprace s umélci: 11,4 %
(narlst z 6,4 %).

Vyznamny podil projekt( 9 z 22 projektd (40,9 %) zapojilo dobrovolniky,
realizovanych s dobrovolniky celkem 43. Byl spustén specializovany
dobrovolnicky program.

Cast programu realizovana 7 z 22 projektl hostilo 21 umélcl. Byla spusténa
prostrednictvim uméleckych iniciativa Art Farm s cilem vybudovat infrastrukturu
rezidenci pro rezidencni pobyty.

Doporuceni

Udaje z roku 2025 ukazuii jasny trend: tam, kde EHMK zavedlo specializovany
program nebo strukturu — program dobrovolnictvi, Art Farm pro rezidence — vysledky
se dostavily jiz béhem prvniho roku. Pocet dobrovolnik( vzrostl ze 14 na 43, pocet
rezidenci se zvysil z nuly na 21 umélct v ramci 7 projektl. To potvrzuje, Ze pfistup
EHMK k budovani specializovanych podptrnych struktur funguje. Znamena to také,
Ze oblasti, kde takova struktura neexistuje, se pravdépodobné samy od sebe
nevyvinou — a Ze kdyz se tym rozhodne zaplnit mezeru, dosavadni vysledky
naznacuiji, ze to prinese vysledky.
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Pokrac€ovat v rozSifovani programu dobrovolnictvi. Infrastruktura je jiz zavedena; v
roce 2026 by se pozornost méla presunout od budovani struktury k zvySovani poctu
dobrovolnikll a prohlubovani jejich zapojeni.

Pokracovat v rozvoji reziden¢ni dimenze prostrednictvim Art Farm a projekt(, které
jiz hosti umélce. Do budoucna by bylo uzite€né systematicky dokumentovat
vysledky rezidenci: jaka umélecka dila vznikla, jaké spoluprace byly zahajeny a jak
umélci vnimali mésto a program.

Vénovat pozornost rozdilu mezi kreativnimi/expresivnimi prilezitostmi (37,7 %) a
skutecnou spole¢nou tvorbou s umélci (11,4 %). Pokud jsou prohloubena
participace a spolecna tvorba prioritami pro rok 2028, budou pravdépodobné
potrebovat stejnou specializovanou podporu, jaka umoznila vznik dobrovolnictvi a
rezidenc¢nich pobytd — vyslovnou podporu v projektovych dohodach, cilené
budovani kapacit nebo specializovany program.

1.7a Kreativni a expresivni prilezitosti

Nize uvedené ukazatele sleduji, zda aktivity nabizeji lidem néco vic nez jen roli
divakul: prilezitost tvofit, vyjadrovat se nebo aktivné prispivat. Rlst v roce 2025 je
zCasti prirozenym dlsledkem vysokého poctu workshop( v ramci programu: vétsina
workshopl ze své podstaty zahrnuje néjakou formu aktivni Ucasti. Ukazatel
spolecné tvorby je konkrétnéjsi — zachycuje aktivity, pfi nichz profesionalni umeélci a
neprofesionalni Uc¢astnici spolupracuiji v ramci spole¢ného tviréiho procesu, na
rozdil od workshopU, kde ucastnici nasleduji strukturovany program.

Tabulka 14. Ukazatele tviréiho zapojeni, 2024 vs. 2025

2024 2025
Ukazatel 2024 N 2025 N ZN 2z %
% %

Moznost tvuréiho a 47 20,1 % 132 37,7 179 30,7
expresivniho
vyjadreni
Obycejni lidé tvori 15 6,4 40 11,4 % 55 9,4 %
spolec¢né s umélci
Zapojené mistni 35 15,0 72 20,6 107 18,3 %
komunity
N ¢innosti (zaklad) 234 350 584
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Srovnani 2024 — 2025: Podil aktivit s tviréimi nebo expresivnimi moznostmi vzrostl
z 20,1 % na 37,7 %. Spoluprace s umeélci se zdvojnasobila z 6,4 % na 11,4 %, i
kdyz stale predstavuje menSi ¢ast: vétsina participativnich aktivit jsou strukturované
workshopy spiSe nez oteviena umeélecka spoluprace. Zapojeni komunity vzrostlo z
15,0 % na 20,6 %, pricemz nejvétsi podil na tom mély projekty Kazdodennosti,
Soutok, Young Creators a Pilgerland.

1.7b Dobrovolnici a rezidence

Tabulka 15. Dobrovolnici a uméleckeé rezidence, 2024 vs. 2025

Ukazatel 2024 2025
Projekty zapojujici dobrovolniky 2/18 (11,1 %) 9/22 (40,9 %)
Celkovy pocet dobrovolniku 14 43
Projekty s uméleckymi rezidencemi 0 7/22 (31,8 %)
Umeélci v rezidencich 0 21

V letech 2024 a 2025 dohromady: 11 projektl zapoijilo celkem 57 dobrovolnikd a 7
projektld hostilo 21 umélcl v rezidencich (vSe v roce 2025).

Srovnani 2024 — 2025: V roce 2024 byl dobrovolnicky program okrajovy: 11,1 %
projektl, 14 dobrovolnikd. V roce 2025 se do projektd zapoijilo 40,9 % dobrovolnikd,
celkem 43 osob. Cast tohoto rlistu Ize pfipsat spusténi specializovaného
dobrovolnického programu EHMK v roce 2025 — prvnimu systematickému Usili o
nabor, Skoleni a koordinaci dobrovolnik(l v rdmci celého programu. V roce 2025 byla
iniciativa jesté v pocatecni fazi a Cisla zlstavala skromna, ale infrastruktura je nyni
zavedena a v roce 2026 se planuje jeji podstatné rozsireni.

Umeélecké rezidence v programu v roce 2024 chybeély. V roce 2025 hostilo sedm
projektl 21 umélcl v rezidenci — pricemz nejvétsi pocet pripadal na Sklizen
(Rezi.Dance), jelikoZz umélecka reziden¢ni diim je jeji zakladni infrastrukturou. Kromé
toho byl v roce 2025 zahajen projekt Art Farm, ktery se specificky vénuje rozvoji
Ceskych Budéjovic a jiho&eského regionu jako destinace pro umélecké rezidence a
podpore vice mistnich organizaci pfi jejich hostovani. Rezidencni rozmér programu
se tedy nejen rozsifuje co do poctu, ale buduje také infrastrukturu pro dalsi expanzi
v roce 2026 a v dalSich letech.
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1.8 Propojovani kultur a evropsky rozmeér

Evropsky rozmér v programu EHMK je €asto chapan uzce - jako pfitomnost
mezinarodnich partner(l, zahrani¢nich umélcl nebo aktivit vyslovné oznacenych
jako ,evropské®. V naSem monitoringu zaujimame SirSi pohled. Otazky identity,
dédictvi a sounalezitosti nelze jasné rozdélit na mistni, narodni a evropské. Projekt,
ktery se zabyva historii jihoCeského regionu, se zabyva také evropskou historii;
komunita, ktera reflektuje svij vztah k mistu, se zabyva otazkami sounalezitosti,
které jsou ze své podstaty evropské. Tematické stitky v nasi databazi toto chapani
odrazeji: sleduji mistni a regionalni identitu vedle evropskych témat, dédictvi vedle
obc¢anské angazovanosti, praci na Urovni sousedstvi vedle hlasti mensin. Kategorie
se prekryvaiji, a to je jejich zamérem. Zajima nas, zda se program jako celek zabyva
identitou a kulturou na rliznych Urovnich — od bezprostfedniho sousedstvi az po
evropskou uroven — namisto toho, aby evropsky rozmér povazoval za samostatny,
dodateCny pozadavek.

Hlavni vysledky

Evropska témata (rozmanitost, klima, migrace) se vyskytuji v 18,0 % aktivit. Témata
mistni a regionalni identity se objevuji v 21,1 %. Zadné aktivity nebyly realizovany v
zahranici. Polovina vSech projektd (11/22) ma alespori néjaky evropsky aspekt.

Za oba roky dohromady (N=584) jsou nejCastéjSimi tematickymi Stitky setkavani
rlznych kultur (27,9 %, vyhradné z roku 2025), mistni/regionalni identita (18,0 %),
evropské hodnoty (12,7 %), evropska témata (12,7 %) a environmentalni
udrzitelnost (11,0 %).

Sledovani ukazatelli pro oddil 1.8

Ukazatel Stav v roce 2025
Vyznamna ¢ast projektd se Evropska témata v 18,0 % aktivit (narlst z 4,7 %).
zabyva evropskou historii, Evropské hodnoty v 10,6 %. Mistni/regionalni

dédictvim, identitou a tématy identita v 21,1 %. 11/22 projektd s néjakym
evropskym aspektem (narlst z 7/18).

Cast produkce EHMK Zadné v roce 2025 ani 2024.
realizovana v zahranici

Projekty EHMK poskytuiji »Setkani rlznych kultur® bylo ozna¢eno v 46,6 %
pfilezitosti k setkavani lidi z aktivit, ale 53 % z jednoho projektu
rlznych zemi Kazdodennosti.

46



Doporuceni

Evropsky rozmeér je jednim z kliCovych pozadavk(d na Evropské hlavni mésto kultury
a bude ustrfednim bodem monitorovacich navstév evropské poroty.

v rve

RoazsiFit mezikulturni setkani do vice projektd. V roce 2025 se prilezitosti k setkani
lidi z riznych zemi soustfedi do nékolika projektl — vice nez polovinu tvofi samotny
projekt Kazdodennosti. Oteviena vyzva, ktera vyzaduje mezinarodni partnerstvi od
vSech uchazeci, pfinese od roku 2028 nové projekty s evropskym rozmérem. Do té
doby by vSak mohly byt stavajici projekty, které dosud nezahrnuji mezinarodni
spolupraci, povzbuzovany K jejimu prozkoumani.

Rozvijet smér od lokalniho k evropskému jako védomy programovy princip.
Program se jiz zabyva lokalni a regionalni identitou (21,1 %), evropskymi tématy
(18,0 %) a environmentalni udrzitelnosti (14,3 %) — tématy, ktera propojuji jihoCesky
kontext s SirSimi evropskymi otazkami. Zretelné vyjadreni tohoto propojeni v
prezentaci a komunikaci projektl by posililo evropsky rozmeér, aniz by to vyzadovalo
nové aktivity.

Zahajit realizaci aktivit v zahrani¢i. K tomu nedoslo ani v roce 2024, ani v roce 2025.
Jedna se o oCekavanou soucast programu Evropského hlavniho mésta kultury.

1.8a Tematické zaméreni

Tabulka 16. Tematické Stitky — propojovani kultur, 2024 vs. 2025

2024 202

Téma 2024 N 0 2025 N 025 ZN Z %
% %

Setkani rtiznych 0 0,0 % 163 46,6 % 163 27,9 %

kultur

Mistni/regionalni 31 12,8 74 21,1 105 18,0 %

identita / historie /

dédictvi

Evropska témata 11 4,7 % 63 18,0 74 12,7

(rozmanitost, klima...)

Téma environmentalni 14 6,0 % 50 14,3 64 11,0 %

udrzitelnosti
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2024 2025

Té 2024 N 2025 N ZN P
éma 0 % 025 % Yo
Hlasy mensin 13 5,6 % 44 12,6 % 57 9,8 %
Evropské hodnoty 37 15,2 % 37 10,6 % 74 12,7 %
Obcanska / politicka 19 8,1 34 9,7 % 53 9,1 %
angazovanost

Téma sousedstvi / 41 17,5 5 1,4 46 7,9
mésto

Narodni identita / 15 6,4 9 2,6 24 4,1 %

historie / dédictvi

Evropska identita / 29 12,4 % 10 2,9 % 39 6,7 %
historie / dédictvi

N ¢innosti (zaklad) 234 350 584

Srovnani 2024 — 2025: , Setkani rlznych kultur” se objevilo v 46,6 % aktivit v roce
2025, coz je narlst oproti 0,0 % v roce 2024. Je dulezZité pochopit, co se za timto
Cislem skryva: Jen projekt Kazdodennosti a jeho mezinarodni umélecké rezidence
tvori 87 ze 163 aktivit s touto znaCkou — vice nez polovinu. Projekt hostil pres 20
mezinarodnich umélcd, ktefi v Ceskych Bud&jovicich vytvorili site-specific dila, a
kazda z jejich aktivit byla oznacena jako setkani kultur. Ars Biologica (22),
Skateholders (15) a Permakulturni férum (13) tvofi vétsinu zbytku. Stitek tedy
zachycuje néco realného - tyto projekty skute¢né zahrnuji mezinarodni umélce
spolupracuijici s mistnimi komunitami —, ale jeho vysoky vyskyt by nemél byt
vykladan tak, ze témér polovina programu je v hlubSim smyslu mezikulturni.

Mistni a regionalni identita vzrostla z 12,8 % na 21,1 % (celkem 18,0 %),
environmentalni udrzitelnost z 6,0 % na 14,3 % (celkem 11,0 %) a evropska témata
z4,7 % na 18,0 % (celkem 12,7 %). Hlasy mensin vzrostly z 5,6 % na 12,6 % (9,8
% dohromady). Evropské hodnoty si v obou letech udrzely stejny absolutni pocet,
ale jejich podil klesl z 15,2 % na 10,6 % (12,7 % dohromady), jak se program
rozSifoval.

Dvé kategorie z roku 2024 zaznamenaly prudky pokles: ,,sousedstvi/mésto jako
téma“z 17,5 % na 1,4 % a ,evropska identita/historie/dédictvi“ z 12,4 % na 2,9 %.
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»
»

V roce 2025 nebyly realizovany Zadné aktivity v zahranici. Pro Evropské hlavni mésto
kultury zavisi mezinarodni viditelnost nejen na hostovani zahrani¢nich hostd, ale
také na prezentaci programu v jinych evropskych zemich.
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1.9 Pribéhy mistnich komunit v programu

Hlavni vysledky

Zapojeni komunity zlstava jednou z méné rozvinutych dimenzi programu. V roce
2025 je 20,6 % aktivit oznaceno jako zapojujici mistni komunity, ale u vétSiny
projektl se jedna spiSe o sekundarni prvek nez o hlavni zaméreni. Pouze tfi projekty
— Pilgerland, Kul.turista a Kazdodennosti — jsou skute¢né postaveny na trvalé praci s
konkrétnimi komunitami, kde je vztah mezi umélci a obyvateli ustfedni logikou
projektu. Vitézna prihlaska klade zna¢ny dlraz na komunity — shromazdovani
pribénhl, spole¢né navrhovani s obyvateli, oslovovani tézko dostupnych skupin —, ale
soucasny program toto dosud nerozvinul do Siroké a viditelné linie.

Sledovani ukazatell pro sekci 1.9

KPI Stav v roce 2025
EHMK nabizi nékolik zplsobl podpory 20,6 % aktivit zapojovalo komunity,
mistnich komunit: workshopy, budovani ale prace s komunitou je hlavnim
kapacit, finan¢éni programy, projekty zamérené zamérenim pouze u tfi projektd. U
na spolupraci a vzajemny rdst vétsiny projektl je komunitni rozmér
druhorady.

Doporuceni

Komunitni prace je ze své podstaty dlouhodoba: vyZaduje budovani diveéry,
udrzovani vztahl v pribéhu let a poskytnuti obyvateldm skute¢ného vlivu na navrh
projektu. Ma-li se zapojeni komunity do roku 2028 stat charakteristickym rysem
EHMK, potfebuje program vice projektd, u nichz je tento druh hluboké, vzajemné
prace primarnim ucelem — nikoli doplfikem projektu navrzeného kolem néceho
jiného. To znamena investovat do projektl zamérenych na komunitu v dostateéném
predstihu, aby vztahy dozraly jeSté pred rokem, kdy bude titul udélen. Druhym
krokem je zavedeni kratkého prizkumu mezi Gcastniky na vybranych komunitnich
akcich, aby se ovéfilo, kdo se jich skute¢né ucastni.

Tabulka 17. Zapojeni komunity, 2024 vs. 2025

2025
Ukazatel 2024 N 2024 % 2025 N o ZN Z %
(4]
Aktivity za ucasti 35 15,0 % 72 20,6 % 107 18,3

mistnich komunit
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Srovnani 2024 — 2025: Podil aktivit oznacenych jako zapojujici mistni komunity
vzrostl z 15,0 % na 20,6 % (celkem 18,3 %). V roce 2024 byla prace s komunitami
realizovana prostrednictvim dvou specializovanych projektd (Kul.turista, Inspire). V
roce 2025 prispiva k aktivitdm oznac¢enym jako komunitni vice projektd, ale pro
vétsinu z nich se jedna spiSe o vedlejsi nez o urCujici prvek. Komunitni rozmér
programu zavisi na malém poctu projektl a dosud se nerozvinul do Sirsiho,
systematického proudu.

1.10 Pristupnost

Klicové vysledky

V roce 2025 zavadi 81,8 % projektl (18/22) néktera opatfeni v oblasti pfistupnosti,
coz predstavuje narlst oproti 55,6 % (10/18) v roce 2024.

Monitorovaci systém pro rok 2025 poprvé sleduje pristupnost u jednotlivych aktivit a
ukazuje, ze 87,1 % aktivit ma zavedeno alespon jedno opatreni. NejcastéjSimi jsou
bezbariérovy fyzicky pfistup (70,9 %) a poskytnuti popisu mista konani (71,1 %).
Méné Casté, ale pfitomné jsou bezbariérové toalety (43,4 %), prfitomnost
kvalifikované osoby na misté (36,0 %) a tlumoceni do jiného jazyka (18,0 %).

Zaroven je udaj o bezbariérovém pristupu (70,9 %) pravdépodobné nadhodnocen:
kuratofi sami uvadeji pfistupnost mist konani a bez nezavislého ovéreni existuje
riziko, Zze pojem ,bezbariérovy“ je vykladan volné nebo optimisticky. Tento udaj by
mél byt povazovan spise za horni hranici nez za spolehlivou miru skutec¢né fyzické
pristupnosti.

Program zUstava z finan¢niho hlediska prevazné pristupny: 83,4 % aktivit je
bezplatnych (narlst z 78,6 %), zatimco 14,0 % vyZaduje vstupenku a 50,3 %
registraci.

Sledovani ukazatelti pro oddil 1.10

KPI Stav v roce 2025
V roce 2027 budou vSechny 18 z 22 projektl (81,8 %) s nékterymi opatrenimi. Na
projekty EHMK splfovat jednotlivé aktivity: 71,1 % popis mista konani, 36,0
minimalni standardy % kvalifikovana osoba. Potfeby v oblasti pfistupnosti
pristupnosti: popis mista pfi registraci se nesleduji samostatné.

konani, registrace s dotazem
na potreby, odborné
zpUsobila osoba na misté
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EHMK nabizi rGizné Aliance pro pristupnost zalozena v roce 2025 —

nastroje/organy pro poradni platforma propojujici osoby se zdravotnim
provozovatele kulturnich postizenim, kulturni instituce a odborniky. K dispozici
zarizeni k zajisténi je kontrolni seznam pfistupnosti, pokyny pro
pristupnosti (Manual pristupnost webu, Sablona popisu mista konani.
pfistupnosti, Accessibility Modul pfistupnosti v Projektové posilovné byl
Amplifier, Open Season, ohodnocen nejlépe ze vS§ech modult (10/13
Aliance pro pfistupnost, inspirovalo a motivovalo). Probiha audit pristupnosti
rental hub) kulturnich instituci.
Doporuceni

Vyvoj v oblasti pfistupnosti v roce 2025 sleduje stejny vzorec jako dobrovolnictvi a
umeélecké rezidence popsany v této zpravé: specializované podplrné nastroje —
Aliance pro pristupnost, modul pfistupnosti v ramci Projektové Posilovny, Open
Season, praktické nastroje jako kontrolni seznam pfistupnosti a Sablona popisu
mista konani — pfinaseji vysledky, jsou-li zavedeny. Prioritou je udrzet a prohloubit
toto usili.

Zasadni je, aby nastroje byly realné a spolehlivé. Kdyz projekt uvadi, Zze dané misto
je bezbariérové, publikum by mélo byt schopno rozumét tomu, co to znamena - v
tuto chvili data odrazeji stejné tak prani jako realitu. Popisy mist konani a hodnoceni
pristupnosti je tfeba ovérovat, aktualizovat a formulovat dostatecné konkrétné, aby
se osoba s pohybovym nebo smyslovym postizenim mohla informované rozhodnout
o ucasti. Planované mapovani kulturnich instituci ze strany Aliance je v tomto ohledu
presné tim spravnym krokem.

Stejné dllezité je, aby nastroje a standardy pristupnosti byly sdileny s partnerskymi
organizacemi a pfijaty jimi, a nebyly uchovavany pouze v ramci tymu EHMK. Cilem
je, aby se pristupnost stala soucasti kazdodenni praxe v celém kulturnim sektoru v
Ceskych Budéjovicich — zakotvena v tom, jak organizace planuji akce, popisuiji
prostory a komunikuji s publikem — namisto toho, aby zlstala doplrikem, ktery
existuje pouze proto, ze to EHMK vyzaduje. Soucasti tohoto Sirsiho usili by mélo byt
posileni znakového jazyka a péCe o déti, které v letech 2024 a 2025 klesly.

1.10a Opatreni v oblasti pristupnosti — podrobnosti

Meziro€ni srovnani opatreni v oblasti pfistupnosti neni mozné. V roce 2024 byla
pristupnost sledovana pouze na Urovni projektd (N = 18 projektd, binarni ano/ne pro
kazdé opatreni). V roce 2025 je sledovana podle aktivit (N = 350) a podle projektt (N
= 22), s podrobnym rozpisem konkrétnich opatfeni pro kazdou aktivitu. Tyto dva
soubory dat pouzivaji odlisné jednotky analyzy a odliSné urovné detailnosti.
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Tabulka 18. Pristupnost na urovni aktivit (2025, N=350)

Pristupnost: uroven aktivity (2025, N=350) N
Aktivity s jakymikoli opatfenimi 305
Aktivity s bezbariérovym pfistupem 248
Aktivity s popisem mista konani 249
Aktivity s bezbariérovymi toaletami 152
Aktivity s odbornou osobou na misté 126
Cinnosti s tlumog&enim 63

Tabulka 19. Typ pristupu

2025
%

Zdarma 184 78,6 % 292 83,4 %

Typ pristupu 2024 N 2024 % 2025 N

ZN

476

%
87,1
70,9
71,1
434
36,0
18,0

Z %

81,5
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1,11 Partnerstvi, rozvoj odveétvi a vytvareni siti

Kli¢ové vysledky

Do programu Evropské hlavni mésto kultury se v roce 2025 zapojilo 101 organizaci,
coz predstavuje narlst oproti 84 organizacim v roce 2024. Tento nar(ist se soustredi
zejména na mistni kulturni partnery, jejichz poCet se vice nez zdvojnasobil (27 —
55). Pocet narodnich kulturnich organizaci mirné vzrostl (12 — 16), zatimco pocet
mezinarodnich kulturnich partnerd poklesl (19 — 12) a mezinarodni nekulturni
partnefi témeér zmizeli (5 — 1). Partnerstvi se stale vice zakotvuji na mistni urovni a
jsou méné propojena na mezinarodni urovni.

Dva ukazatele na urovni aktivit vykazuji velké meziro€ni posuny: 55,1 % aktivit v
roce 2025 zahrnuje mladé nebo zacinajici umélce (narlist z 2,1 %) a 63,1 %
zahrnuje nezavislou kulturni scénu (narlst z 7,3 %).

Infrastruktura pro vytvareni siti se rozviji: projekt 28 Dom( byl v pribéhu roku 2025
ve fazi pfiprav, zatimco platforma Ostrova kultury se pravidelné schazela a planovala
spolecné akce, vC€etné velké verejné akce Soutok. 19,4 % aktivit v roce 2025
zahrnovalo profesionalni networking.

K sitovani v roce 2025 pfimo pfispély dva programy budovani kapacit.
(Perma)kulturni Férum prilakalo 159 Ucastnikd z 88 organizaci — vice nez
dvojnasobek oproti ro¢niku 2024 (111 Ucastnikd, 25 organizaci). Budovani vztaht
bylo pro ucastniky hlavni motivaci k ucasti (66,7 %), pred hledanim inspirace (45,8
%) nebo ucenim (16,7 %). Forum splnilo tento cil: 83,3 % ucastnik( se seznamilo s
alespon tfemi novymi lidmi, 45,8 % si vyménilo kontaktni udaje a 61,9 % domluvilo
dalsi setkani. Dulezité je, ze 31,3 % Ucastnikll se dosud nezapojilo do zadnych
aktivit v ramci EHMK, coz potvrzuje, ze forum funguje jako vstupni brana pro
novacky. Zaroven se ve srovnani s rokem 2024 oslabil prechod od navazovani
kontakt( ke konkrétnim ¢inlm: pouze 45,8 % vyjadrilo zamér realizovat to, o ¢em
diskutovali (pokles z 73,8 %), a 31,3 % bylo nejistych. U&astnici mozna potiebuji
strukturovanéjsi nasledné kroky nebo jasnéjsi cesty od konverzace ke spolupraci.

Prispévek Projektové posilovny k navazovani kontaktl byl skromnéjsi, protoze
program sdruzoval pouze osoby zapojené do EHMK: 5 z 10 respondentl v
prizkumu na konci programu uvedlo, Ze ziskalo nové profesni kontakty. Opakujici
se zpétnd vazba od Ucastnik{l pracujicich mimo tym byla, Ze se program zameéroval
témér vylucné na projekty organizované zapsanym ustavem, nikoli na jejich vlastni
praci, coz externim odbornikiim ztéZzovalo prevést obsah do svych profesnich siti a
praxe.
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Sledovani ukazatell pro oddil 1.11

KPI Stav v roce 2025

Témér vSechny projekty EHMK  Zapojeno 101 organizaci. 14/22 projektl s mistnimi
zahrnuji spolupraci kulturnimi partnery, 9/22 na narodni urovni, 9/22 na
(mésto/region/zemé/zahranici; mezinarodni Urovni. Mezioborové: 9/22 na mistni
kulturni/mezisektorova). urovni, 3/22 na narodni urovni.

RU{zné organizace zapojené do  Projektova posilovna prildkala ucastniky z tymu

budovani kapacit EHMK a spolupracujicich organizaci. Férum
permakultury pfilakalo 88 organizaci (NGO, verejné
instituce, podniky, verejna sprava).

EHMK nabizi fadu pfilezitostik 28 domU ve pripravé. Kulturni ostrov je aktivni,
navazovani kontaktd (28 domUl, planuje spole¢nou verejnou akci. Férum

Culture Island, programy permakultury: 83,3 % UcCastnikl se sezndmilo s 3 a
budovani kapacit, Permaculture = vice novymi lidmi, 45,8 % si vymeénilo kontakty. 19,4
Forum, mezisektorove projekty) = % aktivit zahrnuje profesni networking.

Doporuceni

Podpora mladych a zac¢inajicich umélcl a nezavislé scény je v programu pfitomna,
soustfedéna do nékolika projektd, které se na ni skute¢né zaméruji — Young
Creators, Rezi.dance, Kazdodennosti, Sklizer Komafice. Vysoka procenta aktivity
(55,1 % zacinajicich umélcl, 63,1 % nezavislé scény) odrazeji spise velky vystup
téchto projektl nez Siroky, strukturalni zavazek v ramci celého programu. UdrzZeni a
rozsifeni této ¢innosti nad ramec nékolika projektl by posililo tvrzeni programu o
podpore nové generace kulturnich pracovnikd.

Infrastruktura pro vytvareni siti — 28 Dom, Ostrov kultury, (Perma)kulturni Forum —
se musi posunout od schiizek a pfiprav k hmatatelnym spole¢nym vystuplm. 28
Domu stravilo rok 2025 ve fazi priprav; v roce 2026 by mélo pfinést konkrétni
vysledky: spole¢né programovani, sdilené zdroje nebo kolaborativni projekty mezi
Clenskymi institucemi. Planovana verejna akce Culture Island je krokem spravnym
smérem.

(Perma)kulturni Forum je uc€inné pfi sblizovani lidi — 83,3 % se seznamilo s novymi
lidmi, 61,9 % domluvilo nasledna setkani —, ale pokles v umyslech realizace (73,8 %
— 45,8 %) a vysoka nejistota (31,3 % ,,nevim*) naznacuiji, Zze ucastnici odchazeji
inspirovani, ale bez jasné cesty od konverzace ke spolupraci.

Pokles poc¢tu mezinarodnich partner (19 — 12 kulturnich, 5 — 1 nekulturni)
znamena, ze mezinarodni dosah programu v soucasné dobé spociva na malém
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poctu projektl. Pokud je mezinarodni spoluprace prioritou programu, je treba
aktivné investovat nad ramec toho, co prinaseji jednotlivé projekty samy o sobé.
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Tabulka 19. Organizace podle typu a geografického rozlozeni

Organizace podle typu a geografického
rozlozeni

Celkovy pocet organizaci
— mistni kulturni

— narodni kulturni

— mezinarodni kulturni
— mistni nekulturni

— narodni nekulturni

— mezinarodni nekulturni

Tabulka 20. Partnerstvi: uroven projektu
Partnerstvi: iroven projektu
Projekty: mistni kulturni partnefi
Projekty: narodni partnefi
Projekty: mezinarodni rozmér
Mezisektorova mistni spoluprace

Mezisektorova narodni spoluprace

Tabulka 21. Ukazatele odvétvi a scény

Ukazatele odvétvi a

L 2024 N 2024 %
scény

Aktivity v oblasti kultury 64 27,4 %

Aktivity: mladi/zacinajici 5 2,1
umeélci

Cinnosti: nezavisla 17 7,3
scéna

Cinnosti: podpora 39 16,7
spoluprace

2024

84
27
12
19
16
4
5

2024
7/18
4/18
5/18

18. zafi

18. bfezna

2025 N 2025 %

91
193

221

41

26,0
55,1

63,1 %

11,7 %

2025

101
55
16
12
16

2025
14/22
9/22
22. zafi
22. zafi

22. 3.

ZN Z %

155 26,5
198 33,9

238 40,8

80 13,7
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1,12 Environmentalni udrzitelnost

Kli¢ové vysledky

V roce 2024 zavedlo prakticka opatfeni v oblasti udrzitelnosti 27,8 % projektl (5/18)
a toto téma se objevovalo spiSe v internich diskusich nez ve verejnych programech.
V roce 2025 uvadi opatfeni v oblasti udrzitelnosti 86,4 % projektl (19/22) a 14,3 %
aktivit se zabyva environmentalni udrzitelnosti jako tématem (nardst z 6,0 %). Stejné
jako v pripadé pristupnosti jsou tyto udaje uvadény kuratory na zakladé vlastniho
hodnoceni a tento skok je pravdépodobné zkreslen zménou oCekavani — kuratofi
nyni chapou, Ze jsou dotazovani na udrzitelnost, a jsou vice naklonéni uvadét
opatreni, ktera dfive mozna povazovali za samozrejma.

Nejcastéji uvadénou kategorii je doprava: 94,7 % z 19 projektd s opatfenimi v
oblasti udrzitelnosti uvadi podporu verejné dopravy, cyklistiky nebo sdileni aut.
Tento udaj je tfeba interpretovat s opatrnosti — pravdépodobné odrazi dostupnost
vefejné dopravy v Ceskych Bud&jovicich spi§e nez projekty, které aktivné vytvareji
udrzitelné dopravni moznosti pro své ucastniky. Opatreni souvisejici se stravovanim
jsou podstatnéjsi: 73,7 % projektl vyuziva mistni, sezonni nebo ekologické
potraviny a stejny podil nabizi vegetarianské nebo veganské moznosti. Siroce
rozsirené je také opétovné pouziti materiall (73,7 %) a eliminace jednorazovych
oballl (57,9 %). Tridéni a minimalizaci odpadu uvadi 36,8 % projektu.

Sledovani ukazatell pro sekci 1.12

KPI Stav v roce 2025
EHMK poskytuje nastroje pro Cirkularni ddm je ¢aste¢né v provozu.
environmentalni udrzitelnost Modul udrzitelnosti v ramci Projektové

prostifednictvim projektu Cirkularni ddm  posilovny byl dodan (fijen 2025). 19 z 22
(program CB, pUjc¢ovna, sklad, opravna) projektl uvadi opatreni.

EHMK zavadi nastroje a politiky pro Na urovni projektl: 86,4 % projektl s
environmentalni udrzitelnost v opatrenimi. Na Urovni spravy: interni
umeéleckych projektech a spravé kritéria udrzitelnosti ve vyvoji od pocatku
roku 2025.
Doporuceni

Stejné jako v pripadé pristupnosti je prioritou preklenout propast mezi vykaznictvim
a realitou. Infrastruktura Cirkularnihno domu a modul udrzitelnosti v ramci Projektové
posilovny poskytuji realné nastroje — jejich hodnota vsak zavisi na tom, zda projekty
prejdou od zaskrtavani policek v hodnoticim formulari ke zméné zplsobu, jakym
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funguji. Pokud projekt uvadi ,,mistni/sezénni potraviny® nebo ,recyklované
materialy“, mélo by to odrazet zamérnou volbu, nikoli dodate¢ny napad nebo
velkorysou interpretaci toho, co se jiz délo.

Nastroje a standardy vyvinuté v ramci EHMK je tfeba sdilet s partnerskymi
organizacemi, udrzovat je aktualni a zajistit, aby byly natolik praktické, ze je bude
mozné pouzivat bez podnétu ze strany tymu EHMK. Cilem je, aby se
environmentalni udrzitelnost stala soucasti toho, jak kulturni organizace v regionu
planuji a realizuji akce — aby byla zakotvena v kazdodenni praxi, nikoli jen doplfikem.
Dokonceni a zverejnéni kritérii udrzitelnosti na urovni spravy, ktera byla v roce 2025
ve vyvoji, by signalizovalo, ze EHMK se fidi stejnymi standardy, jaké oCekava od
svych projekt.

Tabulka 22. Udrzitelnost: uroven projektu

Udrzitelnost: uroven projektu 2024 2025
Projekty s opatfenimi v oblasti udrzitelnosti 5/18 (27,8 %)  19/22 (86,4 %)
Projekty: environmentalni udrzitelnost jako 3/18 4/22

téma

Tabulka 23. Udrzitelnost: uroven aktivity

Udrzitelnost: uroven 2024 2024 2025 2025

N %
aktivity N % N % °

Aktivity: environmentalni 14 6,0 % 50 14,3 % 64 11,0

udrzitelnost jako téma

Tabulka 24. Kategorie opatfeni v oblasti udrzitelnosti (2025, N=19 projektt)

Kategorie opatreni v oblasti udrzitelnosti

(2025, N=19 projektti) N projektt %219
Verejna doprava, cyklistika, sdileni automobil( 18 94,7
Mistni / sezénni / ekologické potraviny 14 73,7 %
Vegetarianskéa / veganska strava 14 73,7 %
Recyklované / znovu pouzité materialy 14 73,7
Zadné jednorazové obaly; opakované 11 57,9

pouzitelné nadobi
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Tridéni a minimalizace odpadu

Ostatni (omezeny tisk, pronajem)

36,8
53
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CAST 2: TYM, RiZENi A PRACOVNIi PROSTREDI

2.1 Metodika

Tato ¢ast zpravy Cerpa ze ¢tyr zdrojl: 21 formulard pro hodnoceni projektu
predlozenych projektovymi tymy (z nichz 16 obsahovalo kvalitativni sebereflexe
pouzité v oddile 2.4); anonymniho online prizkumu tymu EHMK (28 z 37
respondentll, 76% mira odezvy); anonymni online prlizkum mezi externimi kuratory
(11 z 21 respondent(l, 52% mira odezvy); a Udaji o persondlnim obsazeni, rozpoc¢tu
a mzdach poskytnuté vedenim EHMK a verejné dostupnych statistik (kapitola 2.5).
Oba prizkumy byly provedeny také v roce 2024 (tym N=13, kuratofi N=9), coz
umoznuje mezirocni srovnani vybranych polozek.

Existuje nékolik metodickych omezeni. Vzorek prizkumu tymu se mezi lety zménil:
tym se zhruba zdvojnasobil a vzorek z roku 2025 zahrnuje jak plvodni ¢leny, tak
nové prirdstky. Prizkum mezi kuratory pokryva néco malo pres polovinu aktivnich
kurator(. Populace kurator( se ¢astecné zménila — néktefi kuratofi z roku 2024 jiz
nejsou zapojeni a nekteri respondenti z roku 2025 jsou novi. Vzhledem k malému
absolutnimu poctu (N=11) a 52% mire odezvy jsou vysledky tykajici se kuratort
prezentovany jako pocty (N) spiSe nez jako procenta a vSechny zjisténi by mély byt
chapany jako orientacni vzorce spiSe nez jako statisticky spolehliva méreni.
Formulace otazek a Skaly odpovédi se u nékolika polozek mezi jednotlivymi roky

zmeénily. Tam, kde se Skaly lisi, je to oznaCeno a pfimé numerické srovnani neni
vhodné. Konkrétné u prizkumu kurator odhalily neformalni rozhovory vedené

Vv s

formalni odpoveédi v prizkumu. Formalni vysledky z roku 2024 proto pravdépodobné
podcenuji problémy, s nimiz se kuratofi setkali.

Kvalitativni syntéza problém( hlaSenych projekty (kapitola 2.4) vychazi z Gdaju, které
subjekty samy uvedly ve formulafich pro hodnoceni projektu.
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2.2 Tym EHMK: Pracovni podminky a spokojenost

2.2a Odhodlani, smysl a tymova kultura

Prlizkum mezi ¢leny tymu (28 z 37 respondentd, 76% mira odezvy) ukazuje silné
odhodlani: 86 % je rado, Ze je soucasti tymu (nikdo nerekl ,ne“), a 82 % chce
pokracovat v praci v roce 2026 i dale. Pocit pfispivani k cilim EHMK je
nejvyraznéjSim vysledkem prizkumu: 86 % jasné chape, jak jejich prace prispiva, a
ani jedna osoba neodpovédéla ,,ne*. Podpora tymu tomu odpovida: 82 % vzdy nebo
¢asto ziskava podporu od kolegll a 82 % vzdy nebo ¢asto citi, Ze déla smysluplné
VECi.

Za témito Cisly stoji tymova kultura, kterou lidé vypichuji nejCastéji. V otevienych
otazkach tykajicich se obecnych pocitl (Q1, 28 odpovédi) a radosti (Q2, 27
odpoveédi) je nejCastéji zmifovanym pozitivem samotny tym — kolegové jsou
popisovani jako inspirativni, spolupracujici a vzajemné se podporuijici. Mezi bézna
témata v Q1 patfi uceni a rlst, dobra tymova atmosféra, kde si lidé navzajem
pomahaji, a pocit, Ze se organizace stabilizuje (vedle paralelniho proudu, Ze nestaci
drzet krok). Na otazku, co je bavi nejvice (Q2, 27 odpovédi), zhruba tretina uvadi
kolegy a vztahy: spolupraci v ramci svého oddéleni, spole€né akce, praci s
motivovanymi kuratory a partnery. Mezi dalsi opakujici se témata patfi rozmanitost a
smysluplnost samotné prace, uceni se novym vécem a svoboda a dlvéra, které jim
jejich role poskytuje.

Srovnani 2024 — 2025: Nejvétsi zlepSeni ze vSech polozek zaznamenalo uznani: z
15 % kladnych odpovédi v roce 2024 na 75 % v roce 2025 (+60 procentnich bodu).
Podpora tymu se posilila z 62 % na 82 % (+20 procentnich bodu). Podil ¢lenl tymu,
ktefi chtéji v tymu pokracovat, vyskoCil z 62 % na 82 % — v roce 2024 byla témér
tretina nejista a jeden rekl ,,ne”; v roce 2025 nikdo nerekl ,ne“. Smysluplnost mirné
poklesla (92 % — 82 %), ale zUstava velmi vysokad; pokles mize odrazet vétsi a
provozné rozmanitéjsi tym spiSe nez zménu v tom, jak lidé vnimaji svou praci.

2.2b Nestabilita procesu a jasnost roli

Rok 2025 prinesl dvé viny organizaCnich zmén. Prvni, na zaCatku roku 2025, byla
CasteCné reakci na zjisténi z roku 2024 a monitorovaci zpravu. Pro spolupraci s
kuratory byli jmenovani specializovani projektovi manazeri a byly upraveny role
jednotlivych ¢lenl tymu. Druha, ke konci roku 2025, organizace reorganizovala tym
interné do klastri — projektovi manazeri zstali, ale vnitfni struktura byla
prfepracovana, aby byla koordinace |épe zvladnutelna.

Neni prekvapenim, Ze nestabilita procest je nejvyraznéjSim zdrojem frustrace v
otevienych odpovédich v tymovém priizkumu (28 odpovédi na otazku &. 3). Rada
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»
»

respondentl popisuje, jak se naucili nové systémy, jen aby je pak vidéli nahrazené,
a maji pocit, ze se procesy nikdy neusadi. Jeden z nich popisuje, Ze radéji Ceka, nez
by se ucil nové postupy, protoze ,za 14 dni to stejné bude jiné“. Jiny zminuje
frustraci z toho, Zze se musi snazit rozlustit sou€asny stav véci a najit v ném své
misto, misto aby se mohl soustredit na vyvoj obsahu projektu. V obavach ohledné
roku 2026 (28 odpoveédi) je vyznamnou starosti to, zda se procesy konecné ustali,
nebo zda tym zacne znovu od nuly.

Zaroven nejsou neustalé organizacni zmény pouze zdrojem frustrace. Nékolik
respondentl uznava, ze tym se aktivné snazi zlepsit své struktury a je ochoten se
reorganizovat. Nestabilita procesl je zatézi, ale ochota ke zméné je také vnimana
jako néco pozitivniho.

Kvantitativni Udaje o jasnosti roli a procest odhaluji dalsi oblasti s potencidlem ke
zlepseni. Pouze 8 z 28 (29 %) jasné rozumi postuplm, které maji dodrzovat, zatimco
17 (61 %) odpovida pouze ,,do urCité miry* a 3 fikaji ,ne“. Pouze 12 z 28 (43 %)
jasné rozumi svym vlastnim odpovédnostem. Prehled o tom, co délaji kolegové, je
nizky: pouze 7 z 28 (25 %) uvadi, Ze vi, co délaji ostatni, zatimco 4 (14 %) uvadi, ze
to nevi.

14 z 16 projektd samostatné nejc¢astéji uvedlo jako problém komunikaci a koordinaci
s tymem EHMK - nejasné rozdéleni odpovédnosti, nevédomost o tom, jakou
podporu lze oCekavat, a obtiznost ziskat jasné odpovédi (podrobnosti viz ¢ast 2.4).
Nizkéa uroven jasnosti procest a roli v ramci tymu (29 %, resp. 43 %) je v souladu s
tim, co uvadeji projekty a kuratofi zvenci.

Na otazku, co by se mélo okamzité zménit (26 odpovedi), je jednou z nejCastéjsich
odpovédi ,,vyjasnit role, kompetence a odpovédnost — s disledky za nedodrzeni
termin0*, spolu s ,najmout vice lidi“ a ,,stabilizovat procesy a nastroje“. Nedodrzeni
termin0 a nespInéni Ukoll se jevi jako zfejma frustrace: fada respondentd popisuje
situace, kdy nebyly splnény interni zavazky a vystupy dorazily pozde, coz nasledné
zpozdilo praci ostatnich.

Srovnani 2024 — 2025: Komunikace a nejasné procesy byly nej¢astéjSim zdrojem
frustrace v obou letech. V roce 2024 kuratofi popisovali jako nejasné informace a
nepravidelnou komunikaci. V roce 2025 pouzil jeden z respondentl slovo jako
»chaos”. Trvaly vzorec ,vSechno se odklada a pak se déla na posledni chvili® —
identifikovany v roce 2024 — se objevuje znovu v roce 2025. Zda se, Ze s rlstem
tymu klesla viditelnost prace kolegl (38 % ,,Casto“ v roce 2024 — 25 % ,,ano“ v
roce 2025, zména stupnice).

2.2c Kapacita, pracovni zatéz a riziko vyhoreni
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Nikdo nerekl, Ze tym ma spravny pocet lidi: 0 % ,ano*, 57 % vyslovné ,ne”“. Na
otazku, co by se mélo okamzité zmeénit, je nejCastéjSi odpoveédi ,najmout vice lidi /
zvysit kapacitu®. Kuratofi vyjadfuji stejné obavy: néktefi se obavaji, Zze kliCovi ¢lenové
tymu EHMK jsou rozptyleni mezi pfiliS mnoho projektd.

Udaje o stresu a pracovni zatéZi to potvrzuiji. 43 % respondent(l uvadi vysokou nebo
velmi vysokou uroven stresu. 46 % pracuje prescCas vzdy nebo €asto; dalSich 32 %
nékdy — coz znamena, ze 79 % tymu pracuje prescas alespon obcas. 39 % je po
praci vzdy nebo Casto pfiliS unavenych na osobni aktivity. Pracovni doba je v
rozporu s osobnimi potfebami pfiblizné u kazdého patého ¢lena tymu (u 21 % se
zfidka nebo nikdy neshoduije).

Organizace je vnimana jako podporujici rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
zivotem (61 % silna podpora, pouze 1 respondent uvadi zadnou podporu), presto
témér polovina tymu pravidelné pracuje pres€as a 43 % uvadi vysoky nebo velmi
vysoky stres. Hodnoceni podpory je vysoké; pracovni zatéz v pomeéru k poctu
zaméstnancl je pravdépodobnéjsSim vysvétlenim Udajl o stresu a prescasech.

V obavach ohledné roku 2026 (28 odpovédi) je dominantnim tématem pracovni
zatéz. Nékolik respondentl popisuje pretizeni a vycerpani a jeden vyslovné zminuje
syndrom vyhorteni. Ti, ktefi maji smlouvy na ¢aste€ny uvazek, se obavaiji, ze
pracovni zatéz neodpovida jejich pridélenym hodinam. V nékolika odpovédich se
objevuje osobni Uzkost z zvladani rostoucich povinnosti. Stejna obava se objevuije i
na Urovni projektd: 6 z 16 projektd uvadi, ze skute¢na pracovni zatéz vyrazné
prekrocila to, co bylo planovano, ze produkéni tymy byly na rozsah prace pfilis malé
a ze cile byly vzhledem k dostupnym zdrojdm pfili§ ambiciézni.

Srovnani 2024 — 2025: Unava po praci se prakticky nezménila: 38 % v roce 2024
— 39 % v roce 2025. Priblizné 4 z 10 se v obou letech pravidelné citi po praci pfilis
unaveni — jedna se o pretrvavajici strukturalni rys, ktery se nezlepsil ani pres
zdvojnasobeni poctu ¢lenll tymu. Nedostatek persondlu je v obou letech
jednoznacny (100 % v obou letech).

2.2d Smlouvy, odmeénovani a jistota zaméstnani

Hruba hodinova sazba EHMK v roce 2025 ¢ini 257 K&/hod. Pfi standardnim
ekvivalentu plného uvazku 160 hodin mési¢né to odpovida pfiblizné 41 120
K&/mésic hrubého.

Odhadovanou hrubou mési¢ni mzdu EHMK ve vysi 41 120 K¢ Ize porovnat se
dvéma externimi referenénimi hodnotami. Priimérna hruba mésiéni mzda v Ceské
republice &inila v 1.-3. &tvrtleti 2025 48 171 K& (CSU). Priimé&rna hruba mésiéni
mzda v kulturnim sektoru Cinila v roce 2023, coz je posledni rok, za ktery jsou k
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dispozici udaje, 39 208 K& (NIPOS/CSU Satelitni uget kultury). Mzda EHMK ve vy$i
41 120 K¢ je nad primérem kulturniho sektoru, ale pfiblizné o 15 % nizsi nez
celostatni primeér.

Je vsak dUlezité si uvédomit, ze Udaj za kulturni sektor pochazi z roku 2023 a mzdy
od té doby vzrostly — podle CSU zaznamenal kulturni sektor ve 3. &tvrtleti 2025
nominalni rast 0 9,8 %, coz by primér v tomto sektoru pfiblizilo trovni EHMK. Za
druhé, udaj EHMK ve vysi 257 K&/hod. je hruba sazba, ktera nemusi piné
zachycovat skutednou strukturu odmétiovani (smlouvy OSVC, variabilni pracovni
doba).

Vysledky prizkumu ukazuiji, Ze néco malo pres polovinu ¢lend tymu (54 %) méla
smlouvu odpovidajici jejich o€ekavanim; Ctvrtina méla smlouvu, ktera zaostavala, a
2 Clenové tymu Cekali na smlouvu novou. Pokud jde o odmeénovani, 64 % povazuje
svou mzdu za spravedlivou, ale 32 % nikoli. Jistota zaméstnani je vétSinou pozitivni
(celkem 79 %), pfiCemz zhruba jeden z péti se citi nejisté.

V popisu smluv (14 odpovédi) se nazory pohybuji od uspokojivych feseni az po
takové, které respondenti povazovali za stéZi prijatelné. Smlouvy OSVC, které
neodrazeji realitu prace, dlouhé ¢ekani na radné pracovni smlouvy a hodinové
sazby, které neodpovidaji realité.

»2ZVysit plat” je jednou z nejCastéjSich odpovédi na otazku, co by se mélo zménit,
vzhledem k pracovni zatézi a urovni odpovédnosti.

2.2e Pracovni zkuSenosti, uéeni a autonomie

82 % ma vzdy nebo Casto pocit, Ze vyuziva své dovednosti a znalosti. 68 % se vzdy
nebo Casto uci nové véci. 57 % uvadi plnou podporu organizace pro profesni rozvoj,
dalSich 25 % &aste€nou.

Pro kulturni program, jehoz cilem je otevirat nova témata, pilotovat experimentalni
formaty a sblizovat komunity, které dosud nespolupracovaly, je dllezita svoboda
zkouset nové pristupy a podstupovat kreativni rizika. Prizkum to méri dvéma
zpUsoby. Zaprvé, zda ¢lenové tymu pocituiji tlak drzet se bezpeénych, znamych
pristupl: pouze 11 % uvadi, Ze to pocituje ¢asto, a 54 % rika, Ze zfidka nebo nikdy.
To naznacuje, Ze tym nepracuje v prostredi, které se vyhyba riziku. Za druhé, zda
maji pocit, ze mohou zkousSet nové véci, i kdyz je vysledek nejisty: 57 % uvadi, ze
mohou vzdy nebo Casto, ale 14 % uvadi, Zze nemohou. Rozdil mezi témito dvéma
méritky — nizky tlak na konformitu, ale pouze mirna svoboda experimentovat — mize
odrazet spiSe prakticka omezeni (Cas, kapacita, nejasné mandaty) nez omezeni
kulturni.
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Souvisejici otazka se ptd, jak Casto mohou Clenové tymu ve své kazdodenni praci
svobodné rozhodovat, aniz by se museli nejprve poradit s nadfizenym. 64 % rika, Ze
vzdy nebo Casto, 25 % nékdy a 11 % zfidka nebo nikdy. V tymu, kde 43 % clen(
jasné nerozumi svym vlastnim povinnostem a 71 % jasné nerozumi postuplm,
zavisi schopnost svobodné rozhodovat na tom, zda ¢lovék vi, co spada do jeho
kompetence — a to pro vyznamnou ¢ast tymu zatim neni jasné.

Srovnani 2024 — 2025: Podil ¢lenl tymu, ktefi se v praci vzdy nebo ¢asto uci nové
véci, vzrostl z 46 % v roce 2024 na 68 % v roce 2025 (+22 procentnich bodu).
Vyuziti dovednosti se zfejmeé zvysSilo (z 61 % souhlasu v roce 2024 na 82 % vzdy
nebo Casto v roce 2025, i kdyz se méfitko zménilo z souhlasu na frekvenci). Tlak na
opatrnost je v obou letech stabilni. Autonomie v rozhodovani je rovnéz stabilni na
priblizné 65 %.

Zaclenéni

12 ze soucasnych 28 ¢lenl tymu (43 %) nastoupilo v pribéhu roku 2025. Pouze 5 z
12 proslo strukturovanym procesem zapracovani; zbyvajicich 7 (58 %) proslo pouze
casteCnym, nesystematickym zapracovanim. Na otazku, zda jim to pomohlo se
zorientovat: pouze 3 z 12 odpovédéli ,ano”“ nebo ,,spiSe ano“; 8 (67 %) odpovedélo
pouze ,Castecné”; a 1 odpovedél ,spise ne”.

V 9 otevienych odpovédich tykajicich se zapracovani patfi mezi pozitivni poznamky
vrelé privitani a osobni podpora. Kritika je konkrétni: chybéjici dokumentace
procesU, nejasné popisy organizacnich Utvarl a jejich funkci a nedostate¢na
orientace specificka pro danou roli. Navrhy od novych zaméstnanc(: strukturované
predstaveni kazdého oddéleni, jasné privodce procesy a fadna dokumentace
nastrojl a pracovnich postup0.

2.2f Doporuceni

Nabor novych zaméstnancl je nej¢astéjSim pozadavkem tymu: v prlizkumech z let
2024 i 2025 ani jeden respondent nepopsal souCasny stav personalu jako
adekvatni.Zaroven udaje o srozumitelnosti procesu (29 %) a jasnosti roli (43 %),
spolu se zpétnou vazbou k zapracovani (67 % pouze Castecné uziteCné), naznacuiji,
Ze samotné prijimani novych zaméstnancl nevyresi zékladni problémy, pokud novi
zaméstnanci pfichazeji do nejasnych struktur. Stabilizace procest — druhy
nejCastéjsi pozadavek — smérfuje stejnym smérem. Tym potrebuje jak vice lidi, tak
jasnéjsi systémy; jedno bez druhého nezméni zkusenost.

Rozdil mezi organizacni podporou work-life balance (61 % silnd) a skute¢nou
zkuSenosti s prescasy (46 % Casté) a stresem (43 % vysoky) potvrzuje, ze vyzvou je
pracovni zatéz v poméru ke kapacité, nikoli kultura. Vzhledem k tomu, Ze 43 % tymu
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uvadi vysoky nebo velmi vysoky stres, mnoho respondentl popisuje ve svych
obavach pro rok 2026 pretizeni a vyCerpani a stejna uroven unavy po praci pretrvava
od roku 2024 navzdory zdvojnasobeni poc¢tu ¢lenll tymu, je riziko vyhoreni
praktickym problémem pro nadchazejici roky. 32 % respondentd, ktefi povazuiji své
odmeény za nespravedlivé, a oteviené popisy smluvnich situaci by mély byt
sledovany v prlibéhu rlstu tymu smérem k roku 2028.

Komunikace a koordinace jsou uvadény jako problém ve vSech tfech zdrojich dat:
14 z 16 projektd, nejslabsi kvantitativni skore v prlzkumu kuratord a nejvyraznéjsi
frustrace tymu. Stejny problém byl hlavni pfi€inou frustrace i v roce 2024. Tym se v
roce 2025 rozrostl o 43 %; témér polovina souc¢asnych ¢lent se pfipojila v pribéhu
roku. Procesy se prepracovavaji a zaroven se pouzivaji — pouze 29 % clenl tymu
jasné rozumi postuplm. Nejzadanéjsi zmeény ze strany samotného tymu sméruiji
stejnym smérem: stabilizovat procesy, vyjasnit role a odpovédnost a zdokumentovat
fungovani organizace. Nova organizacni struktura zaloZena na klastrech, zavedena
na konci roku 2025, ma zUstat v platnosti po celou dobu trvani programu. Pokud
tomu tak bude, méla by alespon ¢astecné vyresit nestabilitu, kterou tym i kuratofi
identifikuji jako ustfedni problém — za predpokladu, Ze se strukture da ¢as na
ustaleni a nebude nahrazena dalSi reorganizaci.

Sledovani ukazatell pro oddil 2.2

KPI Stav v roce 2025 Mezery v
datech

#80: Clenové tymu EHMK | Zavazek velmi vysoky (86 % spokojeno, 82 | -

jsou spokojenéjsi s % chce zlstat). Smysl prace silny (82 %).

kvalitou pracovniho Podpora silna (82 %). Uznani 75 %. Kultura

prostredi: profesni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym

pohoda, rovhovaha mezi Zivotem pozitivni (61 % silna podpora). Ale:
pracovnim a soukromym | stres 43 % vysoky, presCasy 46 % cCasté,
zivotem, flexibilita, Skoleni, | unava 39 % pretrvavajici, personalni
autonomie, socialni obsazeni 0 % adekvatni. Jasnost procesu
podpora, odmény pouze 29 %.

#55: Clenové tymu EHMK | 57 % pIna podpora organizace pro profesni
povazuji neustalé uceni za | rozvoj. 68 % se vzdy/Casto uci nové véci.

pfirozenou soucast 82 % vzdy/Casto vyuziva své dovednosti.
pracovni kultury 57 % muze zkouset nové véci, i kdyz by
mohly selhat.
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#81 [dopad]: Primérna
mzda zaméstnancl v
ramci projektu EHMK v
letech 2024-2029 vzroste;
tento narUst prevysuije i
inflaci

Tabulka 25. Meziro¢ni srovnani - prtizkum mezi zaméstnanci

Dimenze
Rad/a jsem soucasti tymu
Chci pokracovat

Vyznamné véci (Vzdy +

Hruba hodinova mzda v EHMK: 257 Referencni
Ké&/hod. (2025) =~ 41 120 K&/més. Nad hodnotou
primérem v kulturnim sektoru (39 208 K¢, | pro
2023). Pod celostatnim primeérem (48 171 kulturni
K¢, 1.-3. Ctvrtleti 2025). Nazor tymu: 64 % | sektor jsou
povazuje odmeénu za spravedlivou, 32 % udaje z
nikoli. roku 2023.
2024 (N=13) 2025 (N=28) Smér
92 % ano 86 % ano Stabilni (vysokad)
62 % ano 82 % ano A Zlepsilo se

Mirny pokles (stale

y 92 82
Casto) velmi vysoka uroven)
Pod ty zd
Podpora tymu (vzdy + 62 82 A Zlepseno
Casto)
Uznani prace (Vzd
VZ 'P (Vady + 15 75 % A A ZlepSeno
Casto)
Uceni se novym vécem
46 % 68 A ZlepSeno
(A+O) ° P
Samostatnost (A+O) 69 64 % Stabilni
Unava po préaci (A+O) 38 % 39 Stabilni (trvald)
. 100 % 0 % ano, 57 % Trvaly: nedostatek
Spravny pocet lidi . ]
nesouhlasi ne personalu
Tabulka 25. Odhodlani
Odpoveéd N %
Rad/a jsem soucasti tymu: Ano 24 86
Spokojenost s Clenstvim v tymu: Nevim 1 4
Rad/a jsem soucasti tymu: Radéji bych 3 11
neodpovidal/a
Chci pokracCovat i v roce 2026 a dale: Ano 23 82
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Chci pokracovat v roce 2026 a dale: Nevim

Chci pokracovat v roce 2026 a dale: Radéji
bych neodpovidal

Tabulka 27. Smlouvy a odmény
Polozka
Smlouva odpovida ocekavanim
Smlouva, ale nesplnuje ocekavani uplné
Odmeéna: celkové pozitivni
Odmeéna: kombinovana negativni
Jistota zaméstnani: kombinované pozitivni

Jistota zaméstnani: kombinovana negativni

Tabulka 28. Jasnost roli a procest (N=28)

Tvrzeni Ano
Jasné jsem pochopil své povinnosti 12 (43 %)
Pochopil/a jsem postupy 8 (29 %)
Pochopeni pfinosu pro cile EHMK 24 (86 %)
Védéli, koho pozadat o pomoc 15 (54 %)
Védél, co délaji ostatni 7 (25 %)
Spravny pocet lidi 0 (0 %)

15

18

22

Do urcité
miry

15 (54 %)
17 (61 %)
4 (14 %)
10 (36 %)
16 (57 %)
7 (25 %)

11

%
54
25
64
32
79
21

Ne

1(4 %)
3 (11 %)
0 (0 %)
1(4 %)
4 (14 %)

16 (57 %)
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Tabulka 29. Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem a stres

Ukazatel

Pracovni doba pfizplsobena
osobnim potfebam

PFiliS unaveny po praci

Organizace podporuje rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym
Zivotem (silné / vibec)

Cetnost pres¢as(

Uroven stresu (vysoka + velmi
vysoka / nizka + velmi nizka)

Kombinované
kladné (vzdy +
casto)

16 (57 %)

11 (39 %)

17 (61 %)

13 (46 %)

12 (43 %)

Tabulka 30. Tymova prace, autonomie a uznani

Tvrzeni

Podpora od kolegl v pfipadé potreby
Mohl/a jsem svobodné rozhodovat
Prace byla ocenéna

Délat smysluplné véci

Tabulka 32. Profesni rozvoj a vzdélavani
Polozka
Organizace podporuje profesni rozvoj
Uc€eni se novym vécem
Vyuziti dovednosti a znalosti

Moznost vyzkouSet nové véci, pfijatelné
riziko

Pozitivni (vzdy +
¢asto)

23 (82 %)
18 (64 %)
21 (75 %)
23 (82 %)

Pozitivni
16 (57 %)
19 (68 %)
23 (82 %)
16 (57 %)

Kombinované
negativni
(zridka + nikdy)

6 (21 %)

6 (21 %)

14 %)

6 (21 %)

6 (21 %)

Negativni (zfidka +
nikdy)

14 %)

3 (11 %)

3 (11 %)
0

Negativni
2 (7 %)
2 (7 %)
0 (0 %)
4 (14 %)
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Tlak na to, aby se drzel 3 (11 %)
bezpecného/znamého*

*Obracené kédovani — nizka frekvence je pozitivni.

15 (54 %)
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Tabulka 33. Zaclenéni (2025 novych zaméstnanci, N=12)

Ukazatel N % novacku
Strukturované zapracovani 5 42
Castedné / nesystematické 7 58
Zaskoleni: velmi uzite€né / spiSe ano 3 25
Zaskoleni: CasteCné uziteCné 8 67
Zaskoleni: spiSe nepomaha 1 8
Tabulka 34. Srovnani mezd
Hruba mésiéni

Referenéni hodnota Zdroj

mzda (CZK) l
EHMK (odhad, 2025) ~41120 257 K&/hod. x 160 hod.
Préimér v kulturnim sektor “

Hmer v U ! 39 208 NIPOS/GSU Satelitni tet kultury

(2023)

Celostatni prameér, 1.-3.

48 171 cSU
Ctvrtleti 2025 Csu
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2.3 Kuratori: Pracovni podminky a spokojenost

2.3a Angazovanost, spokojenost a rozsah zkusSenosti

Prizkum mezi kuratory (11 z 21 respondentd, 52% mira odezvy) ukazuje, ze 9 z 11
chce pokraCovat ve spolupraci s tymem EHMK v roce 2026 a dale. Souc¢asna
spokojenost je rozmanitéjsi: 7 je se svou roli spokojeno, 3 si nejsou jistia 1 je
vyslovné nespokojen. 8 z 11 kuratorl uvadi, Ze splnilo své projektové cile; jeden

projekt byl zcela zrusen.

Oteviené odpovédi na obecné pocity (otdzka 1, 10 odpovédi) ukazuji rizné
zkuSenosti. Na jedné strané: zlepseni vzajemného porozuméni, silny pocit, ze ,,si
opravdu rozumime na lidskeé urovni, a vyslovné uznani, Zze spoluprace byla lepsi nez
v pfedchozim roce. Uprostfed: pocit hledani a nejednoznacnosti — jeden kurator
popisuje praci jako ,vSechno je bud improvizace, nebo proces podfizeny logice
rodného listu® — pricemz ,rodny list“ je dokument projektového fizeni, ktery definuje
zakladni parametry a cile projektu. Na druhém konci: zmatek, pocit, Ze jejich projekt
byl v ramci programu druhofady, a jeden pfipad, kdy kurator uvadi, ze byl ignorovan
a vylouc€en z komunikace o svém vlastnim projektu.

Co kuratori uvadeji, ze je bavi nejvice (otazka 2, 9 odpovédi): setkavani s novymi
lidmi a objevovani konceptdl, mezilidské vztahy s tymem EHMK, vyvoj novych
projektl a pozitivni zpétna vazba od ucastnikdl, sdilené uceni prostfednictvim
Projektové posilovny a rychla komunikace s vyhrazenou kontaktni osobou. Tento
vzorec je v souladu s tim, co uvadi samotny tym: vztahy a smysluplna prace jsou
nejCastéji zminovanymi pozitivnimi aspekty v obou prizkumech.

Srovnani 2024 — 2025: V roce 2024 (N=9) vSech 9 kurator( odpovédélo ,,ano“ na
otazku, zda jsou spokojeni, a vSech 9 chtélo pokraCovat — jednomysiné pozitivni
formalni vysledky. Neformalni rozhovory vedené soubézné s prlizkumem z roku
Prlizkum z roku 2025, s podrobnéj$im a operativnéji zamérenym designem,
pravdépodobné vyvolal upfimnéji odpovédi. Cast zjevného poklesu miize odrazet
spiSe lepsi méreni nez zhorSujici se podminky. To vS8ak neznamena, Ze obavy nejsou
skuteCné: jeden kurator je vyslovné nespokojeny, tfi jsou nejisti a jeden naznacuije,
ze by mohl odejit, pokud se podminky nezméni. Celkovy tén se posunul od jednotné
vrelého a trpélivého v roce 2024 k polarizovanéjSimu v roce 2025, s vice pozitivnimi i
negativnimi extrémy.
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2.3b Komunikace

Komunikace je nejslabsim kvantitativnim vysledkem v prizkumu kurator( a
nejCastéjSim kvalitativnim tématem, coz je v souladu s prlzkumem tymu a formulafi
pro hodnoceni projektu. Pouze 4 z 11 kurator( uvadeéji, ze komunikace s tymem
EHMK byla vzdy nebo ¢asto jasna a v€asna. 6 uvadi pouze ,nékdy*. 1 uvadi ,nikdy*.

V oblasti frustraci (otazka 3, 10 odpovédi) jsou nej¢astéjSim tématem ménici se
informace a nejasné procesy. Kuratofi popisuji chaos, obtize s orientaci v ménicich
se informacich a rozhodnuti pfijimana bez toho, aby se citili skute¢né zapojeni.
Finan¢ni nejistota ohledné toho, kdy dorazi financovani, a ad hoc ukoly vyzaduijici
rychlé vytizeni, které konkurovaly tvirci praci, pridavaji dalsi vrstvu treni.

Tento obraz odpovida tomu, co 14 z 16 projektl nezavisle uvadi ve svych
hodnoticich formularich: zpozdéni v toku informaci, nedostatek jasnych pokyn(
ohledné toho, co se oCekava, a dlouhé pauzy v komunikaci, zejména v ranych fazich
spoluprace. Nékolik projektl popisuje pfipravu nebo dodani svych hlavnich vystupd,
aniz by mély jasny ¢asovy plan povinnosti vi¢i EHMK. Komunikacni potize se
objevuji ve vSech tfech zdrojich dat — tym, kuratofi a projekty — a byly hlavni pfi€¢inou
frustrace i v roce 2024.

Orientace v organizaci: na koho se obratit, kdo co déla

v v

kurator(: pouze 3 z 11 to védéli jasné, zatimco 7 uvedlo, Ze pouze ¢astecné, a 1
uved|, Ze ne. Podobna situace je i uvnitf organizace: pouze 15 z 28 ¢lend tymu (54
%) jasné vi, koho pozadat o pomoc.

Jasnost odpovédnosti kuratord je smiSena: 5 z 11 odpovida jasnym ,,ano“, 4 ,do
jisté miry* a 2 ,ne“. Kdyz byli kuratofi dotazani, zda ma tym EHMK lidi s
dovednostmi potrebnymi pro jejich projekt, pouze 3 odpovédéli ano, 5 ,do jisté
miry“ a 2 ne. Nékolik kurator(l v otevienych odpovédich popisuje tuto situaci jako
konkrétni tfeni — obtiznost ziskavani odpovédi, nejasné hranice mezi jejich roli a roli
tymu EHMK a projekty, pfi nichz se kuratofi ocitli v situaci, kdy vykonavali praci, o
které predpokladali, ze ji zajisti EHMK, nebo nevykonavali praci, o které nevédéli, ze
se od nich oCekava.

Nékolik kuratorli poznamenava, Ze rozsiteny tym, jasnéjsi rozdéleni roli a vyhrazené
kontaktni osoby predstavuji hmatatelna zlepsSeni oproti predchozimu roku. Tam,
kde existuje vyhrazena kontaktni osoba, kuratofi popisuji rychlejSi komunikaci a
lepSi koordinaci. Tato zlepSeni vSak zatim nejsou konzistentni ve vSech pfipadech
spoluprace s kuratory — zkusenost zavisi na konkrétnim parovani mezi kuratorem a
Clenem tymu.
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Izolace kuratort a podpora

Neéktefi kuratori popisuji, Ze pracuji prevazneé v izolaci bez adekvatni podpory tymu.
V ramci frustraci vyjadrily ¢tyfi osoby (z 10, které na otazku odpovédély) pocit, ze
jejich projektu nebyla vénovana dostatecna pozornost, nebo Ze v ramci programu
byli ,na druhém misté®. Jeden z nich popisuje, jak vyvijel novy projekt, ,,ale pracoval
na ném hlavné sam, bez tymu“. Popis realizace (5 odpovédi) pfidava prakticky
rozmér: projekty zavislé na velmi malém poctu lidi se stavaji zranitelnymi, kdyz
nékdo neni k dispozici. Pozdéjsi nez idealni za¢atky vyzadovaly dohanéni prace, coz
zvySovalo pracovni zatéz.

Kdyz kuratofi uvadeji jednu véc, kterou by zmeénili, nejCastéjsi odpovedi je
komunikace, ale nékteri jdou jesté dal: chtéji vice praktické podpory pfi produkci.
Konkrétni pozadavky jsou jasné — hotové seznamy partner(, strategie ziskavani
finan¢nich prostredkd, sdilené systémy prodeje vstupenek a kulturni kalendare,
reklamni prostor. Nejedna se o stiznosti na smérovani programu, ale o pozadavky na
infrastrukturu, ktera by kuratordm usnadnila a urychlila praci. Zpravy o projektech se
zabyvaji podobnymi viemy v ¢asti 2.4.

2.3¢c Smlouvy a odmény

7 z 11 kurator mélo formalni pisemnou smlouvu; 3 pracovali bez ni. Z téch, ktefi
meli smlouvu, 6 uvadi, ze rozsah prace zhruba odpovidal tomu, na ¢em se dohodli;
1 uvadi, ze rozsah byl vétsi. Pokud jde o odmeénu, 8 z 11 (kromé odpovédi ,neplati®)
povazuje svou mzdu za spravedlivou. Jedna se o relativné pozitivni vysledky.

2.3d Stres, autonomie a pracovni zkusenosti

Zadny kurator neuvadi nizky nebo velmi nizky stres: 4 z 11 hodnoti svij stres jako
vysoky nebo velmi vysoky a zbyvajicich 6 jako stfedni. Smysluplnost je jednim z
nejlepsich vysledkd - 7 z 11 ma vzdy nebo ¢asto pocit, Ze déla véci, které davaiji
smysl. Administrativa, ktera je Casto zdrojem stiznosti v kulturnich programech, je
pro 8 z 11 kuratorl zvladnutelna, coz z ni ¢ini druhy nejlepsi kvantitativni vysledek.
Podpora ze strany tymu EHMK je pozitivni pro 7 z 11 kurator(l, ackoli jeden kurator
uvadi, ze nikdy nedostal podporu, kdyz ji potfeboval.

Uznani je rozporuplnéjsi: 6 pozitivnich, 2 negativni. V prizkumu mezi ¢leny tymu se
uznani zlepsilo z 15 % na 75 % pozitivhich odpoveédi. Smér je opacny: ¢lenové tymu
se citi vice uznavani nez dfive; néktefi kuratofi se citi méné uznavani.

Svoboda experimentovat je nerovhomérna: 4 z 11 fikaji ano, 3 fikaji ,do urcité miry“,
2 fikaji ne. V kombinaci se zjisténim, ze pouze 5 z 11 uvadi, ze jasné rozumi svym
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povinnostem, data naznacuiji, Ze ani rozsah role kuratora, ani svoboda v ramci této
role nejsou jednotné definovany.

Srovnani 2024 — 2025: Smysluplnost a podpora vykazuji stejny absolutni pocet v
obou letech (7 kladnych v roce 2024 i 2025), ale vzorek se zvétsil z9 na 11, coz
znamena, ze podil klesl. Uznani pokleslo ze 7 kladnych bez zapornych na 6
kladnych se 2 zapornymi. Svoboda kurator(i experimentovat se jevi jako nizsi (v roce
2024 souhlasilo 6 z 9, nikdo nesouhlasil; v roce 2025 souhlasi 4 z 11 a 2 nesouhlasi,
zménila se stupnice). Hlavni frustrace souvisejici s nejasnymi informacemi, ménicimi
se procesy a vzorcem ¢ekani nasledovaného spéchem byly identifikovany v roce
2024 a objevuji se znovu v roce 2025. Zaroveri nékolik respondentl z roku 2025
vyslovné uznava zlepSeni: rozSifeny tym, specializované kontaktni osoby a
profesionalnéjsi procesy predstavuiji viditelny pokrok. ZlepsSeni jsou redlna, ale zatim
nejsou konzistentni ve vSech spolupracich.

2.3e Obavy pro rok 2026

Obavy kurator( ohledné roku 2026 se soustredi na kapacitu a pretizeni - jak jejich
vlastni, tak v ramci tymu EHMK — a na procesy, které se teprve ustali, zatimco
projekty jsou jiz v realizaci. Opakujicim se divodem k obavam je povédomi
vefejnosti o programu v Ceskych Budgjovicich: Siroka verejnost zatim nechépe, co
EHMK vlastné je, a sou¢asné akce oslovuji mozna jen uzké publikum. Mezi
praktické obavy patfi financni nejistota a nesoulad v ¢asovych harmonogramech
(pfedkladani rozpoctl se kryje s vrcholem realizace), institucionalni partnerstvi, ktera
je tfeba upevnit, a otazka, kde a s kym budou projekty realizovany. Jeden
respondent vyslovné uvadi, Ze pokud se podminky nezméni, mize odejit. Jiny
doufa, Ze rok 2026 bude lepsi, a jako pozitivni znameni uvadi prichod méné
pretizeného projektového manazera.

2.3f Doporuceni

Komunikace je nejslabsim kvantitativnim vysledkem (4 z 11 kladnych odpovédi) a
nejCastéji zminovanym kvalitativnim tématem, coz je v souladu s prlizkumem tymu a
formulari pro hodnoceni projektd. Souvisejici zjisténi — pouze 3 z 11 respondentd
jasné védi, na koho se obratit — poukazuje na konkrétni mezeru. Specializovani
projektovi manazefi pro spolupraci s kuratory jsou jiz standardem v ramci tymu
EHMK, ale dosud nejsou pridéleni ke kazdému jednotlivému projektu. Nékolik
kuratorl poznamenava, ze tam, kde je k dispozici specializovana kontaktni osoba, je
komunikace rychlejsi a koordinace funguje lépe. RozSifeni tohoto opatreni na
vSechny spoluprace s kuratory je praktickym dalSim krokem.
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Pozadavky kuratord na konkrétni provozni podporu — seznamy partner, sdilené
marketingové nastroje, infrastruktura pro prodej vstupenek — jsou u vice
respondentl shodné a predstavuiji posun oproti roku 2024. S blizicim se rokem 2028
se povaha podpory, kterou kuratofi potrebuji, méni z koordinace smérem k vysSe
uvedenym konkrétnim nastrojiim.

Rozsah zkusenosti kurator(i se ve srovnani s rokem 2024 rozsifil. Nékteri popisuji
skutecné zlepsSeni; jeden uvadi, ze byl vyloucen ze svého vlastniho projektu. S 52%
mirou odezvy a N=11 prlizkum nezachycuje Uplny obraz — ale rozmanitost odpovédi
naznacuje, ze vztahy mezi jednotlivymi kuratory a tymy se natolik lisi, ze pravidelné
kontroly kazdé spoluprace, spiSe nez univerzalni pristup, by mohly pomoci
identifikovat, kde podpora funguje a kde ne.
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Sledovani ukazatell pro oddil 2.3

KPI Stav v roce 2025 Meze
ryv
datec
h

#80: Jednotlivci, Vysoka mira angazovanosti: 9 z 11 chce pokraCovat. -

ktefi spolupracujis | Odmeénovani je obecné spravedlivé (8 z 11 kladnych

EHMK, jsou odpovédi). Ale: spokojenost je smisena (7

spokojeni s kvalitou | spokojenych, 3 nejistych, 1 nespokojeny). Komunikace

pracovniho je nejslabsi oblasti (4 z 11 kladnych odpovédi). Stres je

prostredi stfedni az vysoky (4 z 11 vysoky + velmi vysoky, O

nizky). Uznani je smisené (6 kladnych, 2 zapornych).

Tabulka 35. Meziroéni srovnani — prtizkum kuratort

Dimenze 2024 (N=9) 2025 (N=11) Smeér
Rad/a jsem 9 ano 7 ano, 3 nevim, 1 okles
kuratorem/kuratorkou ne e
Chci pokracovat 9 ano 9 ano, 2 nevim Mirny pokles
Vyznamné véci (A+0O) . 7 Stabilni v N, nizsi
podil
Podpora tymu (A+O) . 7 Stabilni v N, nizsi
podil
Uznani (A+O) 7 6 | Pokles

Uznani (R+N) 0 5 Objevil se
negativni trend
MUze zkouset nové Pravdépodobné
. . 6 souhlasi 4 ano . P , !
veci (zména stupnice)

Tabulka 36. Odhodlani (N=11)
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Odpovéd Jsem réd’, Ze jsem Chci pokra&ovat
kurator
Ano / 0
Nevim 3 2
Ne 1 0
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Tabulka 37. Smlouvy a odmény (N=11)
Polozka
Jasna pisemna smlouva
Zadna formalni smlouva
Rozsah praci zhruba odpovidal dohodé
Odmeéna: celkové kladna (ano + spiSe ano)

Kompenzace: negativni

Tabulka 38. Jasnost roli a kapacita tymu (N=11)

Tvrzeni Ano
Jasné pochopené povinnosti kuratora 5
Védél, na koho se obratit vtymu EHMK 3
Tym EHMK mél k dispozici lidi s 3
potfebnymi dovednostmi

Mohli zkouSet nové véci, i kdyz by se jim 4

to nemuselo podarit

Tabulka 39. Stres (N=11)
Uroven
Velmi vysoka
Vysoky
Stredni
Nevim

Kombinovana vysoka (velmi vysoka + vysoka)

N
7
3
6
8
1
Do u’réité Ne
miry
4 2
7 1
5 2
3 2
N
1
3
6
1
4

Tabulka 40. Pracovni zkusenosti - frekvence odpovédi (N=11)

Tvrzeni Pozitivni (A+O)

Délat smyslupIné véci 7

Negativni (R+N)
0
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Sprava byla zvladnutelna

8

Prace ocenéna tymem EHMK 6 2
Ziskal podporu, kdyz ji potfeboval 7
4

Komunikace byla jasna a v€asna

2.4 Organizacni vyzvy: Co uvadéji projekty

Tato ¢ast predstavuje tematické shrnuti problém( uvedenych v 16 formularich
hodnoceni projektl predloZzenych pro programovy rok 2025. Formulare vyplnili
projektovi manazefi a kuratofi EHMK odpovédni za jednotlivé projekty. Nékteré z
téchto problém( se prekryvaji s tim, co uvadeéji prizkumy mezi tymy a kuratory v
oddilech 2.2 a 2.3 — témata jsou napfi¢ zdroji konzistentni —, avSak zde je pohled
specificky pro jednotlivé projekty: co se nepovedlo pfi realizaci konkrétniho projektu,
nikoli obecna reflexe uplynulého pracovniho roku. Material je usporadan do
opakujicich se témat. U kazdého tématu je uveden pocet dotc¢enych projektd.

2.4a Komunikace a koordinace s EHMK (14 z 16 projekt()

Komunikace mezi tymem EHMK a realizatory projektd byla nej¢astéji zmiriovanym
tématem. Projekty hlasily zpozdéni a mezery v toku informaci — nedostavaly
dostatecné jasné nebo v€asné pokyny ohledné toho, co se od nich oCekava, do kdy
a v jaké formé. Nékolik projektl popsalo dlouhé prestavky v komunikaci, zejména v
ranych fazich spoluprace. Nékolik projektt hlasilo nejasné rozdéleni odpovédnosti
mezi EHMK a projektovymi tymy: potize s porozuménim tomu, co EHMK ocekava,
nebo na jakou podporu ze strany EHMK se Ize spolehnout. Nékteré projekty také
hlasily vnitfni zmatek ohledné roli v rdmci svych vlastnich tymd — mezery ve vedeni
kurator(, jednotlivce v nespravné prirazenych rolich a nedostate¢né oddéleni
odpovédnosti za kuratorstvi, produkci a obsah. Nékolik projektl zaznamenalo
naruseni, kdyz ¢lenoveé tymu zménili role nebo odesli uprostred procesu.

2.4b Kapacita tymu a pracovni zatéz (6 z 16 projektu)

Nékolik projektl uvedlo, Ze skute¢né pracovni zatizeni vyrazné prekrocilo to, co bylo
planovano, a ze jejich tymy pracovaly na hranici svych kapacit nebo nad jejich
ramec. Produké&ni tymy byly popsany jako pfili§ malé na rozsah prace. Rada
projektl uznala, Ze jejich cile byly pfilis ambiciézni vzhledem k dostupnému c¢asu,
personalu a rozpoctu. Alespon dva projekty uvedly zatéz spojenou s realizaci
aktudlnich aktivit a sou€asnym planovanim budoucich programovych let. Nékolik
projektl popsalo situace, kdy se umélecky nebo koncepcni obsah stéle vyvijel,
zatimco bylo treba zahdjit produkci.
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2.4c Infrastruktura, mista konani a fyzické prostory (8 z 16 projektu)

Vice nez jeden projekt uvedl, Zze plvodné planované misto konani nebylo k
dispozici, coz si vyzadalo prfepracovani v pozdni fazi. Nékteré projekty funguji na
zakladé kratkodobych nebo nejistych ujednani ohledné svych fyzickych prostor.
Jeden projekt zaméreny konkrétné na publikum se zdravotnim postizenim oznadil
nedostatek pIné pristupnych mist konani za vyznamné omezeni. Nékolik projektl se
potykalo s praktickymi omezenimi souvisejicimi s venkovnimi prostory — citlivosti na
pocasi, zavislosti na konkrétnich verejnych mistech a absenci krytych alternativ.

2.4d Marketing, viditelnost a dosah na publikum (10 z 16 projekti)

Nékolik projektl uvedlo, Ze marketing a propagace neoslovily zamyslené publikum,
zejména u akci zamérenych na konkrétni skupiny. Néktefi vyjadrili frustraci z toho, ze
centralni komunikac¢ni kanaly EHMK nebyly dostatecné pro propagaci jednotlivych
projektd. Jini poznamenali, Ze vizudlni identita a branding nebyly pfipraveny vcas,
aby umoznily plné komunikacni okno. Jako nedostatek byla zminéna absence
systematickych udajl o publiku (kdo se Ucastni, pro¢, co je privadi zpét).

2.4e Finanéni otazky a prehlednost rozpoétu (6 z 16 projektti)

Nékterym projektlim chybéla financni jistota béhem planovani a pocatecni faze
realizace. Jeden projekt uvedl, Ze byl ve finan¢nich otazkach pfili§ vstficny vici
partner(im, coz vedlo k zbyte¢nym vydajdm. Byly zminény byrokratické prekazky pfi
financnim vyporadani mezi institucemi a Casové naro¢né fakturaCni procesy
nachylné k chybam.

2.4f Koordinace partnerti a budovani divéry (5 z 16 projekti)

Projekty s vice externimi partnery uvadély potize s navazovanim pracovnich vztahd
a koordinaci mezi organizacemi. Jeden z projektl popsal zna¢né Usili potfebné k
motivaci zastupcl kulturnich instituci a prekonani nedivéry a zjistil, Ze pfimy osobni
kontakt byl u¢innéjsi nez spoluprace prostrednictvim méstskych kanall. Koordinace
mezi mnoha partnery prinasela logistické a komunikacni vyzvy. Spravedlivé a
konzistentni zachazeni s partnery — zejména pokud jde o odmény — bylo ozna¢eno
za obtizné, kdyZ bylo nutné provést Upravy v pribéhu procesu.
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