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HLAVNi MESTO KULTURY 2028.
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Koncepce rozvoje zapsaneho ustavu

Ceské Budéjovice — Evropské hlavni mésto kultury 2028

Ing. Petr Pefinka



Jihoc€esi maji byt na co hrdi!

Ce§ké Budéjovice ziskaly prestizni titul Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2028.
V Ceské republice se udéluje jednou za 13 let.

Zagina cesta, na jejimz konci bude do Ceskych Bud&jovic sméFovat pozornost celé
Evropy.

Cesta, ktera pfispéje k udrzitelnému rozvoji kultury, mésta, regionu i statu.

Cesta, ktera vyvrcholi v roce 2028 nezapomenutelnym zazitkem pro JihoCechy i mnohé
Evropany.

Cesta, ktera bude inspiraci pro vSechna ¢eska, moravska a slezska mésta.

Jiho&esky kraj, Statutarni mésto Ceské Budéjovice, desitky kulturnich organizaci, tym
EHMK, stovky jednotlivcd, expertd a dobrovolnikd vice nez 2 roky pracovali na pfihlasce
(tzv. bid booku), ktera stanovuje této cesté jasnou vizi.

K jejimu naplnéni byla Statutarnim meéstem Ceské Budgjovice zFizena organizace
Ceské Budgjovice — Evropské hlavni mésto kultury 2028, z. Q.

V koncepci rozvoje této organizace navrhuiji, jak mé byt organizace fizena, aby naplnila
sdilenou vizi vitézné pfihlasky.



Plan mame!

Podstatou vitézné prihlasky Ceskych
Budéjovic je koncept (PERMA)KULTURY.
V celém znéni je zde.

(PERMA)KULTURA spojuje svéraznou
jihoéeskou pfirodu s energii lokalniho
kulturniho dédictvi. Na vice nez 200
stranach podrobné popisuje:

e jak realizovat vice nez 50 kulturnich
projektd;

e jak ekonomicky pomuze titul celému
regionu;

e jaka umeélecka témata mizeme Cekat;

e na co se kazdy rok pristich 5 let tésit;

e jak& kulturniinfrastruktura v pfistich
letech vyroste €i bude opravena;

e jak se kazdy muze stat soucasti EHMK;

e Kkolik co bude v jednotlivych letech stéat
penéz a kdo to bude platit.
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Koncepce rozvoje zapsaného Ustavu, kterou prave Ctete, tudiz nepopisuje, jestli bude
v Ceskych Budéjovicich vice divadelnich pfedstaveni nez koncerti nebo jakou roli
v EHMK hraje JihoCeské divadlo &i AlSova JihoCeska Galerie. To vSe uz vime.

Co se tedy doctete?

1. Koncepce nabizi predstavu PROFESIONALNE fizené instituce, ktera je
stoprocentné orientovana na naplnéni vize z pfihlasky a zavazku vuci méstu,
kraji, Ministerstvu kultury i Evropské unii.

2. Nabizi cestu, jak nastavit funkéni SPOLUPRACI mezi kli¢ovymi institucemi.

3. A pfedevsim nabizi vizi organizace, ktera ma LIDI NA PRVNIM MISTE.
V kazdém svém kroku mysli na obyvatele jiznich Cech a Ceské republiky a na to,
aby pro né kultura byla pfistupna i dostupna. Kazdy by mél mit pfilezitost stat se
soucasti kulturniho Zivota ve mésté.


https://www.budejovice2028.eu/files/bidbook-web.pdf.

1 Profesionalni organizace

Vyzvy:

Pfechodova faze mezi ziskanim titulu EHMK a zagatkem jeho realizace je v Ceskych
Budg&jovicich spojena s nejistotou. Nesrovnatelnost projektu EHMK se standardnimi
méstskymi projekty vede k rozdilnym oCekavanim u vSech zuc€astnénych stran,

k nevyjasnénym procesim a ad hoc rozhodnutim.

Vize:

Zapsany ustav bude srozumitelny smérem k méstu, kraji a Ministerstvu kultury.
VSechny vystupy, rozpocCet i organizacni struktura budou sjednoceny dle struktury Sesti
oblasti pfihlasky, ve které se reportuje Evropské komisi, tj. dle dlouhodobé strategie,
umeélecké vize, naplhovani programu, zapojeni verejnosti, evropské spoluprace

a provozu organizace. (viz Obrazek 1 niZe)

Na zakladé této struktury bude nastavena smluvni spoluprace s méstem, statut
upravuijici vnitfni fungovani ustavu a jednani spravni a dozor¢i rady. Kazdy zastupitel
tak bude moci sledovat, co se v jaké Casti implementace déje, za kolik se to déje a kdo
je za vystup odpovédny.



Stavajici tym, ktery spolec¢né se zastupci mésta a kraje prokazal svou kompetenci
ziskem titulu, dostane dlvéru v implementaci a jeho prace bude hodnocena na zakladé
realnych vysledkud a vystupu.

Obréazek 1: organigram gesci dle jednotné struktury

vedeni
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Strategicke cile:

Rozhodovani na zakladé dat

1.1. Vytvofit jednotny reporting (smlouva s méstem, EU monitoring a evaluace)
e sjednoceni smlouvy s méstem s rozpoctem, vystupy a gescemi v organizaci
umozni jednotny kontinualni reporting
1.2. Nastavit plan implementace bid booku (pfihlasky)
e rozpracujeme bid book do roénich plant implementace, nastavime milniky
a vystupy na jejichz zakladé budeme schopni v€as reagovat na pfipadné
problémy
1.3. Systematizovat management finan¢nich zdroja
e dokoncime finan¢ni mechanismy dle typu pfijma (mésto, kraj, ministerstvo, EU),
aby umoznoval co nejefektivnéjsi realizaci bid booku

Prehledné procesni fizeni

1.4. Ukotvit organizacni strukturu
e viz Obrazek 1; budeme stavét organizaci postupné a racionalnég, dle rostouciho
objemu prace do roku 2028



1.5. Nastavit manazerské mechanismy umoznujici zpétnou vazbu
e provazeme vystupy dané pfihlaskou s kvartalnim planovanim formou OKR
(objectives, key results) umoznujici rychlou adaptaci na zmény

1.6. Nastavit manazerské nastroje
e vyuzit technologickych platforem pro pfehledné Fizeni projektld a komunikaci
s kuratory, garanty projektl a dodavateli

Udrzitelny rozvoj organizace

1.7. Promitnout hodnoty pfihlasky do fungovani organizace
e organizace puUjde pfikladem v tom, jak Ize aplikovat ohleduplnost k zivotnimu
prostfedi, pfistupnost ¢i ekonomickou udrzitelnost do kazdodenniho provozu;

vytvofime plan, proskolime se a pujdeme pfikladem

1.8. Byt hlasem kultury
e budme sebevédomi; Ceské Budgjovice budou mit pfistup k pfednim svétovym
expertim, kuratorim ¢i umélciim; nabyté znalosti budeme sdilet a komunikovat,
budeme tak rozvijet udrzitelnost kulturniho a kreativniho sektoru v CR

1.9. Rozvijet kompetence a péci o tym
e vice nez dvouleta prace na pfihlasce vybudovala ve vSech EHMK tymech
unikatni dovednosti a kompetence, jez nelze v Ceském prostredi ziskat jinym
zpusobem; nad ramec téchto dovednosti posilime tym v manazerskych
dovednostech a kompetencich nutnych pro uspésnou implementaci



2 Fungujici spoluprace

Vyzvy:

"Mésto vs. tym EHMK.
Liberalové vs. konzervativci.
Kreativci vs. ekonomove.
My vs. oni."

Spoluprace mezi tymem pfipravujicim EHMK, méstem a krajem je kostrbata a hleda
se spolecny jazyk.

Vize:
»lahneme za jeden provaz.”
JihoCechy nezajima rozdéleni na my a oni. Je nutné znovu definovat, Ze...

MY = tym EHMK + mésto + kraj

Vitézstvi v soutézi EHMK je spoleénym uspéchem i spoleénou odpovédnosti. Abychom
tahli za jeden provaz, je nutné, aby EHMK bylo soucasti celkového rozvoje mésta

a kraje, aby se ukotvily standardni nastroje spravni a dozorci rady a zintenzivnila
pravidelna spoluprace.



Strategicke cile:
Spoleé¢na strategie

2.1. Zasadit EHMK do dlouhodobé strategie rozvoje kraje a mésta

e budme realisté; samotny titul nebo rozvoj kultury nestaci; EHMK zasadime do
dlouhodobé vize kraje a mésta, aby pfispélo k udrzeni a narlstu poctu obyvatel
pfipravenych reagovat na vyzvy 21. stoleti

2.2. Rozvijet kulturni a kreativni odvétvi (KKO)

e KKO jsou malou soucasti inovaéniho prostifedi JihoCeského kraje; skrze EHMK
posilime jejich roli; spole¢né s JVTP pfipravime jasnou strategii, jak mohou KKO
zvysit pfidanou hodnotu v kraji

2.3. Méfit, vyhodnocovat, ucit se

e jako podklad pro spolupraci pfipravime sadu kli¢ovych indikatort (od poctu akci

— po dopad na obyvatele)

Institucionalni ramec

2.4. Standardizovat fungovani Spravni a Dozorci rady

e role i kompetence jednotlivych organu organizace jsou dany zakladaci listinou;
spole¢né s jejimi pfedsedkynémi/pfedsedy vytvofime spolecny format podklad
a zjednodusime pravidelné informovani zastupitelstva

2.5. ZaloZeni a management fidiciho vyboru EHMK (steering comitee)

e EHMK je pro Ceské Budé&jovice jeden z nejvyznamnéjsich projekt(i v historii
mésta -— mezinarodnim vyznamem mozna ten vibec nejvyznamnéjsi; stejné
jako Spravni a Dozorc¢i rada hlida sméfovani organizace, tak by i cely titul mél
mit svou politicko-odbornou garanci

2.6. Nastavit pravidelné informacni toky s kliCovymi aktéry na kraji a mésté
e zjednoduSime komunikaci, aby byla pravidelna, se zapisy a provazana s vystupy

Otevienost spolupraci

2.7. Rozvijet infrastrukturu v souladu s principy EHMK
e 17 infrastrukturnich projektl z bid booku je Uzce navazano na jednotlivé
projekty; delegujeme Clena tymu, ktery toto provazani bude rozvijet
2.8. Maximalizovat potencial evropskych siti
e sité, partnerstvi, konsorcia — pozice kultury v rozvoji mést nebyla nikdy v historii
Evropy silnéjSi a je na nas, jak tuto pfilezitost vyuzijeme
2.9. Spolupracovat pfi fundraisingu
e EHMK ma potencial posilovat roli mésta u partnerti z byznysu; spojime sily se
Statutarnim méstem Ceské Budé&jovice v komunikaci s privatni sférou, abychom
posilili znacku mésta a prodlouzili dobu setrvani turistd ve mésté



3 Jeto o lidech

Vyzvy:

Jak dosahnout, aby EHMK nebylo pouze jednoro¢nim zazitkem, ale mélo prokazatelny
pozitivni dopad na kvalitu Zivota co nejvice obyvatel?

COVID-19 prokazatelné sniZil pocet lidi navstévujicich kulturni akce. Kulturni obsah se
Casto presouva do obyvacich pokoju nebo se digitalizuje. Hranice mezi tvircem obsahu
a jeho prijemcem se rozostfuje.

Vize:

Kulturni program EHMK bude atraktivni pro vSechny skupiny obyvatel.

Fyzicka, intelektualni i geograficka dostupnost je v DNA (PERMA)KULTURY a musi byt
i v DNA zapsaného Ustavu.

Celkovy dopad na obyvatele a pfinos EHMK nebude pouze domnénkou a odhady —
budeme se lidi ptat, budeme je zapojovat a spolu s nimi vytvaret sebevédomé,
svobodné a odolné mésto.

Strategicke cile:
Pristupny program pro vS§echny

3.1. Srozumitelné komunikovat pfistupnost programu



e vitézna pfihlaska je odbornym textem, ktery Casto rozsahem neumozriuje
postihnout, na co se lidé mohou tésit; vytvofime ¢tivou verzi a veSkeré informace
o kulturnim programu budou prezentovany jednoduse a srozumitelné
3.2. Zapojovat obyvatele a navstévniky do programu
e kulturni akce, festivaly Ci pfedstaveni budeme rozvijet nejen pro lidi, ale
predevsim s nimi dohromady, a to formou jejich zapojeni do tvorby obsahu,
formou gamifikace nebo prostfednictvim diskusi a seminaru
3.3. Sbirat zpétnou vazbu od lidi
e zpétna vazba od laické i odborné verfejnosti nas nejen zajima, ale je klicova pro
kazdoroc¢ni zlepSovani programu

Plné pfistupna organizace

3.4. Otevrit fungovani ustavu verejnosti
e brany organizace budou otevieny — fyzicky a obrazné; Permakulturni férum
obsazené v pfihlasce bude slouzit jako platforma oboustranné komunikace
nasbiranych zkuSenosti na jedné strané a jako sbér podnétl na strané druhé
3.5. Promitnout pfistupnost do fungovani organizace
e cely tym bude proskolen, aby mohl byt program opravdu otevieny a pfistupny
bez jakychkoliv mentalnich ¢i fyzickych bariér co nejvétsSimu poctu navstévnik
3.6. Byt digitalné pfistupnou organizaci
e zajistime, aby vSechny digitalni kanaly a platformy organizace byly pfistupné pro
v8echny, vCetné lidi se zdravotnim postizenim; webove stranky by mély byt pIné
responzivni a srozumitelné

Kulturni organizace jako brana k lidem

3.7. Rozvijet kulturni scénu JihoCeského kraje
e EHMK organizace muze slouzit jako zprostfedkovatel uméleckych hodnot;
vytvofime pravidelnou platformu, aby z benefitd a znalosti, které EHMK ziska ze
zahrani¢nich partnerstvi, profitoval cely region
3.8. Skrze EHMK pfispét k profesionalizaci jihoCeského kulturniho a kreativniho sektoru
(KKS)
e vytvofime pro jihoCesky KKS unikatni sérii seminaft — jsou to oni, kdo budou
v kontaktu s publikem, to oni budou nositeli zazitk(
3.9. Otevrit Ceské Budé&jovice svétu
e budeme inspirovat i inspirovat se; diky EHMK tak budeme jiho€eskym KKS
prubézné nabizet moznost propojeni s inovativnimi organizacemi z ostatnich
EHMK mést

Co dal?

Nastaveni organizace se nestane ze dne na den. Bude probihat soubézné s realizaci
projektd a vyzaduje koncentrovany ¢as béhem prvniho kvartalu 2024. Neni se ¢eho bat.

Cesta zadina.



