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1. Ceské Budgjovice 2028 - (Perma)kultura

V ramci projektu Ceské Budéjovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028
premyslime o kultufe v dlouhodobych souvislostech a vedle pfipravy kulturniho
programu hleddme odpovédi na otazky, které budou pro mésto a region ddlezité
i v dalSich desetiletich: jak posilovat vztah lidi k mistu, kde ziji, jak podporovat
spolupraci mezi institucemi, organizacemi a komunitami, jak vytvaret kvalitni
verejny prostor nebo jak rozvijet kulturni prostredi tak, aby z néj tézily i budouci

generace.

Zakladem této uvahy je koncept (Perma)kultury, na némz stoji vitézna prihlaska
Ceskych Budégjovic. Vychazi mimo jiné ze silné zemédélské tradice jiznich Cech
a z presvédceni, ze skuteéna hodnota vznika tam, kde existuje dlouhodoba péce,
odpovédnost a schopnost spolupracovat. Stejné jako krajina potrebuje cas,
pozornost a trpélivost, také rozvoj kultury stoji na systematické praci, sdileni
zkuSenosti a aktivnim zapojeni lidi.

(Perma)kultura je proto predevsim ramcem pro premysleni o budoucnosti mésta
a regionu. Pozornost vénujeme lidem, vztahum, mistlim i institucim, které
kulturni Zivot vytvareji. Podporujeme projekty propojujici uméni s védou,
vzdélavanim, komunitnim zivotem nebo péci o Zzivotni prostredi. Vedle
samotnych kulturnich aktivit rozvijime partnerstvi, dobrovolnictvi, praci
s publikem, kreativni vzdélavani i mezinarodni spolupraci.

Vérime, Ze tam, kde lidé pecuji o své okoli, kulturu a vzajemné vztahy a kde maji
moznost aktivné se podilet na spoleéném déni, vznikaji hodnoty s dlouhodobym
dopadem. Pravé tato mysSlenka provazi cely projekt Evropského hlavniho mésta
kultury 2028 a promita se do jeho kazdodenniho fungovani i dlouhodobych cild.
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2.Cile zapsaneho ustavu

Ceské Budé&jovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028 - si stanovily tfi hlavni
cile, které uréuji smérovani celého projektu.

Prvnim cilem je zapojit kazdého, kdo ma chut byt souéasti kulturniho déni -
bez ohledu na vék, plvod nebo predchozi zkusenosti s kulturou. Chceme, aby si
kazdy naSel v programu néco, co mu dava smysl, a mél moznost se zapojit jako
divak, tvlrce nebo dobrovolnik.

Druhym cilem je postavit EHMK na udrzitelnych zakladech, které budou mit
pozitivni efekt na mésto i po roce 2028 - to znamena spolupracovat s mistnimi i
mezinarodnimi partnery, investovat do lidi, do vzdélavani i do udrzitelnych
FeSeni.

Ttetim cilem je proménit pohled na mésto - z regionalniho centra se maiji Ceské
Budéjovice stat evropskou kulturni metropoli, kterou lidé vnimajijako misto pIné
energie, tvorivosti a zajimavych zazitkd.

Tyto tfi cile se vzadjemné doplruji a tvori dlouhodobou vizi, ktera dava projektu
EHMK smysl a misto v dlouhodobém strategickém rozvoji mésta.
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3.0rgany zapsaného ustavu
3. Spravni rada

Clenove:
- doc. Dr.Ing. Dagmar Skodové Parmova - pfedsedkyné spravni rady
= Ing. Petr Maro$ - mistopfedseda spravni rady

= MUDr. Martin Kuba

= Bc.Tomas Kubin (den zaniku €lenstvi: 24. 2. 2025)
= Jindfich Soukal (den vzniku Elenstvi: 24. 2. 2025)
= Ing.Jaromir Talif

= Mgr.Tibor Varga

Zasedani v roce 2025:

= 6.9: 20.1.2025
= 6.10: 28.1.2025
= 6.1: 14.2.2025
= 6.12: 28.3.2025
= ¢.13: zrusSeno

= 6.14: 17.6.2025
= 6.15: 14.7.2025
= 6.16: 22.9.2025
= 6.17: 22.10.2025
= 6.18: 3.11.2025

3.2. Dozorcirada

Clenové:

= Ing. Lubomir Bure$

= JUDr. Svatomir Mi¢och

= Ing. Martin Marsik

= Mgr.JurajThoma

« Pavel Hroch (den zaniku élenstvi: 2. 8. 2025)

= Lucie Kozlova (den vzniku ¢lenstvi: 2. 8.2025)

Zasedani v roce 2025:

» 6.3 9.6.2025
« G4 11.12.2025
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Kontrola konkrétnich aktivit z roku 2025:

= kontrola bezpe€nostnich, organizaénich a koordinaénich aktivit vybrané
kulturni akce Delirium

= - hodnoceno bez pripominek

= kontrola dodrzovani pravidel pfi zadavani verejnych zakazek

= - doporuceni DR ohledné kontroly celistvosti VZ

3.3. Statutarni organ
Reditelka:

= Karolina Raabova (drive Rachacova), M.A.
- Den vzniku funkce: 21. prosince 2024

3.4. Organizaéni struktura

stav je dle Statutu vnitrné ¢lenén na tyto sekce:

U

1. Strategicke fizeni

2. Ekonomika, administrativa a provoz

3. Program a produkce

4. Komunikace a marketing

5. Monitoring, evaluace, vyzkum

6. Zahraniéni vztahy a zapojeni EU

7. Zapojeni verejnosti a budovani kapacit

Aktualizovana organizaéni struktura dle Organizaéniho radu z 28. 3. 2025

Dozoréirada 1—] Reditel | Spravnirada
| |
; l :
Planovani Realizace provor
— R R —

Monitoring, Zahraniéni vztah i jeni verej i
y AT Komuni kace Program Zapojeni verejnosti . P alni, pravni i (Broi
e“l’y‘,’i‘l::‘::' Azapojeni EU Strategické Fizen a marketing a produkce a Iruénvénl kajpacit Finance a ad:uri:?s"t?-e':ivg:l:‘;'elnda Mezinérodni projekty
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Na jare 2025 probéhlo 8 vybérovych fizeni na nové pozice v organizaci.
RozSifovani tymu probiha v souladu s dlouhodobym pldnem a v navaznosti
na potreby jednotlivych sekci a jejich stanovenych cilli. Nové vznikly pozice:

Koordinator/ka v programovém oddéleni
Koordinator/ka v produkénim oddéleni
Specialista/ka na zahrani¢ni vztahy
Specialista/ka na strategicky rozvoj v kulture
Back-office specialista/ka

Manazer/ka pro mezinarodni projekty
Specialista/ka marketingu - tvorba obsahu
Manazer/ka marketingu a komunikace

4.Cinnosti zapsaného Ustavu v roce 2025

4. Plan dle vitézné prihlasky - rok rustu

Vitézna pFihlaska Ceskych Budé&jovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028
pracuje s metaforou postupného ristu, ktera odrazi dlouhodobou povahu celého
projektu. Rok 2025 byl oznacen jako Rok rlstu - obdobi, kdy se plvodni vize
a koncepce zacaly proménovat v konkrétni projekty, partnerstvi a aktivity.

Hlavnim cilem roku bylo posilit programové, organizac¢ni i odborné kapacity
projektu a pripravit pevné zaklady pro nasledujici etapu realizace. Rada projektu
vstoupila do realizaéni faze, rozvijela se spoluprace s kulturnimi organizacemi,
Skolami, komunitami i evropskymi partnery a stéle vice obyvatel mésta a regionu
se zapojovalo do priprav roku 2028. Rok rlistu se projevil také v posilovani
evropského rozméru programu, rozSifovani mezinarodnich partnerstvi
a budovani systémd, které budou dllezité pro dlouhodoby dopad projektu -
od prace s publikem a dobrovolnictvi pres kreativni vzdélavani az po monitoring
a evaluaci.

V prlibéhu roku se naplno rozvijely klicové projekty definované ve vitézné
prihladce a soucasné vznikaly nové iniciativy prostrednictvim otevrené vyzvy.
Rok 2025 tak potvrdil, Ze Evropské hlavni mésto kultury neni pouze pripravou
titularniho roku, ale dlouhodobym procesem rozvoje kulturniho zivota meésta
a regionu.

4.2. Umélecka rada a Panel programovych garantii

V roce 2025 pokracovala ¢innost Umélecké rady jako poradniho organu reditelky
a garanta naplnovani umeélecké koncepce projektu Ceské Budéjovice - Evropské
hlavni mésto kultury 2028. Jejimi ¢leny jsou od roku 2024 Adam Langer (feditel
Sladovny Pisek), Tomas Ondrej PilaF (reZisér a umélecky $éf opery Jiho€eského
divadla) a Zaneta Vavrova (konzultantka a kulturni manazerka).

Uméleckd rada se v pribéhu roku schazela priblizné jednou mési¢né a jeji
¢innost se soustredila predev§im na pribézZnou supervizi programového
portfolia. Spoleéné s programovym tymem se vénovala rozvoji jednotlivych
projektd, jejich vzajemnym vazbam i napliiovani strategickych cill vitézné
prihlasky. Vyznamnou soucasti prace byla komplexni revize projektového
portfolia, ktera pomohla identifikovat tematicka i obsahova slepa mista
programu a formulovat doporuceni pro jeho dalSi rozvoj smérem k roku 2028.
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Umélecka rada se rovnéz podilela na pfipravé a odborné supervizi programu
konference (Perma)kulturni féorum a byla zapojena do procesu definovani
hlavnich programovych vrchold titularniho roku 2028. DlleZitou roli sehréla také
pFi pfipravé prvni oteviené vyzvy, ktera rozsifila program Evropského hlavniho
mésta kultury o nové iniciativy prichazejici z kulturniho a kreativniho sektoru.
Tomas Ondrej Pilar zastupoval Uméleckou radu v hodnotici komisi vyzvy,
z niz vzeslo jedenact nové podporenych projektd.

Panel programovych garantl v roce 2025 nepokracoval formou spolecnych
plenarnich setkani,jeho role se vSak pfirozené promeénila smérem k individualnim
odbornym konzultacim. Jednotlivi garanti a garantky byli pribézné zapojovani
do pripravy konkrétnich projektl, strategickych dokumentl i diléich
programovych vystupl podle své odbornosti. Konzultace se tykaly napfiklad
rozvoje programovych highlightl, vzdélavacich a participacnich aktivit,
mezinarodni spoluprace nebo dlouhodobého dopadu programu.

Diky kombinaci pravidelné prace Umélecké rady a cileného zapojovani
programovych garantl ziskaval projekt pribéznou odbornou zpétnou vazbu
z rGznych oblasti kulturniho, vzdélavaciho, akademického i verejného Zivota.
Obé platformy tak vyznamné prispély k posilovani kvality, relevance
a dlouhodobé udrzitelnosti programu Evropského hlavniho mésta kultury 2028.
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4.3. Projekty realizované v roce 2025

Nazev projektu: Ars Biologica
Kuratorka: Laura Welzenbach
Zanr/oblast: environmentalini projekt / véda a uméni / permakultura

Popis projektu: Ars Biologica propojuje ekologii, védu a umeéni pfi zkoumani aplikaci
permakulturniho konceptu na kulturni praxi, tvorbu i méstské planovani. Zaméruje
se na budoucnost krajiny, péé&i o Zivotni prostiedi a reflexi zemédélské tradice jiznich Cech
skrze tfi pilife: vyzkumnou platformu, studijni program ABIS a rezidenéni program.

Vystupy v roce 2025: V prvnim roce realizace doslo k Uspésné aktivaci v§ech pilif( a navazani
stabilni spoluprace s Biologickym centrem AV CR. Prob&hla mezinarodni Letni $kola Ars
Biologica, ktera pritahla pozornost umélecké i védecké komunity a vytvorila interdisciplinarni
sité napri¢ obory. Pro Sirokou verejnost byl v ramci vystavy Zemeé zivitelka pripraven Pavilon
Ars Biologica, ktery nabidl prostor pro reflexi témat spojenych s krajinou a pldou v Sirsich
kulturnich souvislostech.

-
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Nazev projektu: ART FARM
Kuratorka: Markéta Hrdlicka Malkova
Zanr/oblast: umélecké rezidence / sitovani / regionalni rozvoj

Popis projektu: ART FARM posiluje a propojuje umélecké rezidence v Jihoceském kraji.
Klicovym nastrojem je online platforma prezentujici rezidenéni mista v regionu a spravujici
otevrené vyzvy. Projekt vytvari funkéni systém, ktery propojuje regionalni a evropské aktéry
a podporuje dlouhodoby rozvoj kulturni krajiny.

Vystupy v roce 2025: Béhem roku probéhl prlzkum stévajici infrastruktury, do kterého
se zapojilo 9 rezidencnich mist se zajmem o budouci spolupraci. Podafilo se domluvit
pronajem prostor pro novy rezidenéni dim v Ceskych Budéjovicich, ktery od roku 2026
poskytne zdzemi pro tvorbu a setkavani umélct. Projekt také poskytl servisni podporu
6 uméleckym rezidencim v ramei EHMK, jejichz vysledkem byla napfiklad vystava vlajek
s pribéhy mésta ve verejném prostoru. V ramci rezidence Cycle up probéhl i workshop
s italskou umélkyni Elenou Faolomo s verejnosti i odbornou verejnosti, ktery poslouzil jako
podklad pro vznik nové cyklomapy Future cycles.

Nazev projektu: Cirkularni dim
Kuratorka: Dana Kalistova

Zanr/oblast: udrzitelnost / cirkularni ekonomika / komunitni vzdélavani

Popis projektu: Projekt pfinasi inovativni feSeniv oblasti udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky
v kultufe. Zaméruje se na sdileni nepotfebnych produktd, recyklaci materidlG z kulturnich
produkci a vzdélavani komunit v oblasti ekologické odpovédnosti.

Vystupy v roce 2025: Byl zahajen provoz pljcovny vybaveni, ktera umoznuje efektivni sdileni
material( mezi kulturnimi aktéry. Hlavnim vystupem byl Re use festival v Narodnim pavilonu
Z, ktery prilakal 900 navstévnikl a prezentoval praktické priklady udrzitelného pristupu
v kulture. Tym také absolvoval odbornou exkurzi do reuse provozl v Linci a pripravil studii
proveditelnosti pro dlouhodobé fungovani projektu po roce 2028.

Nazev projektu: Denik mésta
Kuratorka: Klara Vlasakova
Zanr/oblast: literatura / participativni kronika / ilustrace

Popis projektu: Denik mésta je participativni kronikou Budéjovic, kterou tvori sami obyvatelé
a obyvatelky. Pod kuratorskym vedenim Klary Vlasakové zachycuji kazdodennost Zivota
v ménici se metropoli ze specifickych perspektiv - od studentl po seniory.

Vystupy v roce 2025: Pod editorskym vedenim Ondreje Lipara vzniklo 30 autorskych textd
doplnénych 10 originalnimi ilustracemi Lenky Puzmanové. Probéhly dva tvlréi workshopy,
které rozvijely dovednosti pisatelll pro nadchazejici ro¢nik. Rok vyvrcholil literarnim
veéerem v klubu Horka vana, kde letoSni autofi prezentovali svou tvorbu verejnosti. Projekt
Uspésné propojil komunitu amatérskych autorl a vytvoril pestrou mozaiku pribéhl
o0 proménach mésta.
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Nézev projektu: INSPIRE (pilot ZA MUZE!)
Kuréatorky: Mifenka Cechové, Alice Koubova

Zanr/oblast: performativni pfednaska / sociélni vyzkum / genderova polarizace

Popis projektu: INSPIRE je uméleckou ¢asti mezinarodniho védecko-vyzkumného projektu
programu Horizon, zamé&feného na zkoumani spoledenské resilience a polarizace. V Ceskych
Budéjovicich byl realizovan jeden z evropskych pilotd, ktery propojuje performativni formaty
s verejnym dialogem.

Vystupy v roce 2025: Umélecky soubor Tantehorse pod vedenim Mifenky Cechové a Alice
Koubové realizoval performativni prednasku ,,ZA MUZE!“ jako soudast slavnosti Soutok.
Predstaveni propojovalo divadlo, télesnost a védecka data o genderové polarizaci mladych
dospélych. Po obou uvedenich nasledovaly moderované diskuse, které vytvorily bezpe€ny
prostor pro sdileni rozdilnych perspektiv, zatimco doprovodny vyzkum a sbér dat poslouzi
pro dalsi sociologické analyzy AV CR.
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Nazev projektu: Jizni Svéraz
Kuratorka: Martina Schlegelova

Zanr/oblast: site-specific divadlo / imerzivni divadlo / regionalni spoluprace

Popis projektu: Jizni Svéraz je bienale site-specific a imerzivniho divadla, které ozZivuje
zapomenuta mista regionu netradiénimi divadelnimi formami. Projekt v koprodukci
s JihoCeskym divadlem propojuje aktualni trendy performativniho uméni s lokalnim
prostredim.

Vystupy v roce 2025: Rok 2025 byl vénovan intenzivni pripravé prvniho oficidlniho roéniku
festivalu planovaného na rok 2026. Byl sestaven dramaturgicky plan zahrnujici pres 20
soubord, vybrany lokality (napf. ubytovna Blanice, pivovar Samson) a zahajen predprodej
vstupenek, o které byl znaény zajem. Byla navazana strategicka partnerstvi s rakouskym
festivalem Hin und Weg a mistnimi institucemi pro vytvoreni festivalovych zén v celém kraji.

Nazev projektu: Knihy v pohybu
Kuratorka: Tereza Horvathova
Zanr/oblast: literatura / obrazova kniha / rozvoj étenéafstvi

Popis projektu: Cilem projektu je zvySit povédomi o kvalitni détské obrazové knize a podpofit
malé nakladatele skrze sit jihoceskych knihoven. Obrazové knihy vzdoruji stereotyplim,
rozvijeji predstavivost a prinaseji experiment do détské literatury.

Vystupy v roce 2025: V rdmci pFipravné faze probéhlo klicové setkani reditell regionalnich
knihoven z celého kraje na festivalu Tabook v Tabore, kde byla predstavena koncepce
spoluprace pro roky 2026 a 2027. Pro knihovniky byly realizovany odborné workshopy
a panelové diskuse se zahrani¢nimi lektory. Byl také zadan navrh designu specialni ,,policky*,
ktera bude prezentovat vybrané tituly na netradiénich mistech v regionu.

Nazev projektu: Krajina pribéh
Kurator: Pavel Stourag
Zanr/oblast: site-specific divadlo / umé&lecky vyzkum / mezigeneraéni dialog

Popis projektu: Dlouhodoby projekt Divadla Continuo realizovany pro EHMK 2028, ktery
transformuje pribéhy nedavné historie jiznich Cech do originélnich divadelnich projektu.
Vytvéari platformu pro divackou participaci a zapojuje do tviircéiho procesu mistni komunity
i seniory.

Vystupy v roce 2025: Hlavnim vystupem byl Site-specific LAB 25 s nazvem ,,Kazdodennosti“
u Velkého jezu v Ceskych Budé&jovicich. Program nabidl &tyfi uvedeni inscenace ,,Kazdy den
je noc*, performanci ,,Za okny svét“ ve Fér café a sérii workshopl pro seniory a Sirokou
verejnost. Soubézné probihal umélecky vyzkum k témattm ,,Pribéhy z okraje“, ktery polozil
zaklady pro tvorbu v nadchazejicich letech.
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Nazev projektu: KUL.TURISTA

Kurator: Ondrej Horak

Zanr/oblast: komunitni kultura / participace / vefejny prostor

Popis projektu: KULTURISTA je vlajkovym komunitnim projektem EHMK, ktery stavi
na aktivitach lidi ve ¢tvrtich v Budéjovicich a obcich v regionu. Obyvatelé se v ném stavaji
tvlrci svého prostiedi skrze umélecké rezidence, happeningy a sousedska setkani.

Vystupy v roce 2025: Nejsledovanéjsi akci roku byl happening ,,0braz pro moje mésto*,
do kterého se aktivné zapojilo 95 komunit a spolkd, jez pokryly plochu budéjovického
nameésti svymi obrazy. V ramci mezinarodni sité Magic Carpets probéhly tri rezidence
umeélkyn zakoncené komunitni vernisazi v Krafferové zahradé v Jindrichové Hradci. Projekt
dale zorganizoval Komunitni (ne)konferenci pro sdileni zkuSenosti mezi spolky a vyjezd
komunitnich lidrl do partnerského mésta Chemnitz.

e - ~
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Nazev projektu: MOSTY
Kuratorka: Katerina Vanéckova
Zanr/oblast: novy cirkus / mezigeneraéni dialog / oZivovani vefejného prostoru

Popis projektu: MOSTY jsou vicelety projekt propojujici generace prostrednictvim nového
cirkusu. Projekt vyuziva symboliku rovnovahy a kreativity, pri¢emz divaky aktivné zapojuje
jako spolutvirce. Cilem je rozvoj cirkusové infrastruktury a mezindrodni spoluprace
v regionu.

Vystupy v roce 2025: Prvni roénik festivalu MOSTY probéhl v ¢ervnu v okoli Zlatého mostu
jako souéast slavnosti Soutok. Hlavni pozornost byla vénovana teenagerlm, ktefi
se predstavili v Teens kabaretu a prosli workshopy funambulismu (provazochodectvi)
pod vedenim ceskych lektord. Program pro Sirokou verejnost nabidl novocirkusova

vystoupeni (napf. Elisky Brtnické), ktera oslovila pfes 1200 navstévnikl a ozivila méstsky
verejny prostor.
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Nazev projektu: Oteviena sezona

Kuratorka: Agata Etmanowicz

Zanr/oblast: inkluze / pFistupnost v kultufe / vzdélavani

Popis projektu: Projekt dava prostor umélclim se zdravotnim postizenim v hlavnim kulturnim
proudu a vytvari pristupné zazitky pro vSechny typy publika.

Vystupy v roce 2025: Probéhl prvni City Describing workshop pro dobrovolniky a dvoudenni
workshop Forte Forte v Malém divadle, které polozily zaklady pro budovani pfistupné mapy
meésta. Vyznamnym uméleckym vystupem byla performance dua Monumentum
DA ve Vyméniku, ktera zpracovala zkusenost lidi se sluchovym postiZzenim a nabidla sdileny
zazitek slySicim i neslySicim. Projekt také zahadjil budovani partnerstvi s pamétovymi
institucemi a Skolami pro systémové zlepSeni inkluze v regionu.

Nazev projektu: (PERMA)KULTURNI FORUM

Kuratorka: Anna HorejSi

Zanr/oblast: programova konference / evropska spoluprace / udrzitelnost v kulture

Popis projektu: (PERMA)KULTURNI FORUM je kazdoro&ni programova konference Ceskych
Budéjovic 2028. 0d roku 2023 predstavuje dramaturgicky plan na dany rok, hleda synergie
napri€ projekty a dava lokalni zkuSenost do celosvétového kontextu. V tomto formatu bude
pokracovat az do zac¢atku roku 2029.

Vystupy v roce 2025: Dvoudenni konference probéhla 20.-21. unora na ¢eskobudéjovickém
vystavisti a tematicky otevrela rok ,,RUSTU“. Prvni den nabidl inspirativni prednasky &eskych
i zahranicnich expertl (napf. Lars Ebert, Virginia Vitkiené), druhy den byl vénovan praktickym
workshoplm zaméfenym na rozvoj kulturniho ekosystému. Doprovodny program
pro verejnost ve spolupraci s Pecha Kucha Night predstavil 10 inspirativnich osobnosti
spojenych s projekty Evropskych hlavnich mést kultury a efektivné rozsifil dopad akce mimo
odbornou komunitu.
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Nazev projektu: Pilgerland - Poutni krajina
Kuratorka: Lucie Markova
Zanr/oblast: environmentélni uméni / slow turismus / komunitni spolupréace

Popis projektu: Pilgerland buduje a Sifi ,,mékkou verzi“ ochrany prirody v sepéti s duchovnim
prozitkem krajiny Novohradskych hor. Projekt vyuziva umélecké a environmentalni aktivity
k rozvoji udrzitelného turismu a posileni vztahu lidi k mistu.

Vystupy v roce 2025: Rok 2025 byl vénovan mapovani stakeholderii a realizaci série
participativnich setkani v krajiné (napf. v Pohofi na Sumavé &i Pohorské Vsi), kterych
se zucastnily mistni spolky i instituce. Probéhl workshop ,,Slunecni lihen* umeélkyné Michaely
Caskové a zacaly prace na vizualni identité a webu projektu. Byly také dokonéeny klicové
podkladové texty (Hodnotovy kompas, Prlivodce poutnika), které tvofi ideovou oporu
pro budouci umélecké zasahy do krajiny.

Nazev projektu: Skateholders

Kurator: Jakub Novotny
Zanr/oblast: urbanismus / skateboarding / aktivace mladych

Popis projektu: Projekt vyuzivd skateboarding jako platformu pro oZivovani verejného
prostoru, networking a aktivaci mladych lidi. Ve spolupraci se skateboardisty a architekty
usiluje o rozvoj skateboardové infrastruktury skrze drobné intervence a vzdélavaci aktivity.

Vystupy v roce 2025: Ve spolupraci s ateliérem U/U studio byla rozsirena SKATEHOLDERS
instalace, ktera slouzi jako aktivni verejny prostor. V €ervenci probéhl druhy roénik
mezinarodniho festivalu Skateholders forum s exhibicemi, diskusemi a workshopy, ktery
propojil lokalni komunitu se zahraniénimi hosty. Projekt také zahajil pilotni etapu
SKATEHOLDERS $koly ve spolupraci s mistni zakladni Skolou, ¢imz zacal testovat proces
vzdélavani skrze skateboarding v praxi.




Nazev projektu: Sklizen Komarice
Kuratorka: Markéta Hrdlicka Malkova

Zanr/oblast: mezinarodni festival / sou¢asné taneéni, divadelni a novocirkusové uméni
/dialog uméni a krajiny

Popis projektu: Sklizer je mezinarodni festival, ktery propojuje souéasné umeéni s prirodou
a mistni komunitou a odehrava se v malebné krajiné obce Komarice. Projekt navazuje
na kulturni i zemé&dé&lskou historii jiznich Cech a pFinasi pohybové uméni pfimo do vefejného
prostoru a krajiny bez klasického scénického zazemi. Predstaveni vznikaji v ramci
rezidenéniho programu Rezi.dance v Komaricich a jsou tvorena v primém dialogu
s konkrétnim mistem ajeho atmosférou.

Vystupy v roce 2025: Festival probéhl v Komaricich v rdmci tfi letnich vikendt. Hlavnimi body
programu byla premiéra taneéniho predstaveni Harvesting the Wind pod vedenim
mexického choreografa Aardna Goveiho, audio prochazka Kdyz se z lesa ozvou sovy
a instalace v krajiné Komaricky Bestiar. Soucasti byly také tfi odborné workshopy
(spisovatelsky, pohybovy a landartovy). | pres neprizen pocasi, ktera vedla ke zruSeni ¢asti
srpnového programu, projekt prilakal necelych 400 navstévnikl a Uspésné propojil mistni
obyvatele s ¢eskou i mezinarodni tanecni scénou.

Nazev projektu: SOUTOK
Kurator/ka: kolektiv
Zanr/oblast: kulturni slavnost / participace / méstsky vefejny prostor

Popis projektu: Soutok je kulturni slavnost oslavujici 760 let od zaloZeni Ceskych Budé&jovic
na soutoku ViItavy a MalSe. Program je zaloZzen na uzké spolupraci méstskych kulturnich
organizaci a zaméruje se na oZivovani breh( rek a parkl skrze uméni, instalace a workshopy.

Vystupy v roce 2025: Uskutecnil se pilotni ro¢nik slavnosti, ktery zahrnoval 21 programovych
vystupl realizovanych s 13 partnerskymi institucemi. Navstévnici zazili napriklad Muzejni
noc, vernisaz Umeéni ve méste, food festival Soutok chuti éi performanci Za muze! Projekt
poslouzil jako dilezZity test standard( pristupnosti (véetné prohlidek pro nevidomé)
a provéril kapacity partner( pro hlavni rok 2028, pricemz pfilakal tisice navstévnikd.
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Nazev projektu: No Cap! (plivodné Symfonie Identit)

Kuratorka: Kristyna ElSikova

Zanr/oblast: participativni uméni / kreativni vzdélavani / mezigeneraéni dialog

Popis projektu: No Cap! podporuje dialog mezi dospélymi a mladou generaci prostfednictvim
umeéni. Vytvari bezpecny prostor pro teenagery, pedagogy a umélce, kde mohou spoleé¢né
zkoumat svét, rozvijet empatii a objevovat nové formy porozuméni.

Vystupy v roce 2025: Rok 2025 byl vénovan detailnimu planovani konference Identity
Lab a summer camp( pro rok 2028. Probéhly tfi klicové vzdélavaci workshopy pro uéitele
zamérené na filmovou vychovu, podcasty a porozuméni svétu teenagerl (napr. vicedenni
workshop ,,Jinotaje v Komaficich). Byla navazana spoluprace s novymi partnery v kraji,
véetné skol a kulturnich center, s cilem vytvofit trvalou sit kreativnich mentorl pro praci
s mladou generaci.

Nazev projektu: Womenpedia
Kuratorky: Petra Lexova a Tereza Milota MitoSinkova

Zanr/oblast: Zenska perspektiva / vyzkum / historie regionu

Popis projektu: Projekt Womenpedia prinasi Zenskou perspektivu do kultury jiznich Cech
skrze dveé linie: vyzkum zapomenuté historie zenskych aktérek (Womenpedia) a platformu
pro sdileni zkuSenosti sougasnych Zen (Zenska prace). Usiluje o zviditeInéni uméni Zen
a vytvoreni mista pro mentoring a podporu.

Vystupy v roce 2025: Podafilo se vytvofit zaklady Zenské platformy a rozsifit &lanky
na Wikipedii o vyznamnych Zenach regionu. Probéhla kuratorska vystava ,,Za oknem mého
téla je taky svétlo“ v Tyné nad Vitavou a filmova projekce Amerikanky s diskusi Viktora Tause.
Soucasti byla také tydenni rezidence taneéni skupiny Pocket Art pro vznik nového
predstaveni,,Making Love*, které bude uvedeno v roce 2026.

Nazev projektu: Za hranice hudby

Kuratorka: Anna Masatova
Zanr/oblast: hudebni networking / mezinérodni spoluprace / green touring

Popis projektu: Iniciativa propojujici nezavislé hudebni scény z CR, Rakouska, Némecka
a Slovenska skrze otevriené vyzvy, vystoupeni a sdileni know-how. Cilem je vytvorit
udrzitelnou infrastrukturu pro koncertni turné a podporit mobilitu jiho¢eskych umélcd.

Vystupy v roce 2025: Podafilo se ziskat grant Interreg Cesko-Bavorsko pro rozvoj hudebni
infrastruktury v regionu. V ramci podpory mobility byl realizovan vyjezd hudebnice Marjari
do partnerského mésta Bourges a probéhlo setkani zastupci jihoceské scény na festivalu
Norimberk Pop. Byly uskuteénény dva odborné kulaté stoly pro definovani potreb lokalni
alternativni scény a vytvorena vizualni identita projektu pro efektivni komunikaci s partnery.
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4.4. Zapojeni verejnosti a rozvoj kapacit

V ramci sekce Zapojeni verejnosti jsme v roce 2025 pokracovali v rozvoji vSech Sesti
piliFG definovanych ve vitézné prihlasce Ceskych Budé&jovic - Evropského hlavniho
meésta kultury 2028: pristupnosti, rozvoje publika, participace komunit,
dobrovolnictvi, kreativniho vzdélavani a zapojeni mladeze. Oproti predchozimu roku
doslo k organizac¢ni zméné, kdy programové vystupy agend pristupnosti a participace
komunit - Oteviena sezéna a KUL.TURISTA - presly pod obsahovou sekci programu.

Rok 2025 prinesl dalsi rozvoj systém, které pomahaji zapojovat verejnost do priprav
Evropského hlavniho mésta kultury. Vznikala strategie rozvoje publika, vice nez 100
komunit se zapojilo do aktivit prostfednictvim participativnich projektd, komunitnich
akci a setkani, rozrostl se dobrovolnicky program a byl zahajen pilotni roénik
YC Akademie pro mladé lidi. Soucasné doslo k posileni prace v oblasti pristupnosti
a k dokonceni metodiky pro tvorbu vzdélavacich programi. Tyto aktivity vytvareji
dllezité predpoklady pro aktivni zapojeni obyvatel a dlouhodobou udrzZitelnost
programu smérem k roku 2028.
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4.4. Pristupnost

V oblasti pristupnosti se v roce 2025 podarilo naplnit stanovené standardy napfric¢
programem Ceskych Budgjovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028. VSechny
realizované akce splnily minimalni pozadavky na pristupnost, jejichZz soucasti bylo
zverejnéni informaci o pristupnosti jesté pred konanim akce. Navstévnici tak méli
k dispozici dlleZité informace, které jim pomohly rozhodnout se o Ucasti a lépe
se na akci pripravit.

V pribéhu roku pokracovala také ¢innost Aliance pro pristupnost, ktera sdruzuje
organizace a jednotlivce se zkuSenosti s rlznymi formami postiZzeni. Aliance
se pravidelng setkéavala, podilela se na testovéani programu Ceskych Budé&jovic -
Evropského hlavniho mésta kultury 2028 a poskytovala zpétnou vazbu k jeho
pristupnosti. Jeji ¢lenové a Elenky se zaroven zapojili do vzdélavani projektovych
manazer( a manazerek Ceskych Budé&jovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028
i partnerskych organizaci a sdileli své zkuSenosti a doporuéeni pro vytvareni
otevrengjSich a pristupnéjsich kulturnich akci.

4.4.2. Rozvoj publika

V roce 2025 vznikala strategie rozvoje publika, ktera nastavuje dlouhodoby pristup
k praci s navstévniky, Ucastniky a riznymi skupinami obyvatel mésta. Soucasti této
prace je také systematické mapovani projektl a cilovych skupin, které jednotlivé
aktivity Ceskych Budgjovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028 oslovuji
a zapojuji. Diky tomu ziskava organizace lepSi prehled o tom, jaké komunity
se do programu zapojuji a kde naopak existuje prostor pro dalSi rozvoj.

Soucasti rozvoje publika bylo také vzdélavani projektovych manazerl a manazerek
Ceskych Budgjovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028 i partnerskych
organizaci. Ti absolvovali skoleni zamérené na praci s rlznymi cilovymi skupinami
a na principy rozvoje publika. Ziskané poznatky nasledné promitli do konkrétnich
akcnich plant pro své projekty, které jim pomohou cilenéji oslovovat nové ucastniky,
prohlubovat vztahy se stavajicim publikem a vytvaret otevrenéjSi a pristupnéjsi
kulturni program.

4.4.3. Participace komunit

Rok 2025 prinesl vyrazné posileni prace s komunitami. Vedle kulturnich organizaci
a instituci se do aktivit stéle vice zapojovaly také mistni spolky, neformalni skupiny
a obyvatelé mésta, ktefi se stavali aktivni souéasti programu.

Do aktivit Ceskych Budé&jovic - Evropského hlavniho mésta kultury 2028 se béhem
roku zapojilo vice nez 100 komunit, organizaci a skupin. Spoluprace probihala
prostrednictvim participativnich projektl, komunitnich setkani i jednorazovych akei,
které vytvarely prostor pro sdileni zkuSenosti, vzajemné propojovani a aktivni
spoluutvareni kulturniho zivota ve mésté.

Mezi nejvyraznéjSi komunitni aktivity patrila participativni akce Obraz pro moje
mésto, ktera se uskuteénila v ramci oslav 760 let Ceskych Budéjovic. Do jeji realizace
se zapojilo na 95 komunit, organizaci a skupin, které spole¢né vytvorily jedine¢né dilo
reflektujici rozmanitost mistniho zivota.
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4.4.4. Dobrovolnictvi

V roce 2025 jsme spustili ndbor, vzdélavani a podporu dobrovolnikl a dobrovolnic,

veavzs

hlavniho mésta kultury 2028. Dobrovolnicky program vyuzivaji nejen nase projektové
tymy, ale také partnerské organizace. Zatimco v roce 2024 pracovala s dobrovolniky
priblizné desetina projektl, v roce 2025 uz byli souc¢asti témér poloviny z nich.
Dobrovolnici a dobrovolnice pomahali s organizaci a pribéhem akci, poskytovali
navstévniklm asistenci a pfrispivali ke zvySovani jejich pristupnosti. Neméné
dulezitou roli hréli pfi vytvareni oteviené, pratelské a vstricné atmosféry.

Komunitu dobrovolnikd a dobrovolnic, ktera béhem roku vznikala, tvofilo na konci
roku 2025 vice nez 50 aktivnich ¢lend a ¢lenek.

4.4.5. Kreativni mysli
Nazev projektu:
Kurator: Tomas Novotny

Popis projektu: Hlavnim cilem projektu Kreativni mysli do roku 2028 je vytvoreni
udrzitelného ekosystému, ktery prostrednictvim umeéni jako nastroje vzdélavani podporuje
rozvoj kreativity, inovaci, kritického a kreativniho mysleni a dalSich kli¢ovych kompetenci pro
21. stoleti u déti, Zactva a studentstva v Jihoceském kraji.

Diky projektu se skoly budou Gc¢astnit programl Evropského hlavniho mésta kultury, umélci,
kreativci a lektori ziskaji prilezitost vyvijet a realizovat programy pro Skoly a pro nejmensi
publikum, déti ve véku 0-6 a jejich rodice, otevieme galerii Milles Formes postavenou
na spolupraci s Centrem Pompidou.

Vystupy v roce 2025: V roce 2025 projekt Kreativni mysli uspésné naplnil vSechny planované
klicové aktivity. Dllezitym vysledkem bylo dokonceni metodiky pro tvorbu vzdélavacich
program, kterad vychazi z principl Design Thinking a Learning Design. Jeji funkénost byla
ovérena pfi pilotnim testovani 23 vzdélavacich program, coZ potvrdilo jeji praktické vyuziti
pFi tvorbé inovativnich vzdélavacich aktivit

V pribéhu roku probéhly dva béhy workshopti zamérenych na design vzdélavacich programd,
do nichZ se zapojilo 12 umélct a umélkyn. Vysledkem bylo vytvoreni 11 novych vzdélavacich
program, které rozsirily nabidku projektu Kreativni mysli pro skoly.

Dalsi série workshopl se soustredila na rozvoj lektorskych dovednosti. Umélci a umélkyné
se mohli vzdélavat v oblasti improvizace, prace s hlasem a pohybem nebo péce o vlastni
wellbeing.

Projekt se také aktivné zapojil do festivalu Soutok, pro ktery pripravil a realizoval doprovodné
vzdélavaci programy ve spolupraci s Jiho€eskou védeckou knihovnou.

Béhem roku se uskutecnila dvé komunitni setkani, ktera podporila spolupraci mezi umélci,
pedagogy a dalSimi partnery projektu a prispéla k rozvoji vznikajici sité.
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4.4.6.Young Creators - zapojeni mladé generace

Nazev projektu:
Kuratorka: Bianka Machova

Popis projektu: Projekt Young Creators se soustredi na podporu studentskych projekti
a zapojeni mladych lidi do kulturnich aktivit. Rozviji sit aktivnich tvircl - nejen na mistni,
ale celoevropské urovni ve spolupraci s dalSimi Evropskymi hlavnimi mésty kultury.

Vystupy v roce 2025: V roce 2025 byl zahajen pilotni rocnik YC Akademie uréeny studentim
strednich $kol a prvnich roénikl vysokych $kol. Do programu se zapojilo 22 G¢astnik{

a ucastnic a béhem druhé poloviny roku probéhlo vSech Sest planovanych vzdélavacich
setkani véetné dvoudenniho vyjezdu do Chemnitz, Evropského hlavniho mésta kultury 2025.
Akademie nabidla mladym lidem moznost nahlédnout do fungovani kulturniho sektoru,
setkat se s odborniky z praxe a rozvijet dovednosti potfebné pro pripravu vlastnich
kulturnich projektt, na kterych déle pracuji v prvni poloviné roku 2026.

Kazdoro€ni konference Meet-up se v roce 2025 nesla v duchu tématu Kultura je komunita.
Ugastnici a Gdastnice se seznamili s inspirativnimi pfiklady budovani komunit z réiznych
koutl Ceské republiky a spoleéné diskutovali o tom, jak mlZe kultura propojovat lidi
a posilovat mistni prostredi. Konference privitala 60 studentl a studentek. V roce 2025
vznikla také networkingova Young Creators Platforma, ktera propojuje kulturni a ob&ansky
aktivni kolektivy vedené mladymi lidmi z Ceskych Budé&jovic. 0 zapojeni do platformy projevilo
zdjem deset kolektivi a béhem roku probéhla dvé spolecna setkani. Soucasti vystupd bylo
také vytvoreni samostatné webové zalozky, ktera slouzi jako spole¢ny informacni prostor.

V roce 2025 se rovnéz podarilo ziskat dva mezinarodni projekty programu Erasmus+,
realizované ve spolupraci s partnery z finského Oulu, loty$ské Liepaji a portugalské Evory.
Aktivity navazujicich projektl budou probihat v roce 2026 a prinesou mladym lidem nové
prilezitosti k mezinarodni spolupraci a sdileni zkuSenosti.
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b. Strategie, monitoring a evaluace EHMK

5.1. Plan implementace a strategicky rozvoj

V roce 2025 jsme posilili implementaéni a strategicky ramec celého projektu. Jednim
Tato zména nam umoznila |épe oddélit umélecké Fizeni, praci s dopadem a strategiemi
a provozni zajisténi organizace, ale zaroven tyto roviny znovu propojit v kazdodennim
fungovani projektu.

Plan implementace a jeho cile jsou zabudovany do €innosti zapsaného ustavu skrze
planovani a realizaci konkrétnich projektd. Jejich zédkladnim nastrojem jsou rodné listy
projektd, které predstavuji hlavni prlbézné aktualizovanou projektovou dokumentaci.
Na urovni mésta jsme tuto implementacni logiku propsali do Akéniho planu rozvoje kultury
2026-2027, ktery byl pripraven spoleéné Odborem kultury a cestovniho ruchu Magistratu
mésta Ceské Budéjovice. Ak&ni plan je koncipovan jako kratkodoby, realisticky a proveditelny
dokument, v jehoz implementaci, a tedy dlouhodobém rozvoji kultury v Ceskych
Budéjovicich, hraje zapsany Ustav dllezitou roli.

V akénich opatrenich pro rok 2026 se tak objevuji napriklad Jizni Svéraz jako kliovy bienalni
festival EHMK, Ostrov kultury jako platforma koordinace méstskych kulturnich instituci, zivé
komunitni prostory ve vSech méstskych éastech, prace s publikem, mapovani pristupnosti,
Aliance pristupnosti, revize systému pro zabory a umistovani uméleckych dél ve verejném
prostoru nebo Kulturni parlament/dialog. Tato opatreni ukazuji, ze EHMK se stava
praktickym nastrojem rozvoje kultury ve mésté. Akéni plan zaroven pocita s kontinuitou
téchto opatreniiv dalSich letech, takze titularni rok 2028 zde funguje nejen jako cil, ale i jako
stfednédoby milnik pro dlouhodobégjsi kulturni rozvoj mésta.

5.2. Monitoring a evaluace projektu

Rok 2025 byl klic¢ovy v tom, Ze jsme vyrazné posilili systém monitoringu, evaluace a vyzkumu
v rdmci zapsaného Ustavu. Dokoncili jsme tFi zakladni vyzkumné studie - prizkum
kulturniho chovani obyvatel, prlzkum stavu kulturnich organizaci a socioekonomickou
studii kultury - a ziskali tak pevné;jsi zaklad pro pribézné vyhodnocovani dopadd titulu EHMK.
Vyzkum kulturniho chovani obyvatel byl realizovan na reprezentativnim vzorku 1256
respondentl z Ceskych Budé&jovic a Jihodeského kraje a stal se ddlezitym nastrojem pro
dalSi planovani programu, audience developmentu i komunikace. Jeho kompletni datova
sada je zverejnéna na webovych strankach budejovice2028.eu véetné interaktivniho
dashboardu, ktery umoznuje Siroké verejnosti vyuzivat data dle jednotlivych organizaci,

cilovych skupin, ¢i obyvatel.

Zaroven jsme zasadné prepracovali interni reporting projektd. VSechny monitorované
projekty nové pouzivaji standardizovany evaluacni formular a data zjednotlivych aktivit jsou
zpracovavana v jednotné databazi na urovni jednotlivych vystupul. Diky tomu jsme v roce
2025 mohli systematicky vyhodnocovat 22 projektl, 350 aktivit a jejich parametry
z hlediska publika, forem participace, pristupnosti, partnerstvii evropského rozmeéru. Poprvé
jsme také zacali program vyhodnocovat primo viéi hlavni indikatorové soustavé EHMK.
DalSim vyraznym doplnénim interniho reportingu pak v roce 2025 byl systémovy sbér zpétné
vazby z konkrétnich projektt. Ten jsme otestovali v roce 2025 v rdmci 3 projektti a v roce 2026
jej planujeme rozsifit na10 projektd.
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Dllezité pro nas je, Ze monitoring chapeme jako kazdorocni proces uceni. 0d ziskani titulu
proto zverejiiujeme kazdoroéni monitorovaci a evaluaéni zpravy a pracujeme s nimi jako
s nastrojem pro Upravy programu i fizeni organizace. Tento pfistup nam umoznuje nejen
sledovat, co se podafilo, ale i v€as identifikovat slaba mista - a upravit rozvoj EHMK jesté pred
rokem 2028. Priibézny monitoring bude soucasti i komunikacni a fundraisingové strategie,
kde pocitame s pravidelnym mérenim povédomi, zapojeni, partnerstvi a dopadd.

6. Zahranicni partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich

6.1 European Capital of Culture Family

V roce 2025 jsme dale rozvijeli spolupraci v ramci evropské sité meést nesoucich titul
Evropské hlavni mésto kultury (ECoC Family). Vedle pravidelnych online pracovnich setkani
jsme absolvovali osobni jednani s partnerskymi mésty Bourges 2028 a Skopje 2028
zameérena na pripravu vymeénnych rezidenci, uméleckych koprodukci a sdileni otevrenych
vyzev pro umeélce a kulturni organizace. Vyznamnym krokem bylo uzavieni Memoranda
o spolupraci se Skopje 2028, které vytvari ramec pro dlouhodobou trilateralni spolupraci
mezi Ceskymi Budé&jovicemi, Bourges a Skopje.

Jednim z konkrétnich vysledkl této spoluprace je prfiprava mezinarodniho vystavniho
projektu MISSfits v ramci platformy WOMENPEDIA, ktery propojuje témata kulturni paméti,
genderové rovnosti a viditelnosti Zen v uméni v evropském kontextu.

PokraCovala také intenzivni vyména zkusenosti s Chemnitz 2025. Pracovni navstévy byly
zameéreny zejména na zapojovani komunit, dobrovolnické programy a realizaci rozsahlych
projektl EHMK. ZkuSenosti z Chemnitzu se promitly napfiklad do rozvoje projektu Young
Creators, ktery propojuje mladé tvirce z mést Kaunas 2022, Elefsina 2023, Tartu 2024,
Chemnitz 2025 i budoucich EHMK Evora 2027 a Liepaja 2027.

6.2 Culture Next

CB - EHMK 2028 pokradovalo v aktivnim zapojeni do evropské sité Culture Next, ktera
sdruzuje mésta kandidujici nebo drzici titul Evropské hlavni mésto kultury. Sit podporuje
mezinarodni spolupraci prostrednictvim konferenci, odbornych setkani, pracovnich skupin
a mobilitnich program.

V roce 2025 jsme se zucastnili konference Culture Next v nizozemském Leeuwardenu
zameérené na kulturni participaci mladych lidi a mezinarodni spolupraci mezi evropskymi
meésty. Soucasné jsme byli sou€asti prvniho Culture Next Policy Summitu v Evropském
parlamentu v Bruselu, ktery propojil zastupce evropskych kulturnich siti, Evropské komise
a mést EHMK v debaté o budoucnosti evropské kulturni politiky a programu Evropska hlavni
mésta kultury. (Culture Next)

Vyznamnym vysledkem spoluprace v ramci sité je rozvoj projektu Young Creators, ktery
se stal zakladem pripravovaného partnerstvi programu Erasmus+ zaméreného na spole¢nou
umeéleckou tvorbu mladych lidi z evropskych mést.
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6.3 Culture Action Europe

V roce 2025 pokracovalo nase ¢lenstvi v evropskeé siti Culture Action Europe, ktera sdruzuje
kulturni instituce, profesni organizace a nezavislé aktéry z celé Evropy. Sit vytvari prostor
pro sdileni zkuSenosti a odbornou debatu o tématech kulturni politiky, participace,
udrzitelnosti a role kultury v rozvoji mést.

Evropsky rozmér programu se stale vyraznéji promital také do samotného obsahu projektd.
Rostl pocet aktivit zamérenych na kulturni rozmanitost, zapojovani komunit a evropska
spole¢enska témata. Projekt KUL.TURISTA dlouhodobé pracoval pfimo s mistnimi komunitami
a zapojoval je do spoluutvareni programu. Projekt DIARY rozvijel mezigeneraéni dialog
prostfednictvim osobnich pfibéhl obyvatel mésta a série literarnich workshopl
zamérenych na identitu mésta a kolektivni pamét.

Interkulturni dialog podporoval také projekt SKATEHOLDERS. Mezinarodni féorum konané
v Ceskych Budgjovicich a Tabore propojilo skateboarding, uméni, debaty i komunitni aktivity.
Soucasti programu byla mimo jiné vystava Melting (S)pot zamérena na pribéhy zahraniénich
skejtar Zijicich v Ceské republice.

6.4 Projekty financované z mezinarodnich zdrojl - CreArt

V roce 2025 pokracovala realizace projektu CreArt 3.0 podporeného z programu Kreativni
Evropa. Projekt propojuje evropska mésta a organizace v oblasti souc¢asného vytvarného
uméni a podporuje mobilitu umélcl, rezidencni pobyty, vzdélavani a vznik novych
partnerstvi. CB - EHMK 2028 je do projektu zapojeno v obdobi 2024-2026, pFicemz celkova
podpora ¢ini pFiblizné 150 000 EUR.

V roce 2025 byly z projektu podporeny napriklad aktivity projektu Cycle Up realizovaného ve
spolupraci s Goethe-Institutem nebo rezidencni pobyty zahraniénich umélkyn v ramci
festivalu Uméni ve mésté. Projekt dale prispél k propojovani mistni kulturni scény
s evropskym prostfedim a posileni pfitomnosti zahraniénich umélct v Ceskych Budé&jovicich.

6.5 EU-Japan Fest

V roce 2025 pokracovalo sblizovani s platformou EU-Japan Fest, ktera podporuje kulturni
vyménu mezi Evropskymi hlavnimi mésty kultury a japonskymi kulturnimi institucemi
a umélci. Zastupci CB - EHMK 2028 se z&astnili mezinarodniho setkani Meet Up ECoC! - Face
to Face v Tokiu, které propojilo zastupce evropskych mést EHMK s japonskymi kulturnimi
organizacemi a umélci. Program byl zaméren na prezentaci projektd EHMK a hledani novych
prilezitosti pro spolupraci v oblasti sou¢asného umeéni, hudby, architektury nebo remesila.
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6.6 Evropsky rozmér programu a mezinarodni spoluprace

Evropsky rozmér programu CB - EHMK 2028 se v roce 2025 déle posiloval. Do programu bylo
zapojeno vice nez 40 zahrani¢nich umélcl a 9 z 22 projektl v realizacni fazi vznikalo
s mezinarodnimi partnery. Vyrazny mezinarodni presah mél napriklad projekt FINDING
STORYLAND. Otevrena vyzva pro jeho hlavni vystup Hotel Fatigue pfilakala priblizné 200
performer( z Evropy i dalSich zemi.

V roce 2025 jsme se také zapojili do jednani skupiny preshrani€ni spoluprace o spolupraci
s DoInim Rakouskem a Dolnorakouskou zemskou vystavou 2028. Soucasti spoluprace bude
priprava spole¢nych projektd a vznik kulturnich ambaséd v Ceskych Budéjovicich a Gmiindu.

DllezZitou soucasti evropského rozméru programu zlstéva také spoluprace s mistnimi
kulturnimi organizacemi a nezavislou scénou. V roce 2025 jsme spolupracovali
se 101 organizacemi, pficemz pocet lokalnich kulturnich partnert vzrostl z 27 na 55. Program
tak vznika v uzké spolupraci s mistnim kulturnim ekosystémem a rozviji evropska témata
prostrednictvim lokalnich zkusenosti, komunit a partnerstuvi.

Program stale vice pracuje s kulturnim dédictvim jako s zivym a kriticky interpretovanym
prostorem. Prikladem je projekt WOMENPEDIA/MISSfits, ktery otevira otazky genderové
rovnosti, viditelnosti Zen v kulture a demokratické participace. Projekt propojuje regionalni
zkuSenost s SirSi evropskou debatou o tom, ¢i pribéhy jsou soucasti kulturni paméti
a kdo utvari verejny prostor.

V roce 2025 jsme spolupracovali se 101 organizacemi, pficemz pocet lokalnich kulturnich
partnerl vzrostl z 27 na 55. Program tak vznika v Uzké spolupraci s mistnim kulturnim

ekosystémem a rozviji evropska témata prostrednictvim lokalnich zkuSenosti, komunit
a partnerstvi.
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/. Planované projekty 2026
7. Projekty

(PERMA)KULTURNi FORUM

Nejvétsi odborna konference v oblasti
strategického kulturniho rozvoje v Ceskych
Budéjovicich a Jihoéeském kraji. V roce 2026
nese podtitul ,Kveteme* a zaméruje se na
prezentaci aktivit a strategii smérujicich
k tituldrnimu roku 2028.

Hlavni vystup v roce 2026: Mezinarodni
konference pro odbornou i Sirokou verejnost
v Biografu Kotva (5. 2. 2026).

ART FARM

ART FARM funguje jako platforma
pro systematickou podporu a udrzitelny
rozvoj sité umeéleckych rezidencénich mist
v Jiho¢eském kraji. Projekt skrze rezidenéni
pobyty propojuje lokalni a zahraniéni umélce
s mistnimi komunitami a institucemi.

Hlavni vystup v roce 2026: Otevreni prvniho
rezidenéniho domu v Ceskych Budgjovicich
v ulici Nova 3 (leden 2026).

DENiIK MESTA

Participativni kronika mésta, kterou ve svych
osobitych textech a ilustracich tvori sami
obyvatelé a obyvatelky Ceskych Budgjovic.
Projekt zachycuje kaZzdodennost a promény
metropole z perspektivy rlznych generaci
a socialnich skupin.

Hlavni vystup v roce 2026: Vystava ilustraci
spojena s verejnym ¢tenim  novych
denikovych zapisku (Ffijen 2026).

ARS BIOLOGICA

Projekt propojuje védu, uméni a zemédélskou
praxi skrze principy permakultury s cilem
hledat nové cesty péce o krajinu a Zivotni
prostredi. V roce 2026 se soustredi na rozvoj
vzdélavaci platformy ABIS a mezioborovou
spolupraci umélct a védcu.

Hlavni vystup v roce 2026: Odborné
sympozium Méstskeé pole uréené
odbornikdim, komunitam i zastupclim mésta
(Gerven 2026).

CIRKULARNi DUM

Inovativni projekt ménici zplisob uvazovani
0 spotfebé a odpadu skrze principy
opétovného vyuzivani, oprav a recyklace.
V roce 2026 péstuje kulturu opravovani véci
a nabizi sdilené dilny pro femeslniky, umélce
i Sirokou verejnost.

Hlavni vystup v roce 2026: Otevreni
opravarny se stabilnim zazemim
a vybavenim a jiz nékolikaty roénik Reuse
festivalu (Fijen 2026).

FOR KLOR

Smyslem projektu ,,FérKlor" je aktivizovani
mistniho komunitniho Zivota a oziveni
a priblizeni liturgického roku a civilnich
svatkl pomoci lidovych tradic vyjadienych
neformalnim  zplsobem ve verejném
prostoru skrze sérii méstskych slavnosti.

Hlavni vystup v roce 2026: pilotni festivalové
formaty (letnice, dusicky aj.)
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HUDBA SFER

Projekt  popularizuje  propojeni  védy
a klasické hudby pomoci dat z vyzkumu
vesmiru prevedenych do slySitelného
spektra a zpracovanych do hudebni tvorby

(kreativni  dilny, koncerty) a prinasi
do CB globalni perspektivu pomoci
zahraniénich partnerl a excelentnich
umélcd.

Hlavni vystup v roce 2026: Projekt je
v pripravné fazi své realizace.

JIZNI SVERAZ

Bienale site-specific, imerzivniho a open-air
divadla, které ozZivuje netradiéni scény
a zapomenuta mista v celém JihoCeském
kraji. Prvni ro€nik v roce 2026 predstavi
to nejlepsSi z Ceské scény v bezmala 200
predstavenich.

Hlavni vystup v roce 2026: Hlavni program
festivalu realizovany na 15 lokalitach v ramci
celého regionu (1. 5. - 26. 9. 2026).

KRAJINA PRIBEHU

Dlouhodoby umélecky vyzkum Divadla
Continuo, ktery transformuje pribéhy
nedavné historie a kolektivni paméti regionu
do site-specific inscenaci. Projekt ozZivuje
opusténé budovy a krajinu a zapojuje
do tvlréiho procesu i marginalizované
komunity.

Hlavni vystup v roce 2026: Site-specific
divadelni projekt »Hotel Fatigue*
v opusSténém hotelu v Tyné nad Vitavou
(srpen 2026).

CHUTE A KORENY

Poslanim projektu je predstavit bohaté
jihoCeské kulinarské dédictvi a prozkoumat
stravovaci navyky lidstva od paleolitu po rany
novovék se zameérenim na udrzitelné
a sobéstacné zemédélstvi.

Hlavni vystup v roce 2026: V roce 2026
se projekt nachazi predevsim v pripravné fazi
- navazani spoluprace s vybranymi partnery,
koncepce a rozpracovani knihy.

KNIHYV POHYBU

Projekt propojuje malé nezavislé evropskeé
nakladatele détskych knih s knihovnami
a zvySuje povédomi o kvalitni obrazové knize.
Cilem je skrze workshopy a autorska cteni
rozvijet détskou predstavivost a podporovat
diverzitu knizniho trhu.

Hlavni vystup v roce 2026: Pilotni rocnik
programu ,,Poli¢ek* prinasejici kvalitni knihy
do ¢ekaren détskych lékart (od kvétna 2026).

KREATIVNI MYSLI

Projekt rozviji tvlréi potencidl obyvatel
regionu skrze vzdélavaci centrum Edu.lab,
programy ve Skolach a interaktivni prostory
pro déti. Cilem pro rok 2026 je systémoveé
zavadéni kreativniho vzdélavani do Skol

a budovani kapacit mistnich umélcl
a pedagogu.
Hlavni vystup v roce 2026: Festival

sou€asného umeéni a kreativniho vzdélavani
Mésic kreativity zaméreny na nejmensi déti
(kvéten 2026).
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KUL.TURISTA

Vlajkovy komunitni projekt EHMK 2028,
v némz se obyvatelé Ctvrti a obci stavaji
primymi tvlrci svého kulturniho prostredi.
Projekt nabizi platformu pro umélecké
rezidence, happeningy a sousedska setkani,
¢imz posiluje obéanskou spole€nost.

Hlavni vystup v roce 2026: Velky komunitni
happening ,Tanec pro moje mésto*
propojujici lokalni spolky skrze pohyb (zari
2026).

MOSTY

Novocirkusovy festival ozivujici verejny
prostor mésta, ktery vyuzivd symboliku
funambulismu (chiize po lané) k propojovani
generaci. Projekt nabizi pfedstaveni ¢eskych

i zahraniénich souborl a workshopy
pro Sechny vékové skupiny.

Hlavni vystup v roce 2026: Druhy rocnik
festivalu MOSTY v parku u Malého jezu
S novou seniorskou programovou veétvi
(Gerven 2026).

OTEVRENA SEZONA

Iniciativa proménujici pristupnost kultury
zaclenovanim inkluze do kulturnich politik
a zapojovanim umélcl se zdravotnim
postizenim do hlavniho programu. Projekt
vytvari pristupné zazitky pro vSechny a Skoli
budouci koordinatory pristupnosti.

Hlavni vystup v roce 2026: Spusténi
funkéniho prototypu aplikace/webu
interaktivni pfistupné kulturni mapy mésta
(listopad 2026) a umeélecky vystup v ramci
festivalu Uméni ve mésteé (zari 2026).

YOUNG CREATORS (MLADIi TVURCI)
Iniciativa aktivné zapojujici mladé lidi
do kulturniho déni skrze vzdélavaci Akademii
a networkingovou Platformu pro mladé
kolektivy. Projekt propojuje zacinajici tvlrce
s profesionaly a podporuje vznik novych
uméleckych projektl vedenych mladezi.

Hlavni vystup v roce 2026: Celodenni akce
Young Creators Meet-up zamérena
na networking, diskuse a prezentaci projekt(
(listopad 2026).

OSTROV KULTURY
Ostrov kultury je kulturni étvrt propojujici

- s modernim brandem, viditelnou fyzickou
stopou ve meésté a spoleCnou praci
s publikem, ktera pfivadi nové navstévniky
a prohlubuje vztah se stavajicimi.

Hlavni vystup v roce 2026: Projekt je ve své
pripravné fazi - béhem roku bude vznikat
koordinaéni a programova platforma
propojujici  kulturni organizace v ramci
vznikajici kulturni étvrti, ktera bude spolecné
pripravovat vizualni identitu, praci s publikem
a klicové programové vystupy smeérujici
k zahajeni EHMK 2028.

PILGERLAND - POUTNi KRAJINA

Projekt vyzdvihujici Novohradské hory jako
poutni  krajinu skrze environmentalni
a umélecké aktivity se soucasnymi tvlrci.
Usiluje o posileni citlivosti lidi vici pFirodnim
i duchovnim hodnotdm mista a o podporu
udrzitelného ,,slow turismu®.

Hlavni vystup v roce 2026: Série Sesti
komunitnich a  uméleckych  aktivit
realizovanych primo v krajiné Novohradska
(duben-listopad 2026).
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SKATEHOLDERS

Projekt vyuzivajici skateboarding jako
platformu pro ozivovani vefejného prostoru,
urbanismus a aktivaci mladych lidi.
Ve spolupraci s architekty a sociology usiluje
o rozvoj legdlni sportovni infrastruktury
a inkluzivni vyuziti méstského parteru.

Hlavni vystup v roce 2026: Treti rocnik
mezinarodniho festivalu  SKATEHOLDERS
Forum s U€asti mezinarodnich i tuzemskych
hostl (Cerven/Cervenec 2026).

STOLETI VE FILMU

je celoroéni tematicky projekt Biografu
Kotva, ktery prostrednictvim 100 kuratorsky
ramovanych projekci a vzdélavacich aktivit
reflektuje sto let vyvoje filmu jako umeéni,
média i spoleCenského fenoménu a zaroven
zaklada dlouhodobou koncepci filmového
vzdeélavani pro Skoly v regionu.

Hlavni vystup v roce 2026: Prvni série
pilotnich program{ pro $koly, 3 programy

(1. a 2. stupen ZS, SS) (podzim 2026).

NO CAP!

Projekt zaméreny na kvalitni mezigeneracni
dialog mezi teenagery a pedagogy
prostfednictvim  uméleckych  postupl

a kreativnich workshopu. Vytvari bezpecny
prostor pro osobni rozvoj, sdileni zkuSenosti
a posilovani vzajemné dlvery.

Hlavni vystup v roce 2026: Manazerska
rezidence k definovani dramaturgickych linek
konference Identity Lab 2028 (Fijen 2026).

O A & Px{o) @ =

SKLIZEN KOMARICE

Mezinarodni site-specific festival
odehravajici se v krajiné okolo obce
Komarice, ktery si klade za cil odprezentovat
performativni umélecké pociny, jez vznikaji
v uméleckém rezidenénim domé REZI.DANCE
v Komaricich v navaznosti na genium loci
mista a pribéhy mistnich obyvatel.

Hlavni vystup v roce 2026: Projekt je ve své
pripravné fazi na dalsi ro¢nik, ktery se kona
v roce 2027.

TROJMEZI

Trojmezi je platforma pro rozvoj preshraniéni
kulturni  spoluprace a profesionalniho
sitovani mezi CR, Némeckem a Rakouskem
2026-2028.

Hlavni vystup v roce 2026: Projekt je ve své
pfipravné fazi - mapovani stakeholderd,
priprava pro fundraising projektu, tvorba
koncepce platformy a modely spoluprace.

WOMENPEDIA

Iniciativa prinasejici Zenskou perspektivu
do kultury regionu skrze vyzkum historie
neznamych Zzenskych hrdinek a podporu

soucasnych umélkyn. Projekt buduje
platformu Zenskd prace pro sdileni
zkuSenosti, mentoring a sitovani zen
v kulture.

Hlavni vystup v roce 2026: Tanecni
performance Sabiny BocCkové a Pocket Art
s nazvem ,Making Love* vénovana
neznamym zenam historie (Fijen 2026).

#3829



ZA HRANICE HUDBY

Projekt na podporu preshraniéni mobility
jihoCeské alternativni hudebni scény a rozvoj
vzdélavani hudebnich profesionald. Cilem je
vytvorit udrzitelnou infrastrukturu pro
koncertni vymény a posilit mezinarodni
spolupraci s Bavorskem a Rakouskem.

Hlavni vystup v roce 2026: Realizace
10 preshrani¢nich koncertnich vystupl
na uzemi JihoCeského kraje a Bavorska
(v prdbéhu roku 2026)

28 DOMU

Platforma 28 DOMU sdruzuje kulturni
organizace z JihoCeského kraje, které
disponuji vlastnim prostorem otevienym
verejnosti a aktivné prispivaji k rozvoji
kulturniho zivota ve svém okoli.

Hlavni vystup v roce 2026: 2 setkani c¢lend
platformy 28 dom.

PROJEKTY VYBRANE Z OPENCALLU 2025,
které jsou v roce 2026 ve své pripravné fazi:

art PLAY ground - Sypka plna her

V Blatenském objektu klasicistni sypky
vznikne vystavni projekt interaktivnich
hernich objektl, prevazné kinetickych
s vysokou estetickou hodnotou (vytvarnou,
hudebni);  objekty  budou  umistény
jak vinteriéru, tak v exteriéru sypky.

Uméni vjemném pohybu & pomalém
prosakovani
(Rezidenéni centrum GarDance)

Rezidenéni centrum GarDance v Jemnicich
- prostor pro umélecky experiment
a mezioborovou tvorbu s dlrazem
na propojeni s lokalni komunitou, krajinou
a rozvojem vzdélavani v oblasti uméni
a kultury.

VRSTVENI

Projekt Vrstveni je dlouhodoba umeélecko-
komunitni iniciativa, ktera proméni Slavonice
a jejich okoli v zivy prostor plny umeéni,
pfinese nové vrstvy verejného prostoru,
nové vrstvy architektury do jedineéného
renesanéniho mésta Slavonice.

lIAiKa - Rozsireni kulturni nabidky
s vyuzitim lokalniho potencialu

Projekt spojuje obce, lidi a kulturu - tvori zivy
venkov, kde se spoluprace méni v zazitek.

Vrstvy zahrady

Odkryvani historickych i soucasnych vrstev
Krafferovy zahrady v Jindfichové Hradci
za pomoci modernich technologii (mobilni
aplikace, VR realita) a knihy udalosti
pro verejnost.

Habitat Broadcast:
zkoumani rurdlnich frekvenci

Mezinarodni mezioborovy projekt, ktery
zkouma a vytvari kulturu venkovskych
oblasti jako cestu k vétsi udrzitelnosti
a spolec¢enské sounalezitosti.

Cesti umélci a druha pafizska skola

Projekt AlSovy jihoceské galerie predstavuje
vystavu mapujici propojeni ¢eskych umélct
s povalecnou ,druhou parizskou Skolou®,
ktera znovu otevira evropsky dialog

o svobodé tvorby, kulturni vyméné
a spoleénych déjinach umeéni.
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Laborator Sebe

Participativni proces ohledavani tématu
sebepoznani a wellbeingu s mezinarodnim
a mezioborovym zdbérem smérujicim skrze
laboratorni principy ke vzniku zazitkove

Laborator Sebe

Jihocesky jazzovy festival je nejvetsi zanrova
akce v JCK od roku 2015 a EHMK je prilezitosti,
jak tuto akci ve vSech smérech obohatit,
zkvalitnit a rozsifit jeji povédomi po stredni

vystavy s orientaci na starSi déti Evropé.
a dospivajici.

Staci chtit spolu byt

Rozvoj a udrzeni romské  kultury

v JihoCeském  kraji  prostrednictvim
spoluprace s profesionalnimi narodnimi
i mezinarodnimi  partnery, lokalnimi
kulturnimi aktéry a hybateli
celospole¢enskych zmén.

7.2. Hlavni vystup v roce 2026

Festival Jizni Svéraz predstavuje v ramci projektu Ceské Budé&jovice - Evropské hlavni mésto
kultury 2028 (EHMK) jeden z nejambiciéznéjsich programovych pilifd. Jde o bienale site-
specific, imerzivniho a open-air divadla, které opousti tradi€ni jevisté a oZivuje netradiéni
scény a zapomenuta mista v celém Jihoéeském kraji.

Vize projektu stavi na propojovani Spickového performativniho uméni s unikatnim
charakterem jihoCeské krajiny a architektury. Jizni Svérdz neni pouhou prehlidkou
predstaveni; je to platforma, ktera v regionu buduje tradici inovativnich divadelnich forem,
jez ve stredni Evropé dosud chybély. Projekt je realizovan Jiho€eskym divadlem a dalSimi
regionalnimi i mezinarodnimi partnery.

Co éeka divaky v roce 2026?

Rok 2026 bude pro Jizni Svéraz klicovy - probéhne totiz jeho prvni velky ro¢nik, ktery divaktm
nabidne bezmala 200 predstaveni v podani 30 soubord a uméleckych skupin.

Zahajovaci vikend ,,Jednohubky” (1.-3. kvétna 2026): Festival odstartuje
v Ceskych Budgjovicich sérii maloformatovych inscenaci ve vefejném
prostoru. Cilem je nechat divéka ,,ochutnat rizné podoby imerzivniho uméni
v neformalni atmosféfe meéstskych zén, jako je park Stromovka, prostor
Zizkéarny &i naplavka u Jihoeského divadla.

Hlavni program (kvéten-zari 2026): Po pét mésicl bude divadlo putovat
celym krajem. Divaci se mohou tésit na cca 40 rliznych inscenaci na vice nez
15 lokalitach. Mezi scény se zaradi napriklad byvala ubytovna v Tyné nad
Vltavou, pivovar Samson, Staroméstsky hrbitov v CB, zamek v Tieboni
¢i Minoritsky klaster v Jindfichové Hradci, ale také tradiéni Otacivé hledisté
v Ceském Krumlové.

Zazitek bez bariér mezi hercem a publikem: Divaci se v imerzivnich
predstavenich stavaji primou soucasti déje. Divadlo ,jde za divakem®,
zapojuje vice smysld a umoznuje vnimat uméni v autentickém, nesterilnim
prostredi, kde se hranice mezi fikci a realitou stira.
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Soucasti festivalu je linie Laboratof imerzivniho divadla, ktera zahrnuje
workshopy pro profesionaly a otevrené zkousky pro verejnost. Vyvrcholenim
odborné ¢asti bude v zafi 2026 dvoudenni Imerzivni sympozium, které propoji
Ceské i zahranicni experty a tvlrce v diskusi o budoucnosti téchto
divadelnich forem.

Jizni Svéraz vyznamné prispiva k decentralizaci kultury - privadi divaky
i mezinarodni pozornost do mist, ktera jsou ¢asto mimo hlavni turistické
trasy, ¢imz podporuje lokalni ekonomiku a tzv. ,,slow turismus*®. V roce 2026
festival predstavi to nejlepSi z eské scény, aby v titularnim roce 2028 mohl
hostit Spickové mezinarodni produkce a definitivné tak upevnil pozici jiznich
Cech na evropské kulturni mapé.

Projekt pocita s dlouhodobou udrzitelnosti a ma ambici pokracovat jako
vyhledavané bienale i po roce 2028, ¢imz zanecha trvaly odkaz pro obyvatele
i navstévniky regionu.

8. UBetni zavérka 2025 a zprava auditora
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Ceské Budéjovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028, z. G.
nam. Pfemysla Otakara ll. 1/1
Ceské Budéjovice

ICO: 193 11 052

370 01
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Oznacéeni |Popis Stav k 1. dni Stav k poslednimu
ucetniho obdobi dni uéetniho
obdobi
AKTIVA
B. Kratkodoby majetek celkem 6 366 7 442
1. Pohledavky celkem 198 114
1. Odbératelé 3 3
4. Poskytnuté provozni zalohy 183 47
5. Ostatni pohledavky 0 20
6. Pohledavky za zaméstnanci 12 11
17. Jiné pohledavky 0 28
18. Dohadné ucty aktivni 0 5
. Kratkodoby finan€éni majetek celkem 6 072 7170
1. Penézni prostfedky v pokladné 30 7
3. Penézni prostfedky na uctech 6 042 7163
IV. Jina aktiva celkem 96 158
1. Naklady pristich obdobi 55 77
2. PFijmy pFistich obdobi 41 81
Aktiva celkem 6 366 7 442
PASIVA
A. Vlastni zdroje celkem 357 404
. Jméni celkem 6 000 6 000
1. Vlastni jméni 6 000 6 000
Il Vysledek hospodareni celkem -5 643 -5 596
1. Uget vysledku hospodareni 0 47
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 3 0
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let -5 646 -5 643
B. Cizi zdroje celkem 6 009 7038
. Kratkodobé zavazky celkem 2343 2997
1. Dodavatelé 14 114
5. Zameéstnanci 585 1155
6. Ostatni zavazky vuci zaméstnanclim 1 0
7. Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a vefejného 332 696
zdravotniho pojisténi
9. Ostatni pfimé dané 79 157
10. Dari z pfidané hodnoty 194 177
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 1078 567
17. Jiné zavazky 10 0
22. Dohadné ucéty pasivni 50 131
V. Jina pasiva celkem 3 666 4041
1. Vydaje pfistich obdobi 122 5
2. Vynosy pfistich obdobi 3 544 4 036
Pasiva celkem 6 366 7 442
Sestaveno: 18. 6. 2026

Karolina Digitélné podepsal

Karolina Raabova,

Raabova, wa
Podpisovy zaznam: MA-

Datum: 2026.06.18
10:21:15 +02'00'




Ceské Budéjovice - Evropské hlavni mésto kultury 2028, z. (. 1ICO: 193 11 052
nam. Pfemysla Otakara ll. 1/1
Ceské Budéjovice
370 01
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
ZA UCETNIi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Oznaéeni |Popis Cinnost hlavni Cinnost Celkem
hospodarska
A. Naklady
I. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 29 896 0 29 896
1. Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 1572 0 1572
2. Prodané zbozi 598 0 598
3. Opravy a udrzovani 2 0 2
4. Naklady na cestovné 244 0 244
5. Naklady na reprezentaci 28 0 28
6. Ostatni sluzby 27 452 0 27 452
il Osobni naklady 15998 0 15998
10. Mzdové naklady 11 946 0 11 946
11. Zakonné socialni pojisténi 3952 0 3952
13. Zakonné socialni naklady 93 0 93
14. Ostatni socialni naklady 7 0 7
V. Ostatni naklady 219 0 219
16. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 2 0 2
19. Kursové ztraty 81 0 81
22. Jiné ostatni naklady 136 0 136
VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 13 0 13
polozek
26. Prodany material 13 0 13
Naklady celkem 46 126 0 46 126
B. Vynosy
l. Provozni dotace 29 150 0 29 150
1. Provozni dotace 29 150 0 29 150
I Prijaté prispévky 878 0 878
3. PFijaté pfispévky (dary) 878 0 878
il Trzby za vlastni vykony a za zbozi 15 864 0 15 864
V. Ostatni vynosy 268 0 268
7. Vynosové uroky 176 0 176
8. Kursové zisky 7 0 7
10. Jiné ostatni vynosy 85 0 85
V. Trzby z prodeje majetku 13 0 13
13. Trzby z prodeje materialu 13 0 13
Vynosy celkem 46 173 0 46 173
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim a7 0 a7
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 47 0 47
Sestaveno: 18. 6. 2026
Karolina Digitalné podepsal
. — Karolina Raabov4,
Podpisovy zaznam: Raabovd, ma

M.A.

Datum: 2026.06.18
10:21:15 +02'00'




PRILOHA V UCETNIi ZAVERCE

sestavendk 31. 12. 2025

Ceské Budéjovice -Evropské hlavni mésto kultury 2028,z 0.

Nam. PlemyslaOtakara Il 1/1, CeskéBudgjovicel, 37001 Ceské Budgjovice
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I. ZAKLADNI UDAJE

Ucetni obdob:

Nazev:

Sidlo organizace:

Pravni forma:

1CO:

Statutami organ:
Spravni rada;

Dozor¢i rada:

1.1.2025- 31.12.2025

Ceské Budgjovice —Evropské hlavni mésto kultury 2028,z.0.

nam. Premysla Otakara II. 1/1, Ceské Bud&jovice 1,37001 Ceské Budgjovice
zapsany Ustav
19311052

ClenovéSprawni radly
doc.Dr. Ing. DAGMAR SKODOVA PARMOVA - predsedaSpravnirady
Ing. PETR MAROS- mistopredsedaSpravnirady
MUDr. MARTIN KUBA - ¢lenSpravnirady
Mgr.TIBOR VARGA - ¢lenkaSpravnirady
JINDRICH SOUKAL - &lenSpravnirady

Ing.JAROMIR TALIR - €lenSpravnirady

Zakladate!:
Statutami mésto Ceské Budéjovice, IC: 00244 732
nam. Premysla Otakara Il. 1/1, Ceské Budé&jovice 1, 37001 Ceské Budgjovice
Zakladni vklad do organizace 6 000tis. K¢
Ing.LUBOMIR BURES - ¢lendozor¢irady
JUDr. SVATOMIR MLCOCH - €lendozor¢irady
Ing. MARTIN MARSIK- ¢lendozor¢irady
Mgr.JURA] THOMA- clendozorcirady

doc.Ing.LUCIE KOZLOVA, PhD. - ¢lendozorcirady
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Statutdmi zastupce: Reditel: Karolina Raabova

ZpUsobjednaniReditel jednd jménem Ustavu samostatné

Datumvzniku: Ceské Bud&jovice ~Evropské hlavni mésto kultury 2028,z.0. byl zapsando obchodniho rejstiiku dne 3.
kvétna 2024u Krajského souduv Ceskych Bud&jovicich pod spisovou znackou U 176

Ucel (poslani):

Ugelem Ustavu je zajisténi procesu kandidatury Statutamiho méstaCeské Budgjovice na titul Evropské hlavni mésto
kultury pro rok 2028a dale priprava, koordinace a realizace akci a ¢innosti souvisejicich s titulem Evropské hlavni
meésto kultury pro rok 2028

Hlavni ¢innost: definovani a zajisténi programovénaplné Projektu CB - EHMK 2028, pFiprava prihlasky Mésta do
druhého kola soutéZeo titul Evropské hlavni méstokultury pro rok 2028,tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentace
kulturnich aktivit, organizacea poradani kulturnich, sportovnich a vzdélavacich akci. Vedlejsi (hospodarska) Cinnost:

neni.

Kategorie Ucetni jednotky: mikro Ucetni jednotka

2. ZAKLADNi VYCHODISKAPRO VYPRACOVANiUCETNi ZAVERKY

Piilozena individudini Ucetni zavérka (nekonsolidovand)bylapripravenav souladu se zakonem ¢. 563/1991Sb., o

Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist (déle jen ,zakona o Ucetnictvi) a provadécimi predpisy.

3. OBECNE UCETNi ZASADY,UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A
ODCHYLKY

ZpUsoby oceriovani, které Gstav pouzival pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025jsou nasledujici:

a.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Organizace k 31. 12. 2025neeviduje zadny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

b. Financni majetek

Podily se ocenuiji porizovacimi cenami, které zahmuiji cenu porizeni a pfimé naklady s porizenim souvisejici.

K 31.12.sejednotlivé slozky financniho majetku preceriuiji nize uvedenym zptisobem:

Majetkové Ucasti predstavujici Ucast v oviadané osobgé nebo v osobé pod podstatnym viivem se ocenuji pofizovacicenou
/ ekvivalendi,precenénise Uctuje do Viastniho kapitalu jako oceriovad rozdily z precenéni majetku a zavazku.

Ekvivalenci se rozumi porizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife Gcasti spolecnosti na viastnim
kapitalu.

C Penézni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a ha bankownich tctech.
d. Zasoby

Organizace neeviduje v zasobach Zadny nespotiebovany nakoupeny material.
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e Pohledavky

Pohledavky se ocenuiji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladti na jejich realizacni hodnotu, a to u pohledavek neuhrazenych vice jak 1 rok ve
wsi 100%, u pohledavek po splatnosti vice jak 6 mésici a méné nez 12 mésici ve wsi 50%, vse s individualné
oddvodnénymi wjimkami.

Dohadné tcty aktivni se ocenuiji na zakladé jednotlivych podkladu.

Spolecnost eviduje kratkodobé pohledavky se splatnosti do jednoho roku a dlouhodobé pohledavky se splatnosti nad
1rok.

f. Vlastni jméni

Zakladni jméni spolecnosti se wkazuje ve wsi vkladil zapsanychv obchodnim rejstiiku krajského soudu. Pfipadné
zwseni nebo snizeni zakladniho jméni na zakladé rozhodnuti zakladatele, které nebylo ke dni Ucetni zavérky
zaregistrovano, se wkazuje jako zmény zakladniho jméni.

g Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se wkazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuiji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky
k Ovérowym institucim se povazuje i st dlouhodobych zavazki k ivérowym institucim, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Zmény splatnosti zavazku k ivérowym institucim po datu Ucetni zavérky, pokud jsou znamydo data jejiho sestaveni,
jsou zohlednény pri sestaveni Ucetni zavérky a splatnost zavazk( k Uvérowm institucm je wykazovana v
aktualizovaném terminu.

Dohadné Gcty pasivni jsou oceriovany na zakladé jednotlivych odbomych odhadtia propoctu.
h. Devizové operace

Majetek a zavazky poiizené v cizi méné se ocefiuiji v Ceskych korunach kurzem CNB whlaSenym prvni pracovni den
kalendarniho roku po cely tento rok a k rozvahovému dni jsou polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k
31. 12. whilaSenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuiji do financnich wynosti nebo financnich nakladt bézného
roku.

i Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduije, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhadya predpoklady, jez majiviiv na wkazované
hodnoty majetku a zavazkik datu Gcetni zavérky a na wkazovanou wsi whnost a hakladt za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti stanovuije tyto odhady a predpoklady na zakladévsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné,
jak wplwa z podstaty odhadu, skutené hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

j. Uctovani vynostia nakladti
VWnosy a naklady se Gctuiji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.
k. Dan z pfijmu
Naklad na dar z piijmu se pocita za pomodi platné dariové sazby z Ucetniho zisku zvwSeného nebo shizeného o trvale
nebo docasné darové neuznatelné naklady a nezdariované wnosy (napr. tvorba azUctovani ostatnich rezerv a
opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi (icetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlediuiji polozky
snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (dariova ztrata, naklady na realizaci projektt wzkumu a wvoje) a slevy
na dani z prijmu.
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L Dotace / Investicni pobidky

Pfijaté dary organizace eviduje na Uctu 643xxve prospéch Uctu 221 - bankowni Ucet. Nespotrebované dary organizace
neeviduje.

m. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahowwm dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
whkazech v pripadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliuijici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vwyznamnym uddlostem zohleduijicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto uddlosti popsany v piiloze Ucetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v Ucetnich wykazech.

n. Oprava chyb minulych let

Organizace v roce 2025ani v roce 2024neprovedla Zadné opravy do minulych Ucetnich obdobich.
4. DOPLNUJICi UDAJE K VYKAZUM

1. STALA AKTIVA
Ustav k 31. 12. 2025neeviduje Zadny diouhodoby majetek

2. DLUHY PO SPATNOSTIZ TITULU DANI, SOCIALNiIHO A ZDRAVOTNIHO
POJISTENI

Z4dné také dluhy nejsou evidovany.

2. CASOVEROZLISENi ADOHADNE POLOZKY

Ustav eviduje k 31. 12.2025ndklady piistich obdobich ve wai 771is. K&, jedna se predeviim o uhrazené pojistné,
prijmy pristich obdobi ve wsi 81 tis. KE, vydaje pristich obdobi ve wsi 5. tis. K¢, jedna se o sluzby, a dale eviduje
wnosy pristich obdobi ve wsi 4 036tis. KE - jednd se o nespotrebované dary.

3. ZASOBY

Ustav neeviduje k 31. 12.20254dny nespotiebovany nakoupeny material.

4. POHLEDAVKY

K 31.12.2025pohledavkypo Ihiité splatnosti nad 180dni Cinily Otis. K¢ (k 31.12.2024K¢ Cinily 5 tis. KO).

5. OPRAVNE POLOZKY

Ustav nemd wtvorené Zadné opravné polozky ke dni 31.12.2025.

6. KRATKODOBYFINANCNi MAJETEK APENEZNi PROSTREDKY
Kratkodoby financni majetek k 31.12.2025¢inil 7.170tis. K¢ (k 31.12.2024:6.071tis. KC).

Ustav nema k 31.12.2025stejné jako k 31.12.2024z4dné pohledaviy urcené k obchodovdni.
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7. VLASTNIi ZDROJE

Mastni jméni Gstavu se sklada z vkladlr zakladatele s nomindlni hodnotou 6 000000,-K¢.

8. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ustav neeviduje Zadné diouhodobé zavazky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2025ustav eviduje kratkodobé zavazky v hodnoté 2.864tis. K (k 31.12.20242.285tis. KO Jedna se
predevsim o zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu (dotace, dané) zaméstnanctima institucim socialniho
zabezpecenia verejného zdravotniho pajisténi, dale o zavazky z titulu prijatych dodavatelskych faktur.

10. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

K 31.122025Ustav neCerpal Zadny Uver.
Naklady na troky vztahujici se k zavazkimk Ovérowm institucim za rok 2025nebyly.

11. VYSLEDEK HOSPODARENIi A DAN Z PRiJMU

Organizace je vefegjné prospésnym poplatnikem v souladu s §17azakonem¢. 586/1992Sh., o danich z pfijmu ve
znéni pozdéjSich predpisti (dale jen ZDP).

Organizace uplatfiuje osvobozeni darti podle §19bodst. 2 b) ZDP vzdy, kdyZ je to mozné.

Splatna darn z prijm0 se podita za pomod platné danové sazby z tcetniho zisku zvwySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdariované wnosy.

Zisk zarok 2024ve wsi 3 tis. K¢ byl dle rozhodnuti spravni rady preveden na nerozdéleny zisk. Za rok 2025
organizacevykazuije zisk ve wsi 47tis. K¢ Dan z piijmG bude nulova.

12. ZASTAVY A RUCENI

Majetek Ustavu neni zatiZen Zadnym zastavnim pravem. Ustav neposkyt! ani nepfijal Zadna rucen.

13. VEREJNA SBIiRKA

Ustav nemaziizenou vefejnou sbirku.

14. ODMENA PRIJATA STATUTARNIM AUDITOREM

Odmeéna za audit ve wsi 148tis. K¢ bude hrazena azv roce 2026.

15. POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Ustav takové polozky neeviduje.

Strana 8/10



16. NAKLADY AVYNOSY MIMORADNE SVYMOBJEMEM NEBO PUVODEM

V roce 2025Ustav kromé dotadi a dari nevykazuje Zadnéjiné naklady nebo wnosy, které by byly mimoradné swym
ptvodem nebo objemem.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi(v tis. K&):

2025 2024
Celkowy pocet zaméstnancl Celkowy pocet zaméstnanct
Prumémy pocet zaméstnancu 15 11
Mzdy 1196 8080
Socidlni zabezpecenia zdravotni
pojisténi 3952 2651
Osobni naklady celkem 15998 10731

ClenCim organti v roce 2025nebyly poskytnuty Zadné odményani funkéni pozitky, nebyly jim poskytnuty Zadné
pujcky, Uvéry, zaruky €i jind plnéni.

Clenové organu nemaji Zadnou majetkovou tcast v osobéch, s nimiz organizace v roce 2025uzaviela smiuvni vztah.

18. DARY A DOTACE

V roce 2025piijal Ustav dotace od Ministerstva Kultury ve wysi 19.892tis K¢, Cast dotaci ve wsi 567tis. KE bylana
zakladérozhodnuti Ministerstva Kultury vracena.

V roce 2025ziskal Gstav dotaci od JihoCeského kraje ve wsi 8.299tis K¢, kterou celou pouZila na kryti nakladtiv roce
2025.

V roce 20250bdrzel Ustav grantve wsi 23.760EUR (599tis K€ od spolecnostiNGO Kaunas Biennial, ktery v roce
2025cely pouzila na kryti nakladd.

Ustav mél z roku 2024 z0statek grantu od CreArt ve wii 734tis K&, ktery cely pouZil v roce 2025na kryti nakladd.
V roce 2025dostal od této spolecnosti dalsi grant ve wsi 58.291,60EUR (1.441tis. K¢). Z tohoto grantu k 31.12.2025
spolecnost eviduje nespotrebovanou cast ve wsi 1.326tis. KC.

Ustav pijal nasledujici dary:

2025 2024

Poskytovatel Castka KomentaF Poskytovatel Castka KomentaF

penézni dar - cast
pouzita na kryti
nakladti roku 2024
a2025,acéast bude
pouZita na rok
2026

Penézni dar - pouZzito
NadaceVIA 1tis K¢ na kryti nakladd roku JihoCesky kraj 5 200tis. K¢
2025
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penézni dar - Cast
Goethe-Institut Penézni dar - pouZzito pouzita na kryti
e.V., pobocka 43tis K¢ na kryti nakladti roku Ceska spotitelna a.s. 50tis K¢ nakladd roku 2025
Ceska republika 2025 aéast bude pouzita
na rok 2026

19. OSTATNi NASLEDNE VYZNAMNE UDALOSTI

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by wznamnym zptisobemowviivnily financni situaci
organizace v roce 2025.

20. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANIi SPOLECNOSTI

Uetni zavérka k 31. prosinci 2025byla sestavena za predpokladu nepretrZitého trvani spolecnosti. Prilozena téetni
zavérka tudiz neobsahuje zadnédpravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

V Ceskych Budé&jovicich dne 18.06.2026
Digitalné podepsal

Statutami organ: Karolina Karolina Raabova, M.A.
z Datum: 2026.06.18
Karolina RaabovaM.A. Raa bOVH, M.A. 10:22:27 +02'00'

Ceské Budgjovice - Evropské hlavni méstokultury 2028,z. 0.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Zprava nezavislého auditora

Zakladateli a spravni radé zapsaného ustavu Ceské Budé&jovice - Evropské hlavni mésto
kultury 2028, z. u.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené Ucetni zavérky zapsaného Ustavu Ceské Bud&jovice - Evropské
hlavni mésto kultury 2028, z. (., se sidlem nam. PFemysla Otakara . 1/1, Ceské Bud&jovice,
identifikacni &islo 193 11 052 (dale jen ,,Ustav¥) sestavené na zakladé ceskych Gcetnich
predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty za obdobi

od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této ucetni zavérky, vcéetné vyznamnych informaci o
pouzitych Ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ustavu
k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jeho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025, v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit GCetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Ustavu nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Ustavu.

Nas vyrok k Gcéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Géetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpis na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpusobilé ovlivnit
Usudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Ustavu, k nimZ jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoré&iho organu Ustavu za Guéetni zavérku

Statutarni organ Ustavu odpovida za sestaveni Getni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Ustavu povinen posoudit, zda je Ustav
schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Ustavu
nebo ukonceni jeho cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Ustavu odpovida jeho dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Uumyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ustavu relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
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okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gc¢innost jeho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouZzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ustavu uved! v pfiloze Gcéetni
zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ustavu nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ustavu
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Ustav ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ Ustavu mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ceské Budéjovice

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
BDO Audit s. r. o. Ing. Miroslav Soucek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 1660



